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Σύνοψη 

Με στόχο τη βελτίωση και ενθάρρυνση της εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας, ειδικότερα των ΜμΕ 

επιχειρήσεων, αλλά και των μεγάλων επιχειρήσεων υπό ειδικές προϋποθέσεις, σχεδιάστηκε το 2011 

από τη Διεύθυνση Στήριξης Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων (ΔΣΜμΕ) της Γενικής Γραμματείας 

Βιομηχανίας (Γ.Γ.Β) το πρόγραμμα «Εξωστρέφεια – Ανταγωνιστικότητα των Επιχειρήσεων» (Ι), στο 

πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηματικότητα» του ΕΠΑΕ 

(ΕΠΑΝ ΙΙ) του ΕΣΠΑ 2007-2013 από την Γεν. Γραμματεία Βιομηχανίας για την ενίσχυση της εξωστρεφούς 

επιχειρηματικότητας ως βασικής επιλογής για την αναβάθμιση της παραγωγικής βάσης της χώρας προς 

αγαθά και υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης αξίας. Το πρόγραμμα αυτό σχεδιάστηκε σε 

ευθυγράμμιση με τη στρατηγική της Λισαβόνας και την Πράξη για τις Μικρές Επιχειρήσεις. Στο εν λόγω 

πρόγραμμα εισήχθηκε για πρώτη φορά η δυνατότητα αξιολόγησης και ένταξης επιχειρήσεων που 

συμμετέχουν σε συνεργατικό σχήμα σχεδίων που συμμετείχαν σε συνεργατικό σχήμα. Η ανάλυση των 

χαρακτηριστικών των συνεργατικών σχημάτων που συνάπτουν οι επιχειρήσεις έχει ως σκοπό να εξάγει 

χρήσιμα συμπεράσματα για την ποιότητα των υποβληθέντων προτάσεων και των μορφών συνεργασίας 

που επιλέγουν οι επιχειρήσεις. 

Ο αρχικός σχεδιασμός του προγράμματος προέβλεπε συνολική Δημόσια Δαπάνη ύψους 

30.000.000,0€. Το πρόγραμμα σημείωσε ιδιαίτερη επιτυχία καθώς υπεβλήθησαν 828 προτάσεις με 

συνολικό ύψος προϋπολογισμού 127.625.749,70 ευρώ που αντιστοιχεί σε 58.132.609,41 ευρώ 

Δημόσια Δαπάνη. Σε άμεση ανταπόκριση του ενδιαφέροντος αυτού αυξήθηκε ο συνολικός 

προϋπολογισμός (Δημόσια Δαπάνη) στα 45.000.000,00€. Μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας 

αξιολόγησης εντάχθηκαν 746 συνολικού προϋπολογισμού 98.127.008,38 ευρώ με συνολική δημόσια 

δαπάνη 44.843.925,14 ευρώ. 

Στο πλαίσιο του προγράμματος «Εξωστρέφεια – Ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων» 

υλοποιήθηκαν επιτυχώς 486 ολοκληρωμένα επενδυτικά σχέδια με Π/Υ κατ’ ελάχιστο 30.000,00 ευρώ 

και κατά μέγιστο 250.000,00 ευρώ.  

Τα 486 επενδυτικά σχέδια που ολοκληρώθηκαν επιτυχώς ήταν στοχευμένα σε δράσεις βελτίωσης 

της εξωστρέφειας των ενταγμένων επιχειρήσεων (μικρομεσαίων, μεγάλων και παροχής υπηρεσιών  

που συμμετείχαν σε συνεργατικό σχήμα) συνολικού προϋπολογισμού 55.272.420,15 ευρώ, 

συνολικού επιχορηγούμενου προϋπολογισμού 54.052.310,96 ευρώ και συνολικής καταβληθείσας 

δημόσιας δαπάνης 24.551.124,91 ευρώ που καλύφθηκε από συγχρηματοδοτούμενους πόρους, 

ενώ απεντάχθηκαν από το πρόγραμμα 261 επενδυτικά έργα. 

315 από τα 486 συνολικά ολοκληρωμένα επενδυτικά έργα (ποσοστό 64,81%) ανήκουν στη 

μεταποίηση, η οποία κατέχει το μεγαλύτερο μερίδιο σε όρους προϋπολογισμού (ύψος συνολικού Π/Υ 

37.503.875,9 ευρώ που αντιστοιχεί σε 67,85% επί του συνόλου) και δημόσιας δαπάνης (ύψους 

16.555.866,08 ευρώ Δ.Δ. που αντιστοιχεί σε 44,14% επί του συνόλου)  του προγράμματος.  

Ο μέσος όρος εγκεκριμένου Π/Υ των ολοκληρωμένων έργων της μεταποίησης ανέρχεται στο ποσό 

των 119.059,92 ευρώ, ο μέσος όρος επιχορηγούμενου Π/Υ 116.513,29 ευρώ και ο μέσος όρος 

καταβληθείσας δημόσιας δαπάνης 52.558,31 ευρώ. 

Η πλειοψηφία των ολοκληρωμένων επενδυτικών σχεδίων (ποσοστό 77,36%) πραγματοποιήθηκε 

στην Αττική και την Κεντρική Μακεδονία, με τα ποσοστά να ανέρχονται σε 50,21 % (244 έργα) 27,16% 

(132 έργα), αντίστοιχα. Ποσοστό 98,56% των ολοκληρωμένων έργων υλοποιήθηκαν από πολύ μικρές, 

μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις.  
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Ειδικότερα: 

- Από τα 486 ολοκληρωμένα έργα του προγράμματος τα 362 υλοποιήθηκαν από πολύ μικρές και 

μικρές επιχειρήσεις (74,68%), 117 έργα από μεσαίες επιχειρήσεις (24,07%) και 7 έργα (1,44%) 

από μεγάλες επιχειρήσεις (που συμμετείχαν σε σχήμα συνεργασία με μικρότερες). 

- Ποσοστό 74,68% επί του συνόλου των ολοκληρωμένων επενδυτικών έργων υλοποιήθηκε από 

πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις (362 επενδυτικά έργα), οι οποίες κάλυψαν το 67,91% του 

συνολικού εγκεκριμένου Π/Υ (55,27 εκ. ευρώ) και στο 68,15% (24,55 εκ. ευρώ) της δημόσιας 

δαπάνης των ολοκληρωμένων έργων. 

- 315 έργα (ποσοστό 64,81%) από τα 486 ολοκληρωμένα έργα, ανήκουν στη μεταποίηση. 

Επιπλέον, το 20,99% δραστηριοποιείται στις Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών – ΠΕ 

(102 έργα), το 6,38% σε επαγγελματικές/επιστημονικές δραστηριότητες, το 4,73% ανήκει στο 

εμπόριο (23 έργα), το 2,67% (31 έργα) στις κατασκευές, το 0,41% (1 έργο) στην υγεία. 

- 221 από τα 315 ολοκληρωμένα έργα (ποσοστό 70,16%) των πολύ μικρών και μικρών 

επιχειρήσεων  ανήκουν στη μεταποίηση. 

- Οι πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις του τομέα της μεταποίησης που ολοκλήρωσαν τα 

επενδυτικά τους έργα καταλαμβάνουν το 70,16% των ολοκληρωμένων έργων της κατηγορίας 

(221 από 315 έργα) σε σχέση με τους υπόλοιπους κλάδους (ΤΠΕ, Κατασκευές, εμπόριο, κλπ) με 

μέσο όρο Π/Υ επένδυσης 109,55 χιλ. ευρώ και μέσο όρο. δημόσιας δαπάνης 48,71 χιλ. ευρώ. 

- Επιπλέον επισημαίνεται ότι οι μεταποιητικές πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεων 

απορρόφησαν συνολικά 10,76 εκατ. ευρώ (δημόσια δαπάνη) που αντιστοιχεί στο 43,83% της 

συνολικής δημόσιας δαπάνης των 24,55 εκ. ευρώ του προγράμματος.  

- Οι μεσαίες μεταποιητικές κατέχουν το 75,21% στο σύνολο των μεσαίων επιχειρήσεων του 

προγράμματος (88 από 99 έργα) με μέσο όρο συνολικού Π/Υ 138,01 χιλ. ευρώ και μέσο όρο 

δημόσιας δαπάνης 32,24 χιλ. ευρώ, οι οποίες κάλυψαν το 29,66% του συνολικού Π/Υ (55,27 εκ. 

ευρώ) και το 29,68% της συνολικής καταβληθείσας δημόσιας δαπάνης του προγράμματος ( 

24,55 εκ. ευρώ). 

- Από τις 7 μεγάλες επιχειρήσεις σε συνεργατικά σχήματα που ολοκλήρωσαν και αυτόνομο 

επιχειρηματικό σχέδιο οι 6 δραστηριοποιούνται στον τομέα της μεταποίησης με μέσο όρο Π/Υ 

191,34 χιλ. ευρώ και μέσο όρο δημόσιας δαπάνης 75,77 χιλ. ευρώ που ολοκλήρωσαν τα 

επενδυτικά τους έργα αποτελούν το 82,35% της κατηγορίας τους (24 από 38 έργα) με μέσο όρο 

Π/Υ 145 χιλ. ευρώ και μέσο όρο δημόσιας δαπάνης 41,5 χιλ. ευρώ. 

 

Οι περισσότερο επωφελούμενες πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις από πλευράς ύψους 

συνολικού Π/Υ ανήκουν στους κλάδους του εμπορίου, καθώς και του μεταποιητικού τομέα, οι οποίες 

υλοποίησαν επενδυτικά σχέδια με Π/Υ μεγαλύτερους των πολύ μικρών και μικρών επιχειρήσεων άλλων 

κλάδων αντικατοπτρίζοντας τι μεγαλύτερες ανάγκες των επιχειρήσεων αυτών, καθώς και την πρόθεσή 

τους να υλοποιήσουν ολοκληρωμένα επενδυτικά σχέδια που θα τις βοηθήσουν να αναπτύξουν τις 

δραστηριότητές τους σε νέες αγορές και να προωθήσουν την προοπτική της διεθνοποίησης τους σε 

συνθήκες οικονομικής κρίσης και παρατεταμένης ύφεσης.  Το γεγονός αυτό επιβεβαιώνεται και από το 

μέσο όρο της δημόσιας δαπάνης, όπου για τις πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις του εμπορίου 

ανήλθε σε  79,23 χιλ. ευρώ και της μεταποίησης σε  48,71 χιλ. ευρώ, αντίστοιχα.  
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Η Διεύθυνση Στήριξης Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων ανέλαβε τη διοικητική παρακολούθηση του 

προγράμματος σε συνεργασία με την Επιτροπή Αξιολόγησης αιτήσεων ένταξης και την Επιτροπή 

Παρακολούθησης και Παραλαβής Έργου. Ειδικότερα: 

 Η Επιτροπή Αξιολόγησης συνεδρίασε συνολικά επτά (7) φορές σε διάστημα λιγότερο των 2 

μηνών προκειμένου να εξετάσει από τις 828 ηλεκτρονικές υποβολές προτάσεων τις 783 

αιτούμενες προτάσεις ένταξης των ενδιαφερόμενων επιχειρήσεων (3,5 συνεδριάσεις περίπου 

ανά μήνα). Τα αποτελέσματα των παραπάνω συνεδριάσεων (εντάξεις, απορρίψεις) 

καταγράφηκαν σε μία (1) συγκεντρική απόφαση αποδοχής των επιμέρους πρακτικών της 

Επιτροπής Αξιολόγησης. Η τελευταία απόφαση περιλαμβάνει τους συγκεντρωτικούς πίνακες 

ανά περιφέρεια των ολοκληρωμένων και απενταγμένων έργων του προγράμματος. 

 Η Επιτροπή Παρακολούθησης και Παραλαβής του προγράμματος, συνεδρίασε συνολικά 29 

φορές σε διάστημα 5 ετών κι εξέτασε συνολικά 805 αιτήματα (εξετάζοντας κατά μέσο όρο 27 

αιτήματα ανά συνεδρίαση περίπου). Τα αποτελέσματα των παραπάνω αποφάσεων 

καταγράφηκαν σε τριάντα (30) αποφάσεις αποδοχής των επιμέρους πρακτικών της Επιτροπής 

Παρακολούθησης. 

 Τόσο η Επιτροπή Αξιολόγησης των αιτημάτων ένταξης, όσο και η Επιτροπή Παρακολούθησης 

και Παραλαβής του προγράμματος δεν ήταν αμειβόμενες, σε αντίθεση με τις αντίστοιχες 

επιτροπές των προγραμμάτων κρατικών ενισχύσεων που έχουν προκηρυχθεί στο πλαίσιο του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα – Επιχειρηματικότητα - Καινοτομία» 

(ΕΠΑνΕΚ) του ΕΣΠΑ 2014-2020).  

Τα στοιχεία που προκύπτουν από την εκ των υστέρων αξιολόγηση του προγράμματος (ex-post 

evaluation) επιβεβαιώνουν τη στρατηγική επιλογή στόχευσης σε τομείς και κλάδους με δυνατότητες 

ανάπτυξης του εξωστρεφούς προσανατολισμού τους όπως η μεταποίηση κι επιλεγμένοι 

υποστηρικτικοί κλάδοι, καθώς οι επιχειρήσεις του τομέα ανταποκρίθηκαν με σημαντική επάρκεια στις 

απαιτήσεις υλοποίησης του προγράμματος καταφέρνοντας να ολοκληρώσουν τα επενδυτικά τους 

σχέδια σε μία εξαιρετικά δύσκολη για την ελληνική οικονομία συγκυρία.       

Η παρούσα έκθεση συντάχθηκε με ίδια μέσα και χωρίς καμία οικονομική στήριξη με πρωτοβουλία της 

Διεύθυνσης Στήριξης Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων της Γενικής Γραμματείας Βιομηχανίας, προκειμένου 

να εξαχθούν αξιόπιστα συμπεράσματα για το μελλοντικό σχεδιασμό μέτρων πολιτικής στήριξης των 

ελληνικών μικρομεσαίων επιχειρήσεων και της βιομηχανίας. 

  


