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TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20% 2



yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

3 KAG30oc AlaQr; *S) EONIKO
g aeos TaPakions |ig§|r|APATHPHTHP|o

KAAAOZ AIA®HMIZHZ

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Kopia Zroixeia Tou KAddou: m
>TnVv eAANVIKNA d1aQnuICTIKA ayopd dpacTnpIonolsiTal NAEIada eyXwpimVv Kal MOAUEBVIK®V 9\ )
ETAIPEIOV Ol OMOIEG MApPEXOUV TNV SuvaTOTNTA €MIKOIVWVIAG HE SIAPOPEG HOPPEG ONWG »J;f‘g‘*” )

&

diapnuion, media specialists, dnuOOIEG OxETEIC Kal Auedgo marketing. g

e OAn TNV eAANVIKN enikpdTeld KATAPETPRONKav nepinou 2.500 enixeipriocic. O1 NePICOOTEPEG And AUTEG
(42,6% TOU OUVOAOU) €xouv Tn VOMIKR popen O.E. kar E.E. O1 E.N.E. anoTtehoUv To 34,8%, evw Ol
AyoTepeg €ival ol A.E. (22,7%).

O kAGdog Ta TeAeuTaia Xpovia €xel Xaoel Tn SUVAMIKA avanTugn nou Tov JIEKPIVE WEXPI Kal To 2000, kabwg
METG TnVv andtopn KAPWN TNG XPNUATIOTNPIAKNG ayopdg ol diapnuifdopevol nepidopioav dpacTikd Tad
d1apnuIoTIKA KovdUAid.

>av Jia ano TIG AITIEG yIa TN OUPPIKVWON auTh ava@EépEeTal Kal N KAIHAKWon Tou avTaywVviopoU PETAEU Twv
d1a@nMICTWV, 0 0noiog NA&ov €0TIAETAl OTN XAWUNAOTEPN NPOCPEPOUEVN TIMA Kal X1 OTNV NoloTNTA TWV
unnpeoiwv. MapaAAnAa, onuavTikn KpiveTal n au&non Tou KOOTOUG MAPOXNG UMNPECIOV, AAAd Kal n
duokoAia eEglpeang kaTaAAnAou avBpwnivou duvapikou.

ApvnTikn BewpeiTal n enidpaon Tou vopikoU nAaigiou Tou N.2328/95, TO onoio BewpsiTal
avanoTeAEONATIKO Kdl NoAUNAoko. Eknpoownol Twv €TAIPEI®V NPOTEIVOUV TNV KaTtdpynon Tou apBpou 12
(ox€oeic HeTA&U diapnuioTwV-dlapnuilogévwv-MME), kabwg €pxeTal o avTiBeon Pe Tn vopobeaia Tng E.E.
Eniong, pe 181aiTepo evdlapEpov UNOdEXTNKE 0 KAAdoOG Tn véa Tpononoinuévn odnyia Tng E.E. yia Tnv
«TnAedpaon Xwpi¢ ZUvopa» ToV MNepAcPEvVo Mdio (kKatdpynon Tou avwTaTou oOpiou TwVv 3 wWpwVv
NUEPNOIWG, PHEIWON TOU XPOVOU Nou PeooAdBei HETAEU Twv diapnuicswy anod 30 os 45 AenTd, sil0aywyn NG
€upeong diapnuiong). Eniong, o véog Kwdikag Alapnpiong kal Enikolvwviag nepiexel veeg pubpioeig yia TIg
naidikég diapnuiosig, Oéuarta naxuoapkiag, dIaTpoPng, MNoTwv, evw e€lodyel diaTd&eic yia npowlnon
nwAnoewv, xopnyisg, direct marketing kar nAekTpovikn npowdnaon.

MepaiTépw avanTugn duoxepaiveTal and Tnv NoAITIKN Twv SlapnuIfopEVWY va NEPIKONTOUV TAd KOVOUAIQ
nou npoopifouv yia €NIKOIVWVIAKOUG OKOMoUG OE NePIOdOUG OIKOVOUIKNG OTEVOTNTAC.

EninAéov, To avtaywvioTikO nepiBdAlov Twv MME, pe Tnv €d@avion ologva Kal NepiooOTEPWV TITAWV
nepIodikKWV Kal eQnuUepidwv, dnuioupyei aBeBaldoTnTa ortn dla@nuIOTIK ayopd, Kabwg ol €Taipeieg
OuokoAgUovVTal va KATapTAoOOUV HakponpoBeoua nAdva, nepIiopifOUEVEG €TOI O MO BpaxunpoBeTUoUg
oTOXO0UG.

QoTO0O0 N TEXVOAOYIKN MPpO0od0oC Nou CNUEIMVETAlI OE TOMEIG ONWC N unaibpia diagnuion Kai 131aitepa To
WYneIako nepIBAAAov Tou internet kal TNG KIVNTAG TNAEQWVIAG anoTeAel pia véa MPOONTIKA VYid TIG
dlaQnUICTIKEG €Talpeieg. Aivetal €10l n eukaipia yia diagoponoinon dpacTnploThTwy, €nevOUCEIS O€
avepwnivo dUVAMIKO Kal €EOMAIOHO and To XWPOo TNG NANPOPOPIKNG KAl TWV TNAEMIKOIVOVIOV KAl guvayn
OUVEPYAOIWV HE ETAIPEIEC YNPIAKWY TEXVOAOYIDV.

H €Bvikn ekAoyikr avapeTpnon Tou 2007 anoTEAECE gukaipia yia KAIHAKWGON TwV 3pacTnploTATWV ToUu
€UPUTEPOU EMIKOIVWVIAKOU TOMEQ.

Ta diapnuIoTIKa €00da Twv MME To 2007 au&nénkav katd 13,3%, oc €2,65 d10., ev®d n TNA€6pACn Kai To
pPadioPwWVo aveAauyav v PEPEl EvavTl TWV EVTUNWV PECWV. AITia yia Tn PJeydAn auTrn avodo anoTEAECE n
€KAOYIKN aVApPETpNON Kal N KAIJAKWON TOU avTaywviopdoU o€ TOMEIC ONWG Ol TNAEMIKOIVWVIEG Kal Ol
Tpaneleg (eMBETIKA €NIKOIVWVIAKN MOAITIKN KAM). QoTdoo, TOUug NpWTOUG 9 Wnveg Tou 2008 o pubuodg
METABOANG €xel unoxwpnoel ato 3,9% (€1,89 310.), napd Tn diopydvwaon Twv OAUPNIAK®OV AYQV®V.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia €midsikvUel o kAGdoG xapakTnpileTal and Ta €&nc
onueia:

= Mlapouoia NOAUEBVIK®V £TAIPEIOV — NETAPOPA TEXVOYVWOIaAG

* H kaAn nopeia TG EAANVIKAC 0IKOVOUIAG TWV TEAEUTAIWV ETWV

*H uwnAn kepdoopia KANoIwv KAGSWV ONw¢ TWV TNAEMNIKOIVOVIOV, TWV
XPNHATONIOTWTIKWV I0pUKATWV KAl TWV aVTINPOCWNEI®V AUTOKIVATWY

*H KAIHGKWON TOU avTaywviohou ot dIApopouc KAGdoUG TNG EAANVIKAG
olkovopiag kai n diaudpPwan TNG avTiAnywng yia Ta oQEAn TnG S1aPnuIong

= AUEnon Tng ZATNONG OTOV TOMEA TWV CUMBOUAEUTIKOV UMNPECIOV Yid
OnuIoupyia NpoypaupudTwy ETAIPIKAG ENIKOIVWVIAG Kal diaxegipiong Kpigewv

= Alagpoponoinon dpacTnpIloTATWV ano TIG HEYaAUTEPEG ETAIPEIEG TOU KAGOOU

= BeATiwon KUkAou Epyaoiov kal kepdopopiag kaTta 1o 2007

= YwnAa nepibwpia anodoTikoTnTac Idiwv Kepaiaiwv

O1 eukalpiec avanTu&ncg ol onoiec napouoialovTal yid TIC EMIXEIPAOCEIC TOU
kAadou, guvowilovTal OTIC AKOAOUBEG:

*H egmiTaxuvon Tn¢ disioduonc Twv cupulWVIKWOV CUVIECEWYV Onuioupyei
EUKAIpIiEC yIa eNéKTAON TWV OlIAPNUICTIKWV danavwy oTa Yneiakd Peaa

= Anyioupyia VEWV KavaAiov eniKoIVwviag Je au&nueveg duvaToTnTEG

*H OUVEVWON EYXWPIWV ETAIPEIOV OE OMIAOUG EMIXEIPNOEWV ONUIOUPYEI
AUENMEVEC DIaPNUICTIKEG KAl EMKOIVWVIAKEG AVAYKEG

= H véa odnyia TnG E.E. «TnAedpaon Xwpic ZUvopa» Ba odnynoel oc VEEC
HOPPEG dIaPnHIoNG

* ENEKTaon €eAANVIKOV ENIXEIPHOEWY O BAAKAVIKEG XWPEG ME Tn XPnon
KAaTaAANANG ENIKOIVWVIAKAG OTPATNYIKNAC

= AUENON TwV MOAITIOTIK@WV KAl aBANTIKOV ekdnNAwoewv B8a enipepel av&non
TNG {NTNONG YIa UNNPECIEG BIAPAMIONG

= AvanTtuén ambient media epappoywv oTo Xwpo TNG unaibpiag diapnuiong

= AUEnon Twv danavwv Tou Anuoaiou Topéa oTov Topéa TNG dIaPRuIong

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Kivduvor & Aduvapieg:

Qc aduvaTta onueia yia Tov kAGdo xapakrtnpilovTal Ta €ENG:

= [poBANuaTIkO Kal noAUNAoko Beopikd NAaioio.

= YWNAO 01a@nUIOTIKO KOOTOG AOYw €NIBApUVOEWV HE POPOUG Kal TEAN.

= MeT@TOMION TOU  AVTAywvIiohoU and Tnv  nolotTnTta  oTnv
NPOCMEPOUEVN TIMN.

= Paivoyeva aBEUITOU  aAvTaywvIOUoU ano  €TAIPEIEG NAPEUPEPDV
KAGOWV

= To NANBOC TWV NAPAVOUWV JIaPNUICTIK®OV MIVakidwyv MAANTTOUV TNV
gikdva Tng unaidpiag diaenuiong.

= Anayopeuaon TnG dia@nuiong NpoiovTwy kanvolu anod Tnv TnAsopaacn,
To padidpwVvo Kal Ta €vTund.

* JUVEXNC MEIWON TNG KUKAOPOPIAG TwV EPNUEPIdWYV

= XapnAn akoun dieioduon Tou Internet

= EKTETAPEVN XPNON €EWTEPIKWV KEPaAAQiwV Kdl NOAU uwnAoi JEIiKTEG
leverage

O1 yeyaAUTepol kivduvol yia Tov KAado ouvioTavTal oToug €EAC:

*YQYnA KUKAIKOTATA TwV €TAIPEI®V ToUu KAAdou: Ot nePIOdOUG
OIKOVOUIK®WV Kpigewv ol dla@nuifOPEVOl MEPIKONTOUV Ta KovdUAIQ
nou deopeliouv yia dia@nuIcTIKOUG KAl EMIKOIVWVIAKOUG oKonoug

*H aU&non TnGg TINAG Tou XapTioU Kdl TNG avayvwoigoTnTag
«NAEKTPOVIKWV>»  €PnUEPIOWV aAVAYEVETAI Vva neplopiocouv Ta
dlapnuIoTIKA KovOUAIa nou KaTeuBUvovTal OTIC EVTUNEG EPNUEPIDEC

*H avdnTtuén TNG WnQIaknG diapnuIonG avapeveTal va MEPIOPIOEl
aAlouc TPOMOUG enikolvwviag kKaBwG Ba napeEXel NEPICOOTEPEG
EMIAOYEC

*H Ioxuponoinon Twv MNOAUEBVIKWV €ETAIPEIWY TOU KAAdOU Of
ouvdUaouO HE TNV HEimON Twv Neplbwpiwv kepdopopiag avapeveTal
va enidpdoel apvnTikd OTIC HIKPOTEPEG ETAIPEIEG TOU KAGJoU

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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EOMMEX yia g Mikpopeoaigg Emixeiprioeig
» O KUkAoG Epyaociov Tou OciypaTtoc 1o 2006 avAABe oe €1,17 dio., *T\ »ﬁﬁ
au&nuévog kaTda 6,2% oe axean WE To 2006. To 62% TwV ETAIPEIOV ,

pe dnuoaoleupeva oToixeia BeATiwaav Tic MWARCEIG TOU NponyoUUEvoU K ‘ﬁ-&’ /
£€TOUC, 0dNYWVTAC TO JECO puUBPO PeTABOANG oTo 9,1%.

*Ta AciToupyikad 'EEoda petaBAndnkav eldxiora, Bonbwvrtag Ta KMATOA va augnbouv
kata 13,8%, ota €56,72 ek., evw Ta KMN® orto TéEAog Tou 2007 diapoppwldnkav o€
€43,42 ek. (+81%).

= To MepiBwpio MikToU KEpdoug auéndnke kata 1 povada, oto 27,6%, odnywvTag £T0l
og avodo kal Ta avTioToixa NepiBwpia KATOA kai KNd (6,5% kai 3,7% avTioToixa).

= O JeiKTNC YEVIKNG peucTOTNTAC BpiokeTal oTtaBepd oto 1,06, evw o Epnopikdg KUKAOG
KUMQIVETAl JOVINWV O apvNTIKEG TIEG (-24 nuEpec To 2007).

= TEAOG, Ol €TAIPEIEC TOU KAADOU POXAEUOUV O apKeTa peyaAo Baduo Ta 'Idia KepaAala
Touc (6,4 (POPEC KATA TO TEAEUTAIO £TOC).

MARBog ETaipeiwv: 316 Baoiké Mey£6n AlonuIOTIKES I To LY

(S161pe00C)

Tagivounon etaipeiwv Bacel KUKAOU Epyaciwv 2007 2007
Avw Twy €2,5 €. 82 Augnon MwAoewv 142 - (10 61,7% Tou deiyuaTog) 55,4%
ATI6 €0,3 eK.Ewg € 2,5 ¢K. 110 Meiwon MwAroewv 88 - (10 38,3% Tou deiyparog) 44,6%
AT6 € 0 eK.£wg € 0,3 ¢K. 124 Méon peraBoAd Twhfoewy 9,1% 4,3%

Méan peTaBoi Kepd GV 17,8% 6,4%
KepSogopeg 188 oyt AIGNUIOTIKEG Meon ”‘('glgl}goog')'("v"“'a
Avénon 117 2007 80N 2007 80N
Meiwon 51
A6 {npies 20 Zéva mpog Bt kegaaia 6,40 1,14 -
Znpioyoveg 64 Kukhog. Evepynrikou 1,13 - 0,62 o+
Abénon 17 Fevici Pevotommia 1,06 o 1,24 +
Meiwon 21 MepiBipio KITOA 6,5% + 9,4% +
A6 képdn 26 KaBapé MepiBispio 3,7% - 2.7% o+

ATI65. IBiwv Kegohaiwv 32,1% + 4,6% +

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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< , . Zéva mpog
Baoik Meydn 50 peyahotepu [2007] o T ST gt o g

1 BBDO AIAGHMIZEIZ A E. 48,78 9,56 1,52 2,62 48,72 7,90 40,56 514 5.4%

2 KOINOMPAZIA ASHLEY AND HOLMES A.E. LEO BURNETT A.E. 45,93 1,91 0,38 0,36 5,40 0,15 525 34,39 6,6%

3 PUBLICIS EANAZ A.E. AIAGHMIZTIKH 44,98 6,51 1,59 1,47 21,44 0,48 20,72 43,38 6,9%

4 TEMPO OPTIMUM MEDIA DIRECTION HELLAS A.E. AIAQHMIZTI 4317 3,55 0,88 1,10 i 0,15 26,54 177,80 41%

5 ALMA ATERMON AE. 40,03 8,39 0,33 -1,38 91,83 11,89 76,59 6,72 -1,5%

6 MASS AE. 34,48 6,58 3,62 3,31 37,64 5,67 31,93 5,63 8,8%

7 AAEA A E. ONOKAHPQMENHZ EMIKOINQNIAZ 32,49 731 1,56 1,50 22,40 3,38 18,19 5,39 6,7%

8 ARROW AIAGHMIZEIZ A.E. 29,29 393 1,39 1,32 17,18 0,48 16,52 34,41 7,7%

9 FCB - TNOMH A.E. AIAGHMIZEQN 28,31 4,06 1,26 1,16 27,69 1,33 26,12 19,64 4.2%
10 OLYMPIC DDB HOLDING A.E. 26,90 6,97 2,14 3,87 30,26 249 27,34 10,97 12,8%
11 THE MEDIACORP A.E. AIAQHMIZTIKH 26,26 2,70 0,62 0,57 21,09 0,94 20,11 21,31 2,7%
12 CREAM A.E. AIAQHMIZEQN 23,99 6,03 0,39 0,22 17,45 0,25 17,16 68,95 1,3%
13 MAGNET AIAGHMIZTIKH A.E. 22,42 2,97 0,94 0,89 17,67 1,23 15,42 12,54 5,1%
14 GEO-YOUNG AND RUBICAM A.E. 21,59 4,74 0,60 0,05 11,65 0,54 11,04 20,52 0,4%
15 MARK CREATIVE A.E. AIAGHMIZEIZ 19,98 0,60 0,12 0,12 2113 0,15 20,94 135,32 0,5%
16 UNITED MEDIA A.E. 19,84 1,9 0,56 0,42 13,67 0,32 13,35 41,90 3,1%
17 MCCANN-ERICKSON A.E. 18,97 7,43 0,67 0,07 12,68 6,30 17,64 0,6%
18 CARAT INTERNATIONAL HELLAS AE. 17,95 0,94 0,04 0,07 729 0,34 6,75 19,94 0,9%
19 AEQN KAI ZYNEPTATEZ AIAQHMIZEIZ AE. 17,33 3,37 1,17 1,05 9,71 0,13 9,57 73,16 10,8%
20 ATTP A.E. AIAGHMIZTIKH 16,46 417 0,72 0,65 15,06 1,32 137 10,38 4.3%
21 CARATHORIZON A.E. 16,43 0,75 0,17 0,20 7,06 0,39 6,65 16,90 2,8%
22 THE MEDIA EDGE A.E. 16,09 1,55 0,30 0,14 6,95 0,09 6,82 71,38 2,0%
23 MPOHIMENEZ YNHPEZIEZ MEXON A.E. 15,75 2,61 0,22 0,13 14,92 0,36 13,87 38,43 0,9%
24 TOP MAGE AE. 15,22 2,58 0,51 0,43 15,73 0,69 15,04 21,89 27%
25 JNLAEOYZHZ N. | AE. 13,71 3,31 0,81 0,43 13,59 1,35 9,53 9,01 3,1%
26 MEDIA DIRECTION A.E. AIAQHMIZTIKQN YMHPEZION 13,64 2,9 0,34 0,24 7,64 0,22 741 34,37 3,2%
27 BOSILE.N.E. 12,76 1,46 0,23 0,59 11,01 0,79 1,75 5.4%
28 BRAND CONNECTION MEDIA A.E. 11,93 1,28 0,87 0,26 10,94 0,05 10,58 233,78 2,3%
29 ATPOTIKH AIAQHMIZTIKH A.E. 11,87 1,86 1,2 1,21 791 1,52 6,16 4,05 15,3%
30 TAF SPORTS MARKETING A.E. AIAGHMIZTIKQN THAEOMTIKQN 11,66 2,68 1,38 1,21 9,23 0,41 8,82 21,61 13,1%
31 TBWA ATHENS A.E. AIAGHMIZTIKH 11,59 3,47 0,12 0,25 767 1,00 6,43 6,40 3,3%
32 DELTA POSTALE. 10,42 1,88 0,94 0,83 6,45 0,46 5,99 13,03 12,9%
33 DOT AND DASH COMMUNICATION AE. 10,11 3,47 0,17 0,00 15,11 0,76 14,33 18,81 0,0%
34 EXTRA LARGE MEDIA AIAGHMIZTIKH A.E. 10,02 0,47 0,16 0,00 10,53 0,07 9,74 131,60 0,0%
35 CARAT CREATIVE AND COMMUNICATION SERVICES A.E. 9,87 1,04 0,34 0,37 3,12 0,49 2,57 528 11,9%
36 KAPAMEAAA A E. AIAQHMIZTIKH 9,84 3,39 0,70 0,13 11,33 0,46 10,67 2378 1.2%
37 MEDIA INSIGHT MONOMPOZQMH E.N.E. 9,74 0,11 0,09 0,12 2,90 0,03 2,87 106,42 41%
38 LOWE EMIKOINONIET A.E. 9,56 3,96 0,45 0,02 4,89 0,66 4,00 6,04 0,4%
39 AEGIS MEDIA HELLAS A.E.E. 9,23 2,48 0,54 0,73 6,82 1,48 4,69 3,18 10,7%
40 ABLE A.E. AIAQHMIZTIKH 8,71 2,03 0,43 0,10 8,85 0,10 8,75 87,61 1,1%
41 AVENUE C AND W AIAGHMIZTIKH A.E. 8,61 3,38 0,37 0,31 8,66 0,13 8,52 63,66 3,6%
42 TEAM ATHENS A.E. AIAGHMIZEIZ 8,36 1,48 0,17 0,15 6,71 0,19 6,47 34,45 2,2%
43 COMMUNICATION CHANNELS MANAGEMENT SERVICES A.E.A 8,00 0,86 0,13 0,11 4,80 0,74 3,51 4,76 2,2%
44 TKPETAGHNA A.E. AIAGHMIZTIKH 7,72 1,86 0,39 0,38 4,10 1,50 2,55 1,70 9,2%
45 REMEDY A.E. AIAQHMIZTIKH 7,54 2,05 1,34 1,04 6,78 1,59 5,01 3,15 15,3%
46 CLEAR CHANNEL - XAIAEMENOZ A.E. 7,49 1,51 0,77 0,22 777 4,35 1,57 0,36 2,9%
47 PROXIMITY ZZ A.E. AIAQHMIZTIKH 724 2,33 0,86 0,78 3,30 0,21 3,08 14,34 23,7%
48 AOMHZH YMAIOPIEX AIAGHMIZEIZ A.E. 7,06 1,02 0,39 0,34 10,12 0,45 9,65 21,39 3,3%
49 LAMDA - ALPHA AIAQHMIZTIKH ALE. 6,68 1,16 0,30 0,02 774 0,24 749 31,02 0,3%
50 EURO RSCG ATHENS A.E. 6,65 2,78 0,43 0,33 3,81 0,19 3,24 16,67 8,7%

‘OAa Ta O0G O €K, €. H avéAuon evdéxerar va mepiAapave oikovopIkéS karaordoeis féoer AMXIT f/kar EAIN

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 8

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Méon Tiun otV oikovopia

Aidpeoog Méoog ApiBunTik6g (GibyEcoc)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
KepaAaiakn AidpBpwon
Bpay. umoxpewaoelg / MwAfoeig 0,71 0,67 0,68 0,76 0,81 0,76 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpameikég umoxp. / MwAoeig 16,4% 18,6% 13,5% 19,2% 21,6% 171% 257% 25,5% 23,5%
=¢éva 1pog id1a kepahaia 6,40 6,50 6,46 9,75 10,38 9,05 1,14 1,09 1,04
Zéva Tpog GUVOAIKA KeaAaia 87,3% 87,5% 87,3% 82,9% 83,0% 82,0% 57,3% 56,3% 54,4%
KaAuyn tokwv omé KNTGA 7,98 6,89 6,36 32,67 28,90 25,93 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoypewaeig mpog Evepyntikd 86,3% 86,6% 87,0% 81,7% 81,8% 81,1% 46,3% 46,8% 45,6%
Aeiroupy. utroxp. TTpog Evepynrikd 53,8% 50,3% 51,8% 51,4% 51,6% 50,8% 27,5% 28,3% 27,6%
NemoupyIkég pog Bp. Ymmoxp. 65,3% 64,4% 66,3% 63,7% 63,9% 63,4% 90,9% 91,8% 92,5%
PevototnTa
levikA peuaToTTa 1,06 1,06 1,06 1,12 1,13 1,15 1,24 1,22 1,23
Apeon peuoTomTa 1,04 1,04 1,04 1,09 1,10 1,10 0,99 0,98 0,98
Epmopikég KikAog -24 -28 -32 36 37 10 46 42 37
Hpépeg amamoewv 225 217 209 239 248 226 140 135 124
Huépeg amoBepdmwv 28 29 26 69 61 53 72 i 67
Hpépeg TioTwong amé mpounbeutég 278 274 267 272 272 269 166 164 154
Amobépara TTpog KUKA. EvepynTIKO 4,9% 4,3% 4,5% 10,8% 8,9% 11,5% 21,1% 21,6% 21,9%
AToBépaTa TTPog EVEPYNTIKG 4,1% 3,6% 3,5% 8,6% 7,2% 9,4% 13,7% 13,7% 13,9%
AmroteAeopaTikOTTA
TayUmnra amamoewy 1,60 1,66 1,72 1,75 1,76 1,91 2,00 2,06 2,27
Tayrnra amoBeparwy 12,73 12,22 13,91 42,28 40,93 54,74 5,16 519 5,51
Tayumra evepynTikoU 1,13 117 1,19 117 1,15 1,20 0,62 0,62 0,65
‘E§oda Sioiknang mpog TWARTEIS 11,4% 9,9% 10,1% 13,4% 13,1% 14,1% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d168eang Tpog TTwAROEIG 8,3% 10,3% 8,8% 10,9% 12,5% 10,6% 10,5% 10,6% 10,1%
Aermoupyika £§oda Tpog TTWARTEIG 21,4% 22,2% 22,1% 25,3% 25,9% 25,3% 21,8% 22,2% 21,1%
XpewaTIKoi TOKOI TTPOG TIWAATEIS 0,39% 0,49% 0,31% 0,99% 1,02% 0,84% 1,72% 1,58% 1,47%
‘EKTOKTa OTTOT. P0G TWARTEIG 0,19% 0,17% 0,14% 0,43% 0,41% 0,40% -0,04% -0,05% -0,02%
KepSogopia & amodotikotnTa
MepiBupIo pIKTOU KEPDOUG 27,6% 26,6% 26,1% 28,9% 28,7% 28,3% 27,8% 27,2% 26,7%
MepiBwpio KMNTH 5,4% 4,5% 4.1% 5,9% 5.2% 4,6% 5.2% 4,5% 4,9%
MepiBwpio KMTOA 6,5% 5,6% 52% 7,3% 6,5% 5,9% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBuwpio kaBapol képdoug (TTpo pdpwv) 3,7% 2,9% 2,1% 4,2% 3,5% 3,3% 2,7% 2,2% 2,6%
Am6d0an auvoAikoU evepynTikoU TTpo GOpwv 3,2% 2,0% 2,5% 4,1% 3,3% 3,6% 1,5% 1,1% 1,4%
Amoédoan Biwv kKepahaiwv TPo POpwWY 32,1% 25,4% 31,5% 50,0% 39,7% 42,4% 4,6% 3,6% 4,1%
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ANOAYTA METEGH (ex. €) MOXOXTIAIA YYNOEZH METABOAEX
looAoyiopog
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005
‘E¢oda eykaraoTaong 4,49 3,78 4,27 0,4% 0,4% 0,5% 18,5% -11,5% 2,4%
MNayio evepynTikd 55,93 57,61 64,42 54% 6,0% 7.2% -2,9% -10,6% -6,8%
ZuppeTOXEG 32,20 32,16 18,36 3,1% 3,3% 2,1% 0,1% 75.2% 32,4%
Kukhogopolv evepynTikd 915,27 852,50 787,97 89,1% 88,6% 88,5% 74% 8.2% 7.8%
Amobépara 34,81 27,09 31,69 3,4% 2,8% 3,6% 28,5% -14,5% 4,8%
Amairrioeig 767,00 710,00 644,42 74,6% 73,8% 72,4% 8,0% 10,2% 9,1%
Aiabéorpa & Xpedypaga 11347 115,41 111,85 11,0% 12,0% 12,6% -1,7% 3,2% 0,7%
MetaBamikoi Aoyapiaopioi 19,74 16,36 15,49 1,9% 1,7% 1,7% 20,6% 5,6% 12,9%
ZuvoAIKO EvEPYNTIKO 1.027,64 962,42 890,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 8,1% 74%
151 Kep Gt 97,04 86,13 78,85 9,4% 8,9% 8,9% 12,7% 9.2% 10,9%
Meroxik6 kepdAaio 122,42 113,21 105,44 11,9% 11,8% 11,8% 81% 7,4% 7,8%
AmoBeparikd & owpeupéva képdn -25,39 -27,08 -26,59 -2,5% -2,8% -3,0%
MpoPAéweig 8,20 6,29 7,38 0,8% 0,7% 0.8% 30,5% -14,8% 5,4%
MakpoTrpéBEaLES UTIOX PEWTEIS 13,61 17,01 12,07 1,3% 1,8% 1,4% -20,0% 40,9% 6,2%
Tokogopes 832 11,76 9,22 0,8% 1,2% 1,0% -29,2% 27,6% -5,0%
Noimég 529 526 2,85 0,5% 0,5% 0,3% 0,7% 84,2% 36,2%
BpayutpoBeapeg uTox PEWTEIS 899,20 845,58 786,34 87,5% 87,9% 88,3% 6,3% 75% 6,9%
Mpopn6eutés 299,12 260,90 266,63 29,1% 27,1% 29,9% 14,7% -21% 59%
Tpappdrna & Emrayés mA. 333,25 306,46 246,91 32,4% 31,8% 27,7% 8,7% 24,1% 16,2%
Tokopopes 88,82 120,60 103,15 8,6% 12,5% 11,6% -26,4% 16,9% -7.2%
Ddpor, aopaAiaTikoi opy. 60,95 52,50 50,94 5,9% 5,5% 57% 16,1% 3,0% 9,4%
Mepiopara mAnpwréa 2592 21,90 21,77 2,5% 2,3% 2,4% 18,3% 0,6% 9,1%
AIETAIPIKES UTIOXPEWTEIS 23,12 14,77 20,89 2,3% 1,5% 2,3% 56,6% -29,3% 52%
Noimég 68,01 68,45 76,05 6,6% 7,1% 8,5% -0,6% -10,0% -5,4%
MetaBarikoi Aoyapiaopoi 9,59 7,40 5,87 0,9% 0,8% 0,7% 29,5% 26,0% 21,7%
ZuvoAikd abnTIKO 1.027,64 962,42 890,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 8,1% 7,4%
Noyapiaopoi TafEwg 35,51 39,31 41,15 3,5% 4,1% 4,6% -9,7% -4,5% -7.1%
KukAog epyaoiwv 1.167,70 1.099,74 1.015,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,2% 8,3% 7.2%
Mikrd amoteAéopara 235,37 239,27 214,13 20,2% 21,8% 21,1% -1,6% 11,7% 4,8%
HIKTO TTEPIBIpIO 20,2% 21,8% 21,1%
‘E¢oda dioiknong 99,50 98,89 91,52 0,6% 8,1% 4,3%
‘E¢oda d1aBeong 88,98 89,37 90,57 -0,4% -1,3% -0,9%
Képdn mpo ToKwv, popwv & amooBiocwv 56,72 49,85 37,82 13,8% 31,8% 22,5%
mepiBapio KIMTA 4,9% 4,5% 3,7%
Képdn mpo ToKwv & @opwv 50,55 43,00 29,97 17,6% 43,5% 29,9%
mepiBwpio KNP 4,3% 3,9% 3,0%
Képdn mpo popwv 43,42 23,98 15,03 81,1% 59,6% 70,0%
KaBapd mepibuwpio 3,7% 2,2% 1,5%
Dopog Eiooduarog 14,21 11,97 12,38 18,7% -3,3% 7.1%

H Gmapén avaAuTikdv 1} / kai GUVOTITIKWY OIKOVOIKWY Karaotdoewv Pdaer AMXTT evdéxerai va kabioTd Ta oroieia g mepiddou 2005-2004 (AMXT1) pe aurd rou 2003 (EAM) un ouykpioiua
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KAAAOZ APAZTHPIOTHTQN
KENTPQN KAHZEQN
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Kupia Zroixeia Tou KAdadou:

= H eAAnvikr ayopd call centers BpiokeTal o€ NpwIPNO OTAJIO, ANOTEAOUUEVN ANO MEPIKEG m
HEYAAEG KAl APKETEG PEOAIEG KAl HIKPOUEDAieG eTalpieg. O1 KUPIOTEPOI NEAATEG gival TpAnelgg, f:;f ’
aoQAAIOTIKEG, QAPUAKEUTIKEG, TnAenikolvwvieg. O1 eTaipeieg eniong efunnpetolv  Kal '
YPAUMEG KATAVAAWTIK®WV NPoiovTwv (consumer goods), Ta Aeyoueva «801».

= H ayopd BpiokeTal akoua os apxikd oTddio, apoU ol UNNPECIEC NOU NMAPEXOUV Ol £TAIPEIEG anoTeAoUV
oTNV NAEIOVOTNTA TOUG KAPNAVIEG YIa NWARCEIG.

= AOYW TOU HIKpOU apiBuoU ETAIPEIMV N CUYKEVTPWON €ival uwnAn kai o BadBuodg avraywviouou BpiokeTal
og uwnAd enineda. XapakTnpioTiko Tou kAAdou eival To yeyovog o1l To 20% Twv €TAIpIOV KAAUNTEl TO
80% Tn¢ ayopdg call center.

*H [TNX unoloyilel TIC eTaipeieg KEVTPWV KAAOEwvV 0€ 35, n nAgiovoTnTa Twv onoiwv (71,4%)
anoTeAeiTal and Quaika npocwna (kal Povo 1o 17% and A.E. kal To 11,4% ano npoownikeg). AuTo
OeIkVUEl TNV €UKOAIO €10030U HIAG €TAIPEIAG OTO XWPO, MIag Kal dev xpeialovTal 101aiTepa KepaAaia yia
Tnv idpuor TnG. Eniong, To peyaAUTeEpPo PEPOG auTwV (66%) qaiveTal va BpioKeTal EyKATEOTNHEVO OTNV
ATTIKNA.

* SUupwva Pe aroixeia Tou EAANVIkoU Zuvdeopou ETaipiov Mapoxng TNAEQwVIKOV YNNPESI®V, 0 apiBuog
TWV anacXoAoUUeEVWY OTad KEVTPA KANonG oTnv EAAGda ¢tdvel Ta 10.000 atopa.

* To ouvnBEoTEPO WOVTEAD AEITOoUpyiag €ival ol TNAEPWVIKEG unnpeoieg va AappavovTal eEwenixeipnoiakd
(n€ow outsourcing) and kanoia raipeia call center.

= [diaiTepa duvapikn avanTtu&én napouoidlouv Ta TeAeuTaia xpovia ol eTaipeieg collection, o1 onoieg
anote\oUV €va onuavTikd KOPUATI TNG eupUTEPNG ayopdg call center.

= H {NTNoN yia TIG dpaoTnpIOTNTEG KEVTPWYV KANCEwV KabopileTal aueca and To oIkovouikd nepiBailov
(KUKAIKOTNTA), TNV €NOXIKOTNTA Kal TIG AVAYKEG TWV ETAIPIOV YIAd MOIOTIKOTEPEG UMNPECIEG Kal
€EWTEPIKEUON TWV JIKWV TOUC KEVTPWV KANCEWV.

* H Tpéxouoa OIKOVOUIKN Kpion NAvTwg, n onoia ¢aiveral va ennpealel OAOUG TOUG TOWEIG TNG OIKOVOidg,
dnuIouUpyEei €vrTova To aioBnua TNG avaoPAAeglag Kal yid TO CUYKEKPIPNEVO KAGDO.

= Ta kUpla NPoBANUATA TNG Ayopdg anoTeAoUv: a) n anoucia VOPoBETIKOU nAdiciou, PE ANOTEAECUA vda
NapeIoPPEOUV OTO XWPO €TAIPEIEG Nou duoPnuolv Tov KAGdo kal B) To nNpwiho oTadio avanTuéng, He
TOUC NMeAATEG va €0Tialouv oTnV €niTeUEN KAAUTEPNG TIMNG Kal Ol oTnv anddoon KAaAUTeEpNG noidTNTAg
UMNNPECIWV.

= To avTaywvioTIKO NAEOVEKTNHA €EaoPalileTal KUpiwG anod Toug avlpwnivoug NOPoUC Kal TV TeEXVoAoyia.

= O1 enixelpnoei¢ nou JdlaxelpidovTal anoTeEAECUATIKAG TO UMAAANAIKO TOUG MPOCWMIKO, anacXoAwvTag
TNAEQWVNTEG PE €ECIBiKEUON KAl ENIKOIVWVIAKA NpooovTa, €xouv npoBdadioua &vavTl Tou avtaywviopou,
NPooPEPOVTAg KAAUTEPNC NOIOTNTAG UNNPETIEG.

= To oNMavTIKOTEPO KOCTOG AnoTeAEl 0 avBpwnivog NapayovTag, N CUVEICPOPA TOU OMoiou OTO CUVOAIKO
kdoToCc dlapoppwveTal oto 70%. To unoAoino 30% anotehoUv dAAAa AsiToupyikd €E0da, Onwg
€YKATAOTACEIG Kal €E0NAIOUOG. H Olgicduon VEWV TeEXVOAOYIOV OTO XWPO OnUIOUpYEl VEEG TAOEIG
MPOKEIMEVOU va PeEIwBEl To uwnAd kOOTOC avBpwnivou duvapikou.

*H e€icodog piag enixeipnong ortnv ayopd Twv call centers kpiveral gUkoAn, Adyw Tng anouaiag
VOHOBETIKOU NAAIgiou Kal TOU HIKpoU UWOUG TWV analTOUPEVWY ENEVOUTEWV.

= H €€clipeon enmdoToUpevwy Ke@aAaiwyv eival dUoKoAn, kKaBwg o kAAdog sival veoouoTaTog. O1 eTaipeieg
navTwe pnopolv va enw@eAnbolv anod npoypdupaTta yia €mdoTnoEIC 0 €E0NAIOHO NMANPOPoOpPIKAG. H
avapaluion Tou TexvoAoyikoU eEonAiopoU yia pia eTaipeia call center AapBavel xwpa ava 3 -5 €Tn.
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia enidelkvUel 0 KAAOOC xapakTnpileTal anod Ta €ENG

onueia:

= MeplBwpia KEPOOUC TWV ETAIPIOV AOYW TNG NpoopaTnG oXeTIKA dieioduong

Tou KAAdou oTnv eAANVIKM ayopd

= EukoAia €10000uU oTov KAGdO

= Algioduon VEWV TEXVOAOYI®WV OTO KAGdO MouU danoEPouV KAAUTEPN
noloTNTA UMNNPECIWV

=H 1oxupn napoucia Twv Tpanelwv oTAV €AANVIKI OIKOVOWid, oI OMOoIEg Kal
anoTteloUv Toug kKUpIoug NeEAATEG TwV eTalpiov call center

= [lapoucia YeyaAwVv opiAwV 0TO XWPO

O1 gukalpieg avanTuéng ol onoieg napouaialovTal yia TIG EMNIXEIPNOTEIG TOU

kAadou, ouvowilovTal OTIGC aKOAOUBEC:

= AVANTUEN £TAIPIOV OFE YEITOVIKEG AYOPEG

= [IpooPOPA UMNNPECIOV OE €UPWNAIKEC AYOPEC, AOYW AVTAYWVIOTIKOTNTAC
TOV TIHOV

= AvanTu&n nio €EEIBIKEUPEVWVY UNNPETIOV

= Enéktaon dpacTnploTATWV o€ AAAa pEpN TnG EAANGDdac, enw@eloUpeva ano
€MdOTNOEIG (N.X. BlopnXavikeg {WVEC)

= EvTaTikdTEPN XPriON TNG TEXVOAOYIAC Npog HEiWOn ToU oUVOAIKOU KOOTOUG
(n.X. PWVNTIKEG KANOEIQ)

= Anuioupyia oxoAwv €1diKeuong EEUNNPETNONC NEAATWOV

= Xpnon enidoToUPevwy npoypaupatwyv EE (n.x. Equal: anaoxoAnong
AMEA)

= AUEnon apoiBwv agents nou Ba dwoel wOnon oTov kKAado

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 13
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Kivduvoil & Aduvapigg:
MapaAAnAa e TIC BETIKEC NPOONTIKEG NPENEI VA OUVEKTIUNBOUV

OpPIOUEVEG aduvapiec:

='EAAEIYN gunmioTOooUVNG ano TIG EAANVIKEC ETAIPIEC

= XapnAr noioTnTa unnpeciov

= Arloucia vopoBeTIkoU nAaigiou
= EoTiaon Tou avTaywviGuou aTnv TIPn
= Suxvn aAAayn — dugkoAia eEsUpeong epyaTikoU duvapikou

= SUYKEVTPWAON TWV ETAIPIOV OTNV ATTIKN

O1 yeyaAUTepol kivduvol yia Tov KAado cuvioTavTal oToug €EAC:

*H Juoenunon Tou KAAGdou anod E€TAIPIEC MOU MPOCPEPOUV XAMNANG
noldTNTAg UNNPECieg

*H goTiaon Tou avTaywviopoU oTnV €niTeUEN YXaunAwv TIHOV Kal Oxl
oTnNV NpooPopd UYPNA®V UNNPECIOV

*H evioxuon Twv cowTepikwv call centers Twv PeydAwv €Taipiov TNG
eAANVIKAC ayopdg

= AgoIBn unnpeoiwv Bacn Tng anddoong kal O6xI Bacn TN unnpeaiag

* H naykoouia OIKOVOMIKH KPion avapeveTdl va snnpedaocsl Tn {ATnon via
unnpeoisg call center

*H epapuoyr Tou vopou anayopeuong outbound KAAOEWV €KTOG av TO

€MIBUNEl 0 KaAOUUEVOG

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 14
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*H avaluon Tng napoloag WeAETNG viverar egaipoupévng Tng First Data. ‘Etol, 0o 2 ¢
KukAog Epyaciov Twv 36 eTaipeiov augnénke kata 19,2%, oe €174 ek. To 69% \&w
TWV eNIXEIpRoewV BeATiwaoav Tov KUkAo Epyaciov Tou nponyoUUEVOU £TOUC. v

*Ta MikTd Képdn diapoppwdnkav os €43,06 ek., £€xovTacg augndei katd 22% anod P /
To 2006. To avTioToIXxo nNepIBwpIo KEpdoPopiac au&nbnke oplakda aTo 24,7%. e

= Ta KMNT®A eniong au&nbnkav kata 32,5% (€13,99ek. 0To TEAOG TOU £TOUG), ME TO NEPIBWPIO
AEITOUPYIKNG KepdoPopiac va auEaveral os 8% (évavTl 7,2% To 2006).

= Ta AsiToupyika ££0da eniong au&ndnkav (danaveg dioiknong kal d1abeong: 1,9% kail 30,2%
avTioToixa).

*Ta KMN® enionc au&nlnkav kata 64%, oe €5,97 k., Ye TIG 13 anod Tic 25 kepdOPOPEC
EMNIXEIPAOEIC VA BEATIOVOUV TA AMOTEAECOUATA TOU MPOnYoUMEVOU €TOUG. Ev TEAel, n HEoN
peTaBoAn 07/06 ava staipeia diapoppwdnke os 6,2%.

= O M£oocg Epnopikoc KUkAog Tou deiyuatog 1o 2007 diapgoppwBNKe 0TO apvnTIKO £Minedo Twv
52 nuepwV. H oTaBepdTnTa O ApvNTIKEC TILHEC OgiXVel OTI Ol ETAIPEIEC £XOUV dIANPAYHATEUTIKN
dUvapn TOCO OTIGC AnaiTr el 000 Kal OTIG UNOXPEWTEIC TOUG.

*To dciypa AsiToupyei o upnAd eninedo YEVIKNG KAl APEONG peuoToTNTAG, €XovTag 0,92 kal
oTIC U0 NEPINTWOEIG.

*H oxéon Twv &Evwv WG Npog Ta idia kepaiala To 2007 BeATiwOnke og 3,98 npog 1, and 5,49
npog 1 To 2006.

Méaon Tipun oV oIKovopia

MARBog Etaipeiv: 36 Baoikd Meyédn  Yrmpeoieg Tikeguvikddv Kevipwy (B1E000)
Ta§ivopnon eraipeiwv Baoel KIkAou epyaoiwv 2007 2007
Avw Twv € 2,5 €K. 15 AUgnon MwAAoEwy 20 - (T0 69% Tou deiyparog) 55,4%
ATIO €0,3 eK.£wG € 2,5 €. 11 Meiwon MwAfoewy 9 - (10 31%T0U Beifyparog) 44,6%
AT6 € 0 ex.wg € 0,3 €. 10 Méan petaBor TwAAoEwY 6,1% 4,3%
Méor LeTaBoAr kepSv 6,2% 6,4%
Kepdo@opeg 23 - Yrnpeatsg TACQWVIKGY Kévipwy Méan Tuglg;?;oo;;(ovopia
Auénon 8 O 2007 160N 2007 160N
Meiwon 9
Amé {nieg 6 Zéva mpog iS1a kepahaia 3,98 o+ 1,14 -
Znuioyoveg 7 Kukho@. Evepyntiko0 1,86 + 0,62 +
Auénon 2 Feviki) PeuaTomTa 0,92 - 1,24 o+
Meiwon 2 MepiBdpio KITOA 7,3% + 9,4% +
Amo képdh 3 KaBapo MepiBipio 1,8% - 2,7% o+
AT6B. IBiwv Kepahaiov  22,1% - 4,6% +

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 15
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. . . . . Zéva pog
Baoika MEVE'erI [2007] cp:::‘:ngl urrorc)\z'::::::l KEPTLS:E; cvizzzf\r::g chd}::z urroxpclua's‘:::)l(; Kupd)fz:z
1 YMHPEZIA 800 TELEPERFORMANCE A.E. 51,43 9,17 3,61 1,85 26,75 3,38 21,35 6,92 6,9%
2 CALL CENTER EAAAE A.E.E. EMIKOINQNIA 15,08 1,35 0,44 0,01 6,71 1,13 4,22 4,94 0,1%
3 FINANCIAL PLANNING A.E. AIAXEIPIZHE ANAITHZEQN 13,33 3,82 0,97 0,43 7,39 523 2,06 0,41 5,9%
4 MNEIPAIQZ DIRECT SERVICES A.E. 9,25 1,77 0,49 0,28 3,13 1,12 1,53 1,80 8,8%
5 E-VALUE AE. 9,02 1,85 1,16 0,02 7,39 332 2,90 1,22 0,3%
6 MEAAON A.E. OIKONOMIKEE YMHPEZIEX 9,00 3,07 0,94 0,49 8,21 0,63 6,12 11,69 6,0%
7 INFOASSISTA.E 8,05 1,84 1,20 0,94 4,06 0,55 347 6,28 23,2%
8 KYKAOL AEE.E. 7,93 2,98 0,30 0,15 242 0,82 1,57 1,92 6,0%
9 CARE DIRECTALE. 7,53 3,80 0,90 0,12 473 0,71 2,59 5,67 2,5%
10 ETAIPIA THAEGQNIKOY MAPKETINTK A.E. 6,28 0,87 0,46 0,07 7,32 0,71 3,53 9,30 1,0%
11 WUNDERMAN AIAGHMIZEIZ A.E. 5,62 1,89 1,40 1,34 2,95 0,39 243 6,22 45,4%
12 FINTRUSTA.E. 4,83 1,04 0,28 0,11 1,74 1,03 0,69 0,67 6,3%
13 EOS MATRIXA.E. 3,39 1,27 0,50 0,40 1,44 0,15 0,94 843 28,1%
14 MEDIA CALL CENTER A.E. 2,9% 0,31 0,29 0,34 0,96 0,53 148 -35,1%
15 FIRSTCALLAE. 2,81 1,03 0,76 0,33 143 0,51 0,92 1,81 22,9%
16 TRANSNET EMIKOINQNIEZ A.E. 2,21 0,90 0,24 0,08 1,77 0,21 1,56 7,35 4,3%
17 STATUS AE. 2,22 0,26 0,26 -0,27 1,59 1,10 043 0,39 -16,9%
18 GENERAL FINANCIAL SOLUTIONS A.E. TPAMEZIKQN MPOIONT( 2,21 2,19 0,39 0,34 1,18 0,39 0,79 2,01 28,4%
19 THAEPHZMONZ A.E.AAE. 2,05 0,49 0,16 0,06 1,09 0,27 0,80 3,01 5,4%
20 VERITAS BUREAU A.E. EIZMPAKTIKH 1,83 0,23 0,11 0,07 0,49 0,14 0,35 2,52 13,9%
21 DIRECT LINE A.E. THAENIKOINONION 1,72 0,44 0,29 0,18 1,38 0,19 1,18 6,18 13,3%
22 AAQA TEA A.E. THAEHXOMAHPO®OPHEH 1,57 1,57 0,03 0,03 0,52 0,07 0,45 6,63 4,9%
23 PRIMUS A.E. YNOZTHPI=H EMIKOINQNION 1,18 0,07 0,37 0,47 1,15 0,32 143 -41,0%
24 RELATE A.E. MAPOXHX £YMBOYAQN 0,92 0,52 0,04 0,01 0,26 0,54 0,79 2,9%
25 AZTPA INTEPNAZIONAA A.E. 0,54 0,19 0,19 -0,01 1,40 0,17 1,23 7,35 -0,6%
26 SUBSCRIBER MANAGEMENT TECHNOLOGIES A.E. 0,42 0,14 -0,10 0,12 0,43 0,06 0,49 -27,4%
27 PANATEL HELLAS A.E. 0,28 0,27 0,01 0,00 0,29 0,18 0,09 0,52 0,2%
28 MPONOMIO A.E. AIABIBAZHZ AEAOMENON 0,25 0,25 0,00 0,00 0,15 0,09 0,06 0,68 0,2%
29 KAMA-PHONE A.E. EKAOZEQN-NAHPO®OPIKHE 0,14 0,14 0,13 0,12 2N 0,07 2,63 36,29 -4,3%
30 HELLAS PHONE A.E. THAEQQNIKOY MAPKETINTK 0,00 0,00 0,00 0,01 0,29 0,22 0,07 0,33 -2,2%
31 ICAP CONTACT CENTER A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 TEAMAK MAKEAONIKH A.E. THAEMIKOINQNION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E-CALLAE. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 ALPHALINE GIARY GROUP A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 SPACE LINE YMHPEZIEEZ THAEMIKOINQNIAT KAI HAEKTPONIK( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 AEATA VISION NET WORK A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OAa Ta 0% OF €K €. mapén v i/ ke o i doewv Boe1 AMTXIT evExeTal va kaBioTd Ta aToieia g mepiodou 2005-2004 (AMTXTT) pe qurd Tou 2003 (EATT) n ouykpioiua
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b -4
-0

Méoog 6pog pe §aipean Twv

Méon TiuA GTNV OIKOVOpia

AKPUiWV TIHWV (d16pecog)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
KegaAaiaxi) AiipBpwan
Bpay. umoxpewoeig / MwAnoeig 0,36 0,41 0,38 0,46 0,65 0,58 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpame(ikég umoxp. / MwAnoeig 9,6% 13,5% 10,3% 12,2% 14,8% 16,6% 25,7% 25,5% 23,5%
Z¢éva Tpog idia kepdAaia 3,98 5,49 2,49 417 5,84 4,07 1,14 1,09 1,04
Z¢éva Tpog aUVoAIKd KepaAaia 84,1% 84,2% 75,2% 76,1% 80,7% 75,9% 57,3% 56,3% 54,4%
Kahuyn 1okwv amod Aermoupyikd képdn 5,69 6,26 9,79 5,01 17,42 8,56 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoxpewaoeig mpog EvepynTikd 69,2% 73,9% 70,6% 69,0% 71,9% 70,0% 46,3% 46,8% 45,6%
NemoupyIkéG uTroXp. TPOG EvepynTikd 20,3% 19,2% 17,0% 22,1% 27,1% 24,6% 27,5% 28,3% 27,6%
NAemoupyIkEG uTIoXp. / Bpay. YTOXPEWTEIG 32,7% 28,8% 29,9% 34,0% 36,6% 36,4% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuototnTa
TevIkr peuaToTnTa 0,92 0,96 1,03 1,02 0,99 1,07 1,24 1,22 1,23
Auean peucToTnTa 0,92 0,95 1,03 1,01 0,99 1,07 0,99 0,98 0,98
Eumopikég Kikhog -52 -39 23 438 8 12 46 42 37
Huépeg amarmogwv 94 108 108 108 133 139 140 135 124
Huépeg amoBepdrwy 7 2 6 491 7 25 72 71 67
Huépeg mmioTwong amé mpopnbeutég 153 149 137 161 148 153 166 164 154
AmoBépara / KukAo@. evepynTikd 2,0% 1,5% 3,1% 8,7% 2,4% 3,6% 21,1% 21,6% 21,9%
AToBépaTa Tpog EVEPYNTIKO 1,5% 1,2% 1,5% 4,3% 1,6% 2,5% 13,7% 13,7% 13,9%
ArroteAeapaTikOTNTA
KukAo@opiakn Taxutra amamoswy 3,81 3,34 3,34 3,93 3,56 3,33 2,00 2,06 2,27
KukAo@opiakh Taxumra amoBepdtwv 180,49 173,89 58,19 1.535,35 432,41 188,50 5,16 519 5,51
KukAo@opiakr Taxutmra evepyntikoU 1,86 1,36 1,77 1,85 1,66 1,63 0,62 0,62 0,65
‘E§oda dioiknang pog KUKAO epyaciv 17,3% 19,4% 19,2% 19,7% 23,3% 25,6% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda 8168eang Tpog KUKAO Epyaciwv 2,8% 5,7% 5,5% 13,6% 10,3% 9,2% 10,5% 10,6% 10,1%
Aermoupyikd £oda mpog KUKAO pyaciwv 23,0% 24,9% 24.8% 30,1% 30,9% 30,7% 21,8% 22,2% 21,1%
XpewaTIKoi TOKOI TTPOG KUKAO EpYaTIV 0,95% 0,60% 0,48% 1,08% 0,93% 0,57% 1,72% 1,58% 1,47%
‘ExTakTa €000 oG KUKAO €pyaoiiv 0,17% 0,37% 0,42% 0,36% 1,44% 0,67% -0,04% -0,05% -0,02%
KepSogopia & AmodoTikoTnTa
MepiBwpIo pIKTOU KEPDOUG 33,0% 26,2% 24.8% 35,3% 35,2% 32,2% 27,8% 21.2% 26,7%
MepiBwpio KNTH 3,9% 4,5% 5,0% 4,8% 3,3% 3,8% 52% 45% 4,9%
MepiBwpio KNTHA 7,3% 6,7% 7,1% 8,2% 6,7% 6,2% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBipio kabBapou képdoug (Tpo popwv) 1,8% 2,2% 3,1% 1,1% -1,0% 2,8% 2,7% 2,2% 2,6%
Amdd00n GUVOAIKOU EvepyNTIKOU TIPO POPWY 4,6% 2,7% 4,8% 4.6% -0,8% 8,1% 1,5% 1.1% 1,4%
Amddoan 15iwv KeQaAaiwv PO POPWY 22,1% 22,8% 31,4% 36,5% 2,3% 38,2% 4,6% 3,6% 41%
Afyn xpnpatodémang Eumropikés Kikhog Avéykn xpnpartodétnong Kegah A 01ép0 h emoTeEheoH e " 35,0%|
153 30,0%
7 25,0%
94
20,0%|
149
2 15,0%)
108
10,0%
137 . 5,0%
108 0,0%
200 150 100 50 0 100 150 2005 2006 2007

Ananioeig = AnoBéuata = MpopnBeutég

 Epmropikég Kikhog

Kukhogopiakr) TaxirnTa evepyntikod

~*—TepiBispio KNTOA

= =¢va 1po iBia KegaAia

= Am6Boon Biwv KeaATiwY TIPO PEPWY.
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ATMOAYTA METEGH (ek. €) MOXOXTIAIA ZYNOEZH METABOAEX

looAoyiopog

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005
‘E¢oda eykardoTaong 447 3,61 337 4,4% 4,2% 3,8% 24,0% 6,9% 15,1%
Nayio evepynTikd 22,56 20,13 20,44 22,3% 23,6% 23,0% 121% -1,5% 5.1%
ZUpPETOXEG 7,37 6,38 5,53 7,3% 7,5% 6,2% 15,5% 15,3% 15,4%
Kukhogopolv evepynTikd 61,98 52,36 57,10 61,2% 61,3% 64,3% 18,4% -8,3% 42%
Amobépara 0,35 0,12 0,16 0,3% 0,1% 0,2% 196,6% -25,6% 48,5%
Amaimioeig 50,33 44,62 47,20 49,7% 52,3% 53,1% 12,8% -5,5% 3,3%
AiaBéoipa & Xpedypaga 11,30 7,62 9,74 11,2% 8,9% 11,0% 48,3% -21,8% 7.7%
MeTaBarikoi Aoyapiaapoi 4,96 2,92 240 4,9% 3,4% 2,7% 70,0% 21,6% 43,8%
ZuvoAIKO EVEPYNTIKO 101,34 85,39 88,84 100,0% 100,0% 100,0% 18,7% -3,9% 6,8%
1810 ke Ghaiar 21,35 15,06 17,33 21,1% 17,6% 19,5% 41,9% -13,2% 11,0%
Merox ik kepaAaio 19,30 19,85 19,91 19,0% 23,2% 22,4% -2,7% -0,3% -1,5%
AmoBeparikd & owpeupéva kEpon 2,04 -4,80 -2,57 2,0% -5,6% -2,9%
TMpopAyeig 0,17 0,11 0,13 0,2% 0,1% 0,1% 65,9% -20,7% 14,7%
MakpoTrpdBeapeg UTIOX PEWTEIG 11,30 12,51 10,58 11,1% 14,6% 11,9% -9,7% 18,2% 3,3%
Tokopbpes 4,74 2,72 1,37 4,7% 3,2% 1,5% 74,5% 97.7% 85,7%
Noimég 6,56 9,79 9,20 6,5% 11,5% 10,4% -33,1% 6,4% -15,6%
BpayumpdBeapES UTIOX PEWTEIS 68,20 57,48 60,62 67,3% 67,3% 68,2% 18,6% -5,2% 6,1%
Mpopnbeurég 8,85 6,15 6,09 8,7% 7.2% 6,9% 44,0% 0,9% 20,5%
Tpapudria & Emrayég mA. 4,91 4,24 6,16 4,8% 5,0% 6,9% 15,7% -31,2% -10,8%
Tokopopes 22,30 15,94 18,15 22,0% 18,7% 20,4% 39,9% -12,2% 10,8%
®bpol, aopaliaTikoi opy. 877 6,79 7,81 8,7% 8,0% 8,8% 29,2% -131% 6,0%
Mepiouara mAnpwréa 3,49 3,30 4,91 3,4% 3,9% 5,5% 59% -32,8% -15,6%
AIETAIPIKES UTTOXPEWOEIS 0,25 1,00 0,00 0,2% 1,2% 0,0% -75,0%
Noimég 19,63 20,06 17,50 19,4% 23,5% 19,7% -2,1% 14,7% 5,9%
MetaBamikoi Aoyapiaapof 0,32 0,25 0,18 0,3% 0,3% 0,2% 21,7% 39,3% 33,4%
ZuvoAiko TTabnTiké 101,34 85,39 88,84 100,0% 100,0% 100,0% 18,7% -3,9% 6,8%
Noyapioapoi Tagewg 4,03 3,58 7,06 4,0% 4,2% 7,9% 12,5% -49,3% -24,5%

AtroteAéopara XpRong

KukAog epyaoiwv 174,00 145,92 153,74 100,0% 100,0% 100,0% 19,2% -5,1% 6,4%

Mikté amoteAéopara 43,06 35,29 41,77 24,1% 24.2% 27,2% 22,0% -15,5% 1,5%
HIKTO TTEPIBWPIO 24,7% 24,2% 27,2%

‘E¢oda dioiknong 19,79 19,42 19,13 11,4% 13,3% 12,4% 1,9% 1,5% 1,7%

‘E¢oda didBeang 7,53 578 6,00 4,3% 4,0% 3,9% 30,2% -3,7% 12,0%

Képdn mpo ToKkwv, popwv & amooBégewv 13,99 10,56 12,86 8,0% 7.2% 8,4% 32,5% -17,9% 4,3%
mepiBupio KIMTPA 8,0% 7,2% 8,4%

Képdn mpo ToKwv & popwv 8,08 5,56 8,26 4,6% 3,8% 5,4% 45,3% -32,6% -1,1%
mepiBupio KMo 4,6% 3,8% 54%

Képdn mpo gopwv 5,97 3,64 7,38 3,4% 2,5% 4,8% 64,0% -50,6% -10,0%
KaBapo mepiBuwpio 3,4% 2,5% 4,8%

dadpog Eioodnparog 1,96 1,55 2,79 1,1% 1,1% 1,8% 26,3% -44,5% -16,3%

H Umapén avaAurikwv 1j / kai OUVOTITIKWY oIKovouIKWY Karaotdaewv Baoel ATXIT evdéxerai va kabiotd ra atoixeia mg mepiddou 2005-2004 (AMXI) pe aurd rou 2003 (EAM) un ouykpiolua
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KAAAOX KATAZKEYHZ
METAAAIKQON KOYOQMATQN
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Kupia Zroixeia Tou KAdadou:
H ayopd HETAAANIKQOV KOUQWUATWV Td TEAEUTAia XpoOviad XaApakTnpioTnKe ano eueavn
avodo, )\c'Jyw TNG avodou Tng IDIWTIKAG dOPNONG KAl TWV avakaivicewv og 101WTIKA Kal \
onuoaoia KTIpICl (0] O)\U|JI'IIC1KOI Aywveg OladpapdTticav 0I’]|JC1VTIKO poAo, Adyw TOGO TWV “”
EYKGTGO‘TGO’E(DV unoéopnq, 000 Kdl TwV ENEVOUTIKWV MPOYPAPHATWV TwV EEVOJOXEIAKWY j,ﬂ'
ENIXEIPNOEWY, Ol 0noieg TPoPoddTNoAv g€ PeydAo Baduo Tnv avanTugn Tou KAGdou.
H ayopd avapéveralr va opalonoinBesi katd Ta npooexn xpowa Kabwg n o)\OK)\npcocn TO.)V paya)\cov
£PYWV UNOJOMNG TWV NAPEABOVTWV ETWV OTEPEI NAEOV aANO Tov KAAOO ONUAVTIKO PEPOC TNG AVANTUENG
TOU. ZUVENW®CG, MEYAAUTEPO evOIAPEPOV MAEOV MAPOUCIAleETAl OTOV TOMED TWV AVAKAIVIOEWV KTIpiwV,
Onou NoAAEG opEC Ta NaAaloTepa EUAIVA kouppaTa avTikadioTavTral ando PeTaAAikd.
H ayopd eAéyxeTal and Alyeg peyahou peyEBoug enixeIpnoelg, evw dpaaTnpionololvTdl Kal NoAUApIBUEG
MME, ol onoieg xapakTtnpifovral and MepIOPICUEVN NAPAYWYIKN OJUVAMIKOTNTA, E€VW MPOCPEPOUV
NEPIOPIOUEVN YKANA KOUPWHATWY KAl aneuduvovTal oTIC TONIKEG aYOpPEG.
>Tov kAado dpacTtnpionoloUvTal nepinou 8.500 eTalpeieg, anod TIC onoiec To 85% eival ATOMIKEG Mou
AeIToupyoUv O€ TONIKO €NinNedo 0€ OAEC TIG NEPIOXEG TNG XWpPAG. Eniong, To 12,2% anoTteAeital ano O.E.
kal E.E. kar poAig To 1,6% and A.E. kai To 1% ano E.M.E.
MeydAo¢ apiBuog staipei@v oTeyaleTdal O nUIUNOYEId, UNOYEId KAl AAAEG MPOXEIPEC KATAOKEUEG, HE
anoTEAEOHA va Pnv eival @Ikt N AQWn adsiag Asitoupyiag and TIG apuodIeG unnpeoiec. EninAéov ol
nepIooOTEPEC and TIC ETAIPEIEG AUTEG anacXoAoUv oAlyapiBuo npoownikd (€wg 3 €pydTeg) To onoio
EI0EPXETAl WG €Ni TO NAgioTOV aVEIBIKEUTO, EVW unoAoyileTal 0TI ovo 1.000 eTaipeieg diaBgTouv adeia.
Baoel ekTIuRogwv TNG ayopdg, To 2007 nwAndnkav og 6An Tnv EAAGSa 98.000 Tdvol npo®iA aAoupiviou
yla Kou@muaTtd, €vavt 94.000 Tévwv To 2006. O TOUEAG TNG OIKODOWNG AMOTEAEI TO ONUAVTIKOTEPO
neAdaTn TNG Blognxaviag aAoupiviou TNG XwPag Hag, Kabwg anoppo@dasl axedov To 70% TwV EyXWPIWV
NWANCEWV NUINPOIOVTWV. To aAoupivio kaAunTel ndvw ano To 75% Tng ayopds KOUPWHATWV.
H ayopd kou@wudatwv ennpealetal aueca and Tnv olkodouikn dpaotnpiotTnTa. H TeAeuTaia 1o 2007
gy@avioe UQeon onw¢ napouaialerar and Tov XapnAdTepo apiBuo adeiwv (5,3%), TNV HIKPOTEPN
emeaveia (7,5%) kai oyko (5,0%) Twv VEWV KTIpiwV 0 gUYKpIon he To 2006.
H povadikn nepipepeia oTnv onoia n 101WTIKA 0Ikodounon au&nenke sival n Kpntn (+5,2% oe adeieg),
oOnou To aMloupivio kaTtaAapBdvel pepidio 79% oTnv ToMIKR ayopd KoupwpdaTwv. H npdodog Tng
01K0dOUNONG OTo VvNnoi auTd ogeiAeTal oTn ouvexn avanTuén TOUPIOTIKWV UNodopwv, AaAAd Kal oTo
HEyaAo evdiapépov yia ayopd napdbepIOTIKWV KATOIKIOV KUPIiwG and aAhodanouc ToupioTec.
AvTigToixn e€ival kar n €ikdva o€ AAAOUG TOUPIOTIKOUG MPOOoPIoHoUG OMou n augnon Tng TOUPIOTIKNAG
Kivnong Twv TEAEUTAIWV ETWOV €XEl OUVTEAECEl OTNV TOVWON TWV TOMIKWV OIKOVOMIOV Kdl OTnv
avakaivion EevodoXelaKkwV CUYKPOTNHATWY Ta onoia avTikaBioToUv Ta EUAIVa KOUP®UATAa Ye HETAAAIKA.
Mpoc auTn Tnv kaTelBuvon €xel OUVTEAEDEl KAl n BeATiwon TnNG TEXVOAOYIAG KATAOKEUNG WOTE Td
npoiovTa Tou KAAdou va pnopoUv va xpnoigonoinBouUv NA€ov Kal o€ napaBaAdcooieg KAl VNOIWTIKEG
nepioxéc. EninAgov, gnopoUv va KATAOKEUAOTOUV OUVOETA KOUP®MATA, ONWG and ouvdudopo HEP®V
EUAoU kal ahoupiviou, Ta onoia IkavonoloUV €EEISIKEUHEVEG EQAPHOYEG.
>Tov KAGdo, dev u@ioTaTal Kavevog €idoug EAeyX0G yia TNV AEIToupyia Twv €Talpeiwyv, TV NoldTNTA TNG
€pYAciag Toug Kal TNV TonoBETNON TWV KOUPWHATWY. H EAAEIWN 0AOKANPpwHEVOU VOUIKOU Kal BeapikoU
nAaiciou €ixe oav anoTEAEoNa Tn Wn opdn epapuoyn TWV cUoTNUATWV AAOUMIVIOU OTIC OIKODOWEG Kal
TNV NApouadia KATAoKEUAoTIK®WV NMpoBANUATwWYV.
Mapd TIC NpPOoQPATEG PEATIWOEIC, TO VOMIKO Kal BeopikO nAdiglo yia Tov KAGdo anéxel WOTE va
XAPAKTNPIOTEl OAOKANPWHEVO. AMNOTEAECHA TNG EAAEIWYNG TOU ATAV TA NMPOIOVTA KAl Ol NPOCPEPOUEVEG
anod Tov KAAdo UMNNPECIEG va UMNOAEINOVTAl TwV NPOCdOKI®V TWV MNEAATOV Kal va dwoouv npoc@opo
£0aPoCc 0 avTaywvVvIioTika UAIKd.
AvTigeTwnifovTacg auTta Ta npoPAnuaTa, o EKA uioBeTnoe To orjua nolotTntag EKA-RAL. QoToco, napd
TIG NpoondBeleg yia TNV UI0BETNON TNG ONPAvVONG Kal TNV evnuépwon yUpw anodé Tnv nigTonoinon Twv
npoidvTwy, HIKPOG HOVO aplBPOC KATAOKEUAOTWY TO £XEl UIOBETAOEI, KUPIWG AOY®w TOU KOOTOUG Kdl TNnG
EAEIYNC NPOPBOANRC, UNOXPEWONG THPNONG TOU KAl MNOIOTIKOU EAEYXOU OTIG OIKOJOMEC.
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EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia enidsikvUel o KAAdoG xapakTnpileTal and Ta €EN¢g
onueia:

= To aAoupivio anoTeAei To dNUOPIAECTEPO UAIKO YIa TNV KATAOKEUN KOUQWHATWYV.

=H EAANGOa e€ival ano TIC ONUAVTIKOTEPEG XWPEG NAYKOOWIWG OTNV napaywyn
aAoupiviou AOYWw TWV OXETIKWV KOITAOPATWV BwEiTn.

*Yndpxel eyxwpla napaywyr dAoupiviou Kal nA€idda  €TAIpEi®V  MOuU  TO
katepyalovTal TMPOKEIYEVOU vd napdyouv npoidvra OnNwG Ta OucoTAMATa
aloupiviou.

= O KkAGdOG TOU daAouplviou anoTeAei uyiéC kal avlnpo TUAMA TNG EAANVIKAG
Biounxaviag.

* TO OUYKEKPIMEVO UAIKO XPNOILOMOIEITAl EUPEWG OTIGC OIKOJOMEC AOYWw TwvV
UWPNAOTEPWV QVTOXWV TOU OE OXEON ME AAAa UAIKA.

= O kAddog euvonbnke and Ta OAupniakad ‘Epya kal Toug augnuévoug pubBpoucg
01kodOHNONG £wG Kal To TEAoG Tou 2005.

= SNUavTikn ®Onon otov kAddo divouv ol enevdUOeEIC avaBaduIonNG-eNEKTAONG TWV
EVOJOXEIOKWY HoVAdwV.

= MNeplopiopévn locaywyikr disicduaon.

= To aAoupivio anoTeAgi NANPWG AVAKUKAMGIHO UAIKO.

= BeATiwon Tou KUkAou Epyaci®v kal TN AEITOUPYIKAG Kal Npo Ppopwv Kepdopopiag
and TIC NEPICOOTEPEG ETAIPEIEG TOU dEiyHATOC.

= IkavonoInTikd €nineda YEVIKNG pEUCTOTNTAG.

O1 gukalpiec avanTu&ng ol onoieg napouaialovTal yia TIG ENIXEIPNOEIG TOU
kAadou, cuvowyilovTal oTIG akOAOUBEG:

*MlpowBnon Twv nNpoidvTwv Tou KAAGdOU O TOUPIOTIKEG MEPIOXEG OMou
napouacialovral JeyaAUTEPEC avanTUEIaKEG NPOONTIKEC.

* AvanTugn TnG napaBepioTIKNG KaTtolkiag, 10iwg AOyw Tou €v3IAQEPOVTOG
aAAodanwv ToupioTWV.

= To METAAAIKO KOUQWUA gPgavileTal nAEov aav nio aveekTIkO doIKO UAIKO nou dgv
unokeiTal os o&eidwaon, yeyovog nou aufavel Tn {nTnor Tou o napaBaAdcoleg
NePIOXEC.

* AuvatoTnTa dnpioupyiag oUVOETWV KOUPWHATWV (N.X. and aloupivio kal EUAo) Kkal
dnuIoupyiag KOUPWHATWY aAoupiviou Pe aigdnTikn EUAou.

= AVTIKAOTAOTAON MNaAdi®Vv OUCTNUATWYV HE KOUQWUATA VEAG TeEXVOAoyiag nou
EVOWUATOVOUV BOePUOPOVWTIKA XApAKTNPIOTIKG Via €EoikovOunon Of KOOTOG
8éppavong - Yugng.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 21

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Kivduvor & Aduvapieg:

MapdaAAnAa He TIC BETIKEC NPOONTIKEG NPEMEl VA OUVEK 11 jGuLv
OpIoNEVEG aduvaiec:

* KAUWn TNG OIKOJOMIKNG OpacTnpldTNTAC TOV TEAEUTAIO €vapion XpOvo OTO
olvoAo TnG xwpag (g5aipoupevng Tng Kpitng).

= AUENON TIMAG TWV NPWTWV UA®V O< dIgBVEG eninedo.

= [poBANMATIKO KABESTWG XOPriynong adeimv.

*H napaywyn METAANIKOV MpoidvTwv Kal €I0IKOTEPA dAAOUMIVIOU anaiTei
ONMAvTIKA NOoOTNTA NAEKTPIKNG EVEPYEIAGC.

= To EUAIVO KoUQpwua €EakoAoUBei va KATEXEl TNV NpWTN B6€0n o0& OIKOJOMEC
uWnAOTEPWV Npodiaypapwyv, Kabwg kal ara vnolid.

= ANayopeucn Xpnong KoupwuaTwy ahoudiviou ota vnoid.

*To HETAAAIKO KoOUQWUA Oev daAnOTEAEl TuMOMOINMEVO MpPOoidV AOY®W TwV
OIAQOPETIKWV ANAITACOEWY TWV KATAVAAOTW®V, HE AMOTEAECUA va PNV ugicTaTal
padikn napaywyn.

= Ta oUVBETIKA KOUP®UATA KuplapXouv oTnv Bopeia EAAGda, AOyw TwV KAIpIK®V
ouvONKwv.

= 'EAAEIYPN €EEIDIKEUPEVOU NPoownikoU Kal eAAINNG eknaidsuon.

* Kapyn TwVv nepibwpimv ASITOUPYIKAG Kal Npo ¢popwv Kepdopopiac.

= 'EQpacn oTn Xprnon eEwTEPIKWY KEPAAQinV.

O1 peyaAUTepol kivduvol yia Tov kKAado ouvioTavral oToug €ENG:

= AVauéVeETal €vTAon TOU avTaywviohgoU Kal oudnieon Twv nepibwpiwv
kepOoPOPIag AOYw TNG 0AOKANPWANG MOAAWV €pYWV UMOJOMNC.

= EloxWpnon Tou ouveeTIkoU koupwuaTog (PVC) os neploxéC OMou Kuplapxel To
aAoupivio Adyw TNG XaunAOTEPNG TIMAG TOU KAl TWV BEATIOHEVWV
XapakTNPIOTIK®V TOU.

= SUVEXNC avodog TNG TIMNAG TWV NPOWTWV UADV.

= AUENON Tou KOOTOUC NAEKTPIKNG €vEPYEIAg n onoia 6a Au&noel NePaITEPW TO
KATA PJovada KOOTOC TwV METAANK®OV KOUPWHATWV.

* H NIOTWTIKN Kpion €I0IKA OTIC KATAOKEUEC Ba €MIPEPEI ONUAVTIKA HEI®ON TNG
gnTnong.

= OI un 0pBEC NPakKTIKEG oplioPEVWV MME npokaloUv oTov KAGOO OUVONKEG
aB€uITOU avTaywviopou.
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= O KuUkAog Epyaciov Twv 87 eTaipeiwv Tou OciyuaTtog dlapoppwbnke To 2007 ot
€221,57 k., napouaialovrag auvgnon 9,1% oe oxéon Pe To 2006. ©Oa npéene va
ONUEI®OOUNE OTI oTnVv Xpron 2007 ol sTaipeieg DORAL A.B.E.E. kalr ALUSTAR A.B.E.E.
gy@avidovTal Je TNV ENWVUMIA TNG NpWTNG, HETA TNV CUYXWVEUGH Toug. To 72,9% Twv
eTalpeiwV BeATiwoav Ta £€00da ToU NPONYOUHEVOU £TOUC.

* Ta MikTa Kepdn Siapoppwbnkav oe €49,05 ek., evw To avTioToixo neplBwplo kepdopopiag NnapEpeIve
oTo 18,8%.

= O JdeikTng Twv AsiToupylkwv EEOOwvV w¢ npog Tov KUkAo Epyaciwv nap€ueive ouciaoTikd oTabepdc,
dlapop@oUpevog og 15,4% (2006: 15,2%).

= Ta KNT®A kal KM® oTo TEAOC Tou £€T0C diapoppwbnkav os €22,06 k. kal €5,94 k. avTioToixa, YEYovOg
nou eniBefalwvel ToV avTaywviopd oe €ninedo TIM®OV Pe anoTéAeoua Ta KNP va diapoppwbolv o€
enineda xapunAdTepa oe oxéon Pe To 2006. Oa npénel va onUEI®OoUNE 0TI axedov 1 oTIg 5 eTalpeieg Tou
deiypyaToc napouciace {nuieg, evw nepinou 1 oTi¢ 3 anod TIC KEPOOPOPEC NAPOUCIiace PEeiwon TG
kepdoopiag. Eival xapakTnpioTikd OTI ol YIKPOTEPEG €TAlpeieg Tou deiyyaTog napouciacav TNV nA€ov
eniBapupévn eikdéva TV anoTeAeopdTtwv yia To 2007, yeyovog nou onuaTtodoTel To eninedo Tou
avTaywviopoU Toug.

* Melwoeig OpwG kaTaypdagnkav ota MNepibwpia KNTOA kai KN®, o 8,4% kal 2,4% avTioToixa, HE AUEDN
OUVENEIa TNV unoxwpnon Tou dsikTn ROE o€ 4,8%.

» Q1 eTalpeieg Tou deiypaTog To 2007 poxAeuoav Ta KePAAQIA TouG KATA 2 Nepinou QopEG, neplopifovTag
nAavTwc TNV €KOE0T TOUC 0 BPaXUNPOBETHEG NNYEG XPNHATOdOTNONG.

* H [evikn PeuoToTnTa BeATIOONKE OoNnuavTika o€ 1,23, evw o Epnopikdg KukAog diapgoppwbnke oTig 90
NUEPEG.

Méan Tiun aTnv oIkovopia

MAR8og Etaipeiwy: 87 Booikd MeyiBn  Karaokeur peTahAIK@Y KOUQWHATLY iiueo0d)
Tagivopnan etaipeiwv Bacel KUKAOU Epyaciuv 2007 2007
Avw Twv € 2,5 €. 26 Algnon NMwAAoewv 51 - (10 72,9% Tou delyparog) 55,4%
A6 €0,3 eK.£wG € 2,5 ¢K. 40 Meiwon MwAfoewv 19 - (10 27,1% Tou Seiypamog) 44,6%
A6 €0 eK.£wg € 0,3 &K, 21 Méaon petaBoAn TwAAEWY 13,9% 4,3%
Méon peTaBoAR KepS LV 4.8% 6,4%
Kepdogpopeg 58 _ Kartaokeur peTaAAIKGOY KOUQWHATWY Mon TI?;;JQZOOCI)KOVONG
Key ratios
Avénon 30 2007 180N 2007 180N
Meiwon 20
A6 {nuieg 8 Zéva Tpog iSia ke@ahaia 1,99 + 1,14 -
ZNHIoYOVES 13 Kukhog. Evepyntikod 0,79 + 0,62 o+
Avénon 4 Teviki Peuatémra 1,23 + 1,24 +
Meiwon 2 MepiBwpio KMTOA 8.4% - 9,4% +
Am6 képdn 7 KaBapo Mepibipio 2.4% - 2,7% +
ATIOB. 15iwv Kepahainv 4,8% - 4,6% o+
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z 5 ; Zéva mpog
Baoiké Meyédn 50 peyaitepwv [2007] ety arorekiopn Bvpys o =k B

1DORALAB.EE. 29,45 8,57 390 1,26 47,56 16,03 20,9 1,95 2,7%

2MNPOMA.Z. MATKAAOZN. ABEEEZTE. 13,34 2,39 1,90 0,42 21,86 5,49 10,91 2,99 1,9%

3 TEXNH MANTEAOZ ALE. 13,32 226 1,46 0,09 20,70 6,87 8,80 2,01 0,5%

4 PONKAABEE. 11,64 2,43 1,85 1,41 11,88 6,18 5,30 0,92 11,9%

5 OEOMIA A.E. 10,24 1,34 0,53 0,28 26,04 10,35 14,83 1,51 1,1%

6 BILDUS - MIPMIPHZ |. KAl YIOI A.E. 7,88 1,13 0,43 0,02 10,04 1,45 4,76 591 0,2%

7PSABELE. 6,96 1,04 0,78 0,16 7,719 2,75 2,59 1,83 2,1%

8 VERTICALAB.E.E. 6,65 1,46 0,63 0,08 12,19 1,05 10,14 10,61 0,6%

9 AL-VEK HAIAAHZ A.E. AAOYMINIOY-KPYZTAAQON 6,49 1,37 0,85 0,04 11,76 2,00 579 4,82 0,3%
10 KOTZIAEAOZ A. ABE.E. 6,47 1,85 1,02 0,65 8,58 4,65 379 0,84 7,5%
11 EPAL MEPTEPHZ M. PIzKOZ A. A.B.E.E. KOYOQMATON 572 1,26 0,57 0,02 533 3,50 1,66 0,52 0,4%
12 BRIGHTA.B.E.E. 5,58 1,46 0,75 0,42 6,04 0,55 5,47 10,01 6,9%
13 HYDRO BUILDING SYSTEMS A.E. 534 1,1 0,72 -1,14 523 0,19 2,11 24,1 21,9%
14 PANEL PRESS A.B.E.E. ENEZEPTAZIA AAOYMINIOY 4,99 1,33 0,92 0,27 534 1,57 2,00 2,38 51%
15 ZAXAPIAAHZ AAEZANAPOX AAOYMINIA A.E. 4,69 0,80 0,54 0,16 17,19 8,62 823 1,00 0,9%
16 NIKOx KANBEPA AB.EE. 397 0,75 0,26 0,02 9,46 1,10 524 7,57 0,2%
17 EYPQAOMIKA AB.E.E. 3,88 0,96 041 0,15 4,89 143 2,07 242 3,0%
18 ALKAT A.E.B.E. KOYQQMATQN AAQYMINIOY 3,74 0,68 0,10 0,15 1,79 0,55 1,24 2,24 8,3%
19 MOP®H A.B.E.E. KOYOQMATON 3,50 0,37 0,11 0,10 3,03 0,20 2,83 14,41 3,4%
20 MONOTHERM ABE.E. 3,40 0,56 0,48 0,02 6,11 2,% 2,17 0,90 0,3%
21 HELM EAMAZ AB.EEE. 3,31 1,58 0,50 0,21 4,78 2,74 0,97 0,73 4,5%
22 K. ANAQPONNATHZ - A KAPKANHZ AE. 323 0,90 0,13 0,00 3,15 0,60 225 4,22 0,1%
23 ALUK KOYNEAHZ XPHZTOZ A.E. 3,07 0,27 -0,04 -0,45 5,90 3,86 0,99 0,53 -7,6%
24 ALFORM AB.EE. 2,65 0,53 0,34 0,11 3,98 0,49 3,49 7,15 2,7%
25 MANTZAPHZ MIX. TEQPTIOZ A.E. 2,58 0,97 0,16 0,02 1,91 0,64 0,43 1,96 1,0%
26 AQOI ANAGPOMATH - M. ZMAGOYAAS - A. ZHZIMOX ALE. 2,56 0,68 0,15 0,01 3,36 1,09 1,9 2,09 0,3%
27 AAQAAOYMIN ALE. 247 0,62 0,59 0,48 2,64 0,87 1,64 2,03 18,3%
28 KEXAIAHT. AQOIAE.E. 2,39 0,58 0,08 0,03 1,87 1,01 0,86 0,85 1,5%
29 TA0THZ N. ABE.E. 2,19 0,25 0,16 0,09 2,36 1,04 1,26 1,25 3.9%
30 XOAEBAZ KONZTANTINOZ A.B.E.E. KOYOQMATON 217 0,84 0,36 0,05 3,42 1,56 1,79 1,20 1,5%
31 NTAMO AB.E.TE. 2,00 0,16 0,16 0,06 21 0,80 1,12 1,53 2,9%
32 NTI A.E.E. MANEAZ MPOIONTON AAOYMINIOY 1,88 0,48 0,42 0,39 0,79 0,42 0,37 0,90 49,5%
33 EMOAZH E.NM.E. AAGYMINIOY 1,87 0,42 0,24 0,06 2,61 0,51 1,16 4,14 2,3%
34 TZIKANAYAAKHZ M. A.E.B.E. 1,78 0,30 0,08 0,03 2,50 1,62 0,87 0,54 1,1%
35 AITEAAKAPHZ K. AB.E.E. 1.7 0,18 0,14 0,13 1,56 0,95 0,61 0,64 8.2%
36 DEKAGON ALE. 1,53 0,27 0,06 0,03 0,88 0,02 0,87 49,63 3,5%
37 EURALUMIN ANAPOYAAKHE I A EBE. 1,44 0,00 -0,05 0,10 2,56 1,05 1,44 1,45 -3,9%
38 METAAAOTEXNIKH I. TPAXANAZ A.E.B.E. 1,33 0,43 0,26 0,21 1,54 0,65 0,84 1,38 13,9%
39 TATZHZ AE 1,33 0,65 0,33 0,13 2N 0,44 2,18 4,90 4,8%
40 TAKOYAAZ AXINAEAZ AE. 1,30 0,51 0,19 0,04 1,40 0,28 1,12 3,98 3.1%
41 INNOVAL AE. 1.21 0,45 0,14 -0,19 1,22 -1,26 2,48 -15,3%
42 FENSTERA.E.B.E. 1.21 0,59 0,10 0,03 1,15 0,59 0,55 0,93 2,2%
43 TEKTO PROFILES A.E. 1.21 0,53 021 0,20 1,01 0,15 0,86 5,58 20,0%
44 FRAME AEE. 1,20 0,51 0,05 0,04 0,84 0,15 0,69 4,62 4.3%
45 METAAAIKH A.B.E.E. 1,19 0,21 0,12 0,02 2,20 0,64 1,56 2,45 1,0%
46 BIMA AAOYMINIA A.B.E.E. KATAZKEYHZ AKINHTON 1,16 0,09 0,05 0,04 0,51 0,12 0,39 3,14 7,3%
47 ALUMINEXAB.E.E. 1,10 0,65 0,04 0,01 1,91 0,24 1,44 6,88 0,6%
48 TEXNAAOYMIN A.B.E.E. 1,09 0,17 0,07 0,03 0,90 0,24 0,63 2,66 3,6%
49 HNEIPAAOYMIN ZKEPH AQOI AB.EE. 0,96 0,12 0,18 0,00 3,29 1,38 1,50 1,39 0,1%
50 MATZHX AB.EE. 0,88 0,20 -0,09 -0,19 1,62 0,59 0,42 1,76 -11,7%

‘OAa Ta TO0G O £K. €. H avéAuon evéyerar va mepiAapBaver oikovopIkéS karaordoeis Péoer AMXIT f/kar EAIN
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ApiBpodeikTeg Aidpeoog Méoog Ap1BunTIK6S Méon T"J(g,g;;';o?;(ovom
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
KepaAaiokn AidpBpwon
Bpay. umoxpewateig / NMwARoeig 0,63 0,82 0,77 0,74 0,83 0,80 0,59 0,59 0,54
Bpay. pamedikég umoxp. / MwAfoeig 23,4% 31,1% 27,1% 26,7% 29,8% 29,2% 25,7% 25,5% 23,5%
=éva pog id1a kepahaia 1,99 2,06 1,93 2,52 2,17 2,88 1,14 1,09 1,04
Zéva TTPog OUVOAIKA KepaAaia 66,8% 68,5% 65,6% 66,2% 68,1% 66,4% 57,3% 56,3% 54,4%
Kahuyn tokwv amo KNTOA 3,36 5,10 3,9 12,66 11,29 12,90 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoxpewaeig mpog Evepyntiké 53,4% 61,9% 58,6% 57,0% 60,9% 60,1% 46,3% 46,8% 45,6%
Aermoupy. utroxp. TTpog Evepyntiké 29,0% 31,3% 32,5% 29,3% 34,1% 32,9% 27,5% 28,3% 27,6%
AemoupyIkéG TTpog Bp. YTTOXp. 58,9% 57,2% 55,9% 56,7% 56,9% 56,7% 90,9% 91,8% 92,5%
Peuatémnra
levikA pevaToTnTa 1,23 1,1 1,12 1,32 1,20 1,16 1,24 1,22 1,23
Apean peuaToTTa 0,83 0,76 0,73 0,87 0,80 0,78 0,99 0,98 0,98
Epmopikdg KikAog 90 82 58 93 69 Il 46 42 37
Huépeg amamioswy 168 182 176 175 188 176 140 135 124
Hpépeg amoBepdmwv 139 143 136 148 149 148 72 7 67
Hpépeg mioTwong améd TpounbeuTég 217 243 253 230 268 253 166 164 154
AmoBépata Tpog KUKA. evepynTikd 33,4% 32,6% 32,6% 34,9% 32,9% 34,5% 21,1% 21,6% 21,9%
Amobépata Tpog evepynTIKG 21,5% 20,6% 21,6% 23,7% 22,5% 22,5% 13,7% 13,7% 13,9%
AmoteAeopaTIKOTNT
Taynra amamoewy 2,10 1,96 2,05 2,33 2,19 2,57 2,00 2,06 2,27
TayUmra amoBeudrwy 2,60 2,52 2,66 3,03 373 3,54 5,16 519 5,51
TaytnTa evepynTikoo 0,79 0,75 0,73 0,83 0,80 0,80 0,62 0,62 0,65
‘E¢oda dioiknong mpog TwAAaElg 6,7% 6,5% 6,7% 7,8% 7,6% 7,3% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d168eang Tpog TMwARTEIG 6,1% 6,7% 71% 7,7% 7,8% 8,1% 10,5% 10,6% 10,1%
Aermoupyika £§oda pog TTWANTEIG 15,4% 15,2% 13,9% 16,6% 16,9% 16,4% 21,8% 22,2% 21,1%
XpewaTIKoi TOKOI TTPOG TWAATEIS 2,11% 1,03% 1,47% 2,48% 2,04% 2,12% 1,72% 1,58% 1,47%
‘EKTaKTa OTTOT. TTp0g TWARTEIG 0,22% 0,20% 0,21% 0,30% 0,26% 0,32% -0,04% -0,05% -0,02%
Kepdogopia & amodoTikoTnTa
MepiBupIo pikTOU KEPDOUG 18,8% 18,8% 19,5% 20,3% 19,8% 19,9% 27,8% 27,2% 26,7%
MepiBwpio KMTH 3,8% 4,7% 4,3% 4,0% 4,4% 4,2% 5,2% 4,5% 4,9%
MepiBwpio KMTOA 8,4% 8,8% 8,1% 8,4% 9,1% 8,7% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kabBapoU képdoug (TTpo POpwv) 2,4% 3,1% 2,5% 1,9% 3,0% 2,5% 2,7% 2,2% 2,6%
AT6d0an GUVOAIKOU EVEPYNTIKOU TTIPO POPWV 1,5% 2,4% 1,8% 1,8% 2,7% 2,3% 1,5% 1,1% 1,4%
Amodoaon 1Biwv kepaAaiwv TPo POpwv 4.8% 7,6% 47% 9,1% 11,7% 9,9% 4,6% 3,6% 4,1%
Afyn xpnuarodomong Eumropikég Kikhog AvayKn XpnHaTodoTong 25+ Kegah oised ° ! e ) 10,0%|
. 8,35% 9,0%
A e 20— - e - — - e 8,0%
139 ” 7.0%
. ,0%
243 5,0%
143 4,0%
3,0%
253 . 2,0%
136 0%
176 0,0 t t 0,0%
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ANOAYTA METEGH (ex. €) MOXOXTIAIA *YNOEZH METABOAEX
looAoyiopog
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005
‘E¢oda eykaraoTaong 3,78 2,73 2,97 1,2% 0,9% 1,2% 38,5% -8,3% 12,7%
MNayio evepynTikd 94,96 90,46 83,47 29,3% 30,6% 33,0% 5,0% 8,4% 6,7%
ZuppeTOXEG 9,21 5,91 588 2,8% 2,0% 2,3% 55,8% 0,6% 25,2%
Kukho@opolv evepynTikd 215,73 195,59 160,12 66,5% 66,1% 63,3% 10,3% 22.2% 16,1%
Amobépara 73,62 65,91 56,67 22,7% 22,3% 22,4% 11,7% 16,3% 14,0%
Amairrioeig 123,65 114,10 90,33 38,1% 38,6% 357% 8,4% 26,3% 17,0%
AMiabéoipa & Xpedypaga 18,45 15,58 13,12 57% 53% 5,2% 18,4% 18,8% 18,6%
MetaBarmikoi Aoyapiaopioi 0,94 1,23 0,57 0,3% 0,4% 0,2% -24,0% 116,8% 28,4%
ZuvoAIKO EvEpYNTIKO 324,61 295,92 253,01 100,0% 100,0% 100,0% 9,7% 17,0% 13,3%
151 Kep Gl 106,38 91,19 88,35 32,8% 30,8% 34,9% 16,7% 32% 9,7%
Meroyiké kepdAaio 73,07 67,79 58,17 22,5% 22,9% 23,0% 7.8% 16,5% 12,1%
AmoBeparikd & owpeupéva képdn 33,31 23,40 30,18 10,3% 7,9% 11,9% 42,4% -22,5% 51%
TMpopAéweig 0,41 0,26 0,37 0,1% 0,1% 0,1% 56,2% -29,4% 5,0%
MakpotrpéBe apES UTIOX PERITEIG 48,97 26,32 21,55 15,1% 8,9% 8,5% 86,1% 22,1% 50,7%
Tokogopes 45,68 22,53 18,47 14,1% 7,6% 7.3% 102,8% 22,0% 57,3%
Noimég 3,29 3,79 3,08 1,0% 1,3% 1,2% -13,2% 22,9% 3,3%
BpayutpoBeapeg uTIox PEWTEIS 167,74 177,65 142,49 51,7% 60,0% 56,3% -5,6% 24,1% 8,5%
Mpopn6eutés 29,84 33,87 29,41 9,2% 11,4% 11,6% -11,9% 15,2% 0,7%
Tpappdrna & Emrayés mA. 45,95 46,27 41,27 14,2% 15,6% 16,3% -0,7% 12,1% 5,5%
Tokopopes 61,58 67,82 48,51 19,0% 22,9% 19,2% -9,2% 39,8% 12,7%
Ddpor, aopaAiaTikoi opy. 817 7,82 8,13 2,5% 2,6% 3,2% 4,5% -3,8% 0,3%
Mepiopara mAnpwréa 4,73 332 1,68 1,5% 1,1% 0,7% 42,7% 97,2% 67,8%
AIETAIPIKES UTIOXPEWTEIS 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Noimég 17,46 18,54 13,50 54% 6,3% 5,3% -5,8% 37,4% 13,7%
MetaBamikoi Aoyapiaopioi 1.1 0,50 0,25 0,3% 0,2% 0,1% 122,4% 100,8% 111,3%
ZuvoAikd TabnTIKO 324,61 295,92 253,01 100,0% 100,0% 100,0% 9,7% 17,0% 13,3%
Noyapiaopoi TafEwg 15,23 13,21 8,35 4,7% 4,5% 3,3% 15,3% 58,3% 35,1%
KukAog epyaoiwv 221,57 203,17 175,97 100,0% 100,0% 100,0% 9,1% 15,5% 12,2%
Mikrd amoteAéopara 49,05 45,18 38,76 22,1% 22,2% 22,0% 8,6% 16,6% 12,5%
HIKTO TTEpIBpI0 22,1% 22,2% 22,0%
‘E¢oda dioiknong 15,81 14,44 12,48 71% 71% 71% 9,5% 15,7% 12,5%
‘E¢oda diaBeong 21,01 18,74 17,30 9,5% 9,2% 9,8% 12,1% 8,3% 10,2%
Képdn mpo ToKwv, popwv & amooBéocwv 22,06 21,30 17,68 10,0% 10,5% 10,0%! 3,6% 20,4% 11,7%
mepiBwpio KIMTOA 10,0% 10,5% 10,0%
Képdn mpo ToKwv & popwv 12,40 12,08 9,02 5,6% 5,9% 51% 2,6% 34,0% 17,2%
mepibwpio KNP 5,6% 5,9% 51%
Képdn mpo popwv 5,94 6,84 549 2,7% 3,4% 31% -13,2% 24,7% 4,0%
KaBapd mepibuwpio 2,7% 3,4% 31%
Dopog Eioodruarog 1,92 2,55 1,83 0,9% 1,3% 1,0% -24,9% 39,8% 2,5%

H Gmapén avaAutikdv 1} / kai OUVOTITIKWY OIKOVOIKWY Karaotdoewv Pdoer AMXIT evdéxerar va kabioTd Ta atoixeia Tg mepiédou 2005-2004 (AMXT) pe aurd tou 2003 (EAM) pn ouykpioiua

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 26

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%



% KAadog Ynnpeoidv Tpogodooiag o] E©GNIKO
— TuveoTiacswv EkdnA@oswv (Catering) "' - I_IAPATH PHTH PIO
EOMMEX Ikpopeoaieg Emxelprioeig

KAAAOZ YMNHPEZIQON TPO®OAOZIAZ
2YNEZTIAZEQN EKAHAQZEQN (CATERING)
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kupia Zroixeia Tou KAddou

=0 kAAadog Tou catering dlakpiveTal Ot TPEIC TOMEIG: To catering de€iwoswv, TO \
Biounxaviko catering kal To agponopiko catering. AN

=>Tnv EAAGda EKTI|J(':ITGI OTI AgiIToupyouv 3.000 nspinou gTaIpeieg kal n gyxwpla 71
ayopd ekTipdTal oTI avépxeTal ota €392,5 k. nepinou.

*To catering de&iwoswyv kKaTtaAaupavelr To psya)\UTspo MEPIDIO TNG GUVOAIKNG ayopaq (51%),
akoAouBei To Blopnxavikd catering pe 32%, ev® TO MEPIdIO TOU daegponoplikou catering
avepxeral o 17%.

= O unokAGdoc Tou catering deElwoswv ekTINAGTal o €200 eKk. Mepinou. 3TNV ayopd auTn
dpaoTnplonoloUVTdl Ol NEPICOOTEPEG ETAIPEIEC TOU KAGdOU, KABWC Ta €unodia €10ddou sival
101aiTEPA XapnAd. SUYKEKpPIYEVA, OTOV UNOKAAdo dpaarnpionoloUvTal AiyeC eTalpeiec HeyaAou
peyEBoucg, ol onoiegc edpelouv oTa dUO PeydAa aoTika kKevTpa (ABrnva kar Oscoalovikn) kai
noAudpiBueg pikpopeoaieg emixeiprioeic (M.M.E.), ol onoieg wg eni To NAgioTov AeIToupyouv lE
™ Mdop®n opdppubuncg ctaipeiac (O.E.), eTepoppubunc etaipeiac (E.E.) 1 aTOMIKNG
gnixeipnong. AOyw Tou MeydAou apiBuol TwV ENIXEIPIOEWY, NAPATNPEITAl  XAPNAN
OUYKEVTPWON, 000V apopd oTa Pepidia Twv eTaipel®y. O 4 ueyaAUTEPEG ETAIPEIEC KATEXOUV
To 11% Tng ayopdc.
Ynnpeoieg catering Oegflwoswyv NPOCPEPOUV €MionNG, ETAIPEIEC HME napanAnoia kupia
dpaaoTtnpidoTnTa ({axaponAacoTeia, apTonolsia Kal €0TIATOPIA), EVW OPKETA catering, Kupiwg
TwV heydAwv Eevodoxeiwyv, avalaupBavouv va kaAUyouv, ekTdC anod TIGC avayKeg e0Tiaonc Tou
10iou E&evodoxeiou, JeEIWOEIC Kal Of TPITOUC XWPOUG OUVECTIGOEWV Kdl Olaokedaong,
npPooceEPOVTAC unnpeaieg “outside catering”.
270 Blounxavikd catering dpaoTnpionolgiTal MIKPOG aplBuog eTalpeiwv, KABWG ol anaiTroelg o
apxikd ke@ahalio kal €EonAlopo eival 101aiTepa uwnAéc. Katd ouvénela, ol €TAlpeiec nou
dpaoTnplonoloUvTal oTov UMNOoKAAdo sival peydAlou pey£Bouc. H gyxwpla ayopd avepXeTal o€
€124,5 K. nepinou, PeE TIC 4 PeyaAUTEPEG €TalpeieC va KATeXouv To 53% TNnG ayopdc. To
avTaywvioTikO NAaiolo Tou unokAGdou €yKeITal KUPiwG aTnVv TIHoAoylakr NOAITIKA Kal AlyoTeEpo
oTnV noloTNTa TwV YEURATwV, Tn dIa@nuIoTIKn NpoBoAR Kal TNV KAtoxn MIoTOnoINTIK®V
noidéTnTac.

TéAog, To agponopikd catering anoTeAei €va 101aiTEPO UNOKAADO, OTOV OMOIo UNAPXOUV ENiaNG

UWPNAG €unodia €100d0u, KaBwg ek QUOEWG Ol anadiTrioelG €EsIdikeuong kal UNapéng

oNUavTIK®OV KePaiaiov eival 101aitTepa uWnAEG. H eAAnvikn ayopd Tou agponopikoU catering

XapakTnpileTal w¢ OAIYONWAIAKN Kdl TO HEYEBOG TNC ekTiydTal o €68 ek. nepinou. Ol

KUPIapXeG sTalpsisq TO KAGdou uno)\oinsTal OTI eAéyxouv To 80% TOUu GUVOAOU TNC Ayopagc
‘Ogov agopd oTnv nopeia TNG eupuTEPNG AYOPAG, Ta TEAEUTaia Xpovia To catering deEIMOEWV

Kalr To Blopnxavmo caterlng napoucialouv au&nTIKEG TCIGSIC,, yeEyovOC nou avaueveral va

OUVEXIOTEI TNV ENOUEVN TpIETICl AOYW €UVOIKWV ouVBNK®WV ano Tnv nAsupd TnG {nTnongc.

AvTiBeTa, oTo agponopikd catering naparnpeital oTabepdTNTA. QOTOCO, Ol pUBUOI avanTuéng

oTo dpsoo MEANOV ekTINATaI OTI Ba KivnBouv og apvnTikd €ninedo, )\c'Jyw 1010iTEPWV oUVONKWV

nou ennpealouv Tov agponopikd kKAado (n.x. akpiBoTepa kavaoiua).

To kOOTOC TwV £TAIPEINV TOU catering de&iwoewv anapTileTal KUpiwe anod epyaTika (40%),

npwTeC UAec (35%) «kal diagpopa £80da  (25%). AVTIBETWG, Ol €TAIpEieC  nou

dpaaoTtnpionoloUvTal oTo Blounxavikd catering avTigyeTwnilouv PeyaAuTepn eniBdpuvon anod

NPWTEC UAECG (50%) kal AiyoTepo ano epyaTika (38%).

AOY® TNnG puoNC TNG dpacTnPIOTNTAC TWV ETAIPEIOV TOU KAGOOU MOU £XOUV AMECN OXEON ME

TAV UYIEIVA] KAl TV ao@AAEia TWV TPOQiYwy, anaiTeital 1oXupo VOMIKO nAdicio. To Tpéxov

nAaioio npoonadei va KaAUWEl TIC avAYKEC TOU KAAGdOU, WOTOOO KPIVETAl W NOAUMAOKO Kal

oTNV NPaypaTikoTnTa Oev epapHoleTal, EV® UNAPXOUV Kdl EAAEIYEIC.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 28
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia emdeikvUel o KAAdo¢ XxapakTnpileTal ano Ta E&ng
onueia:

= SNUAVTIKEC ENeVOUOTEIG O TEXVOAOYIKO EEOMAIOUO, EYKATAOTACEIC.
= SUVEPYAOIEC JE ONUAVTIKEC ETAIPEIEC.

* AVanTuén TwV NPOCPEPOUEVWV VYEUPATWV Kal TWV MNPOCPEPOUEVWV
UMNPECIWV.

* AuEnuévn INTNon via ekdnAwoelic T6oo and Quaikd, 000 Kdl and vouika
npoocwna.

= Avodoc KukAou Epyaociwv kai KMN® and TI¢ NEpIOTOTEPEG ETAIPEIEC.

= ApvNTIKOGC EYNOPIKOG KUKAOG.

O1 gukalpieg avanTuéng ol onoieg napouaiadovTal yia TIG EMNIXEIPHOEIC TOU
kAadou, ouvowilovTal OTIGC aKOAOUBEC:

= SNUavTIKn avanTtuén Tou Blopnxavikou catering atnv eyxwpia ayopd.

= MeydaAa nepibwpia avantuénc Twv “chilled” yeupaTtwv.

= Néa BgpaToAdyia yia Tn diopyavwaon eKINADOEWV.

= [lapoxr NEPICOOTEPWYV UMNPETIWV.

= Suvepyacia NoAAwv €Talpeiwy yia Tn Padikr napayyeAia npwTwv UA®V Kal
TNV €NiTEVEN XaUNAOTEPOU KOOTOUC.

= [lapoxr UNNPECI®V OE NEPIODOUC PE XAUNAN {fTNON O CUUQPEPOUTEC TIHEC,
NPOKEINEVOU va PeIwBei N enoxIkOTNTA.

= Xprion 10ToCEAIdWY yia TNV KAAUTEPN avayvwpion TwV €TAIPEIOV And To
KOIVO.

= XaunAOTEPO avTaywviaTikO NepIBAAAOV OTIC ENAPXIAKEG AYOPEC.

* Suvepyaacia eTalpelwyv catering Pe aiBouoeg eKONAWOEWV.

= AUEnon apiBuoU eniXEIpnoswy Nou napéxel yeUUa oTov £pyaciakd Xwpo.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 29
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Kivduvoil & Aduvapigg:
MapdAAnAa Pe TIC BETIKEG NPOONTIKEC NPENEI VA CUVEKTIMNBOUV
OpIONEVEG adUVaNieC:

= Meplopiopévo PEyedog ayopdc. %}(
='EAA€lpn  aveldikeuTou npoownikoU Kal Aavenapkelad oXoAwv Wi .

€NIPOPPWONG TOU avaykaiou €1dIKEUPeEVOU avBpwnivou duvapikou. él‘; & <

= SNUAVTIKA €noXIKOTNTA, 1N onoia JUOKOAEUEl TOV  OIKOVOUIKO
npoypauuaTiogd kai TNV  NpoogéAKUCn KaTaAAnAou avBpwnivou
duvapikou.

* SNUAvTikn al&naon Tou KOGTOUC TWV NMPWTWYV UAQV.

= [loAUNAOKO Kal aca@EG VoUIKO nAaialo.

= Eunodia €10000u o€ dIapOpPETIKEG KATNyopieg catering.

= SUYKEVTPWON TWV UNOKAGdwv BlounxavikoU kal agponopikoU catering
OTIC HEYAAUTEPECG EMIXEIPHOEIC.

= Ta &evodoxeia unepTepolV aTo catering de€iwoswyv, KaBwc ouvdualouv
XWPO KAl Napoxn Unnpecinv Tpopodoaiad.

=[Napoxn unnpeoiwv «TUnou catering» and eTaipeieG AAAWV KAGdWV
(CaxaponAaoTeia K.T.A.).

= Meplopiopevn ayopa “chilled” yeupatwv oe oxéon HE TIC TAOEIC OTO
€EWTEPIKO.

O1 yeyaAUTepol kivduvol yia Tov kKAado ouvioTavTal oToug €EAC:

= Ol QUEQVOUEVEG TIMEG TWV Kauoiywv evOEXeTal va eniapuUvouv TIG
€TaIpeiec Tou agponopikoU catering.

*H QUYKEVTPWON UMNNPECIOV O PEYAAEC €TAIpEieC dNUIOUPYEI OUVONKEG
oAlyonwAiou, PE anoTEAECPa Tov KaBopIoPo TOGO TWV TIHWV NAPOXAG
UMNPECI®V, 000 KAl TNC NApEXONEVNG NoloTNTAC.

= H oIkovopIKN Kpion odnyei TOoo Ta puOIka 600 KAl Ta VOUIKA Npoownd
O£ NEPIOPIOHO TWV EKOINAWTEWV PE XPrion unnpeciov catering.

= O aBEUITOC avTaywVviouog evOEXETal va OnMIoUpynaOel NPoBARUaTa o€
OAEC TIC €TAIPEIEC TOU KAGDOU.
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= O KUkAog Epyaociwv Tou deiypatog Twv 35 eTalpeiov To 2007 au&nbnke kaTa
6,9%, oc €280,93 k. To 66,7% TwV €NIXEIPrOswV BeATiwoav TIG NWARCEIG TOU

NPONYOUHEVOU £TOUG. /

*Ta MikTa Képdn diapoppwbnkav os €97,02 ek., auénuéva kaTtd 9,3% anod To J
2006. To avTioToixo nepiBwplo KepdoPopiag BEATI®ONKE NnepaITEpw o 34,7 %.

*Ta KNT®A aviABav oe €60,56 £k. To 2007, au&nuéva kata 53,7%, svw 131aiTepa au&nueva
nTav kai Ta KN® (€16,94 k. ano €5,52 ek. To 2006). TEAOG, o1 €TAIPEIEC TOU KAADOU €£XOUV
XaunAG nepiBwplio KNd (2,0% yia 1o 2007). 19 eraipeiec Tou deiyuaTog ATav KePOOPOPEC,
evw 11 nTav {nuIoyoveg.

* O Epunopikog KUkAOG To 2007 diapoppwOnKe aTIC -86 NUEPEG, EVW KUMAiIVETAl Napadoaiakd o€
apvnTika gningda.

= H yevIkrf peuoTOTNTA Baivel cuveEX®G PEIOUMEVN, @BavovTag ato 0,82 yia To 2007. AvTIBETWC,
N ageon peuoToTnTa BeATIWONKE og 0,73 (and 0,61 1o 2006).

= O dsikTng EEvwv npog idia kepdaAala To 2007 BeATiwONnke eAapwc os 3,40 npog 1 (and 3,53
npoc¢ 1 To NnponyoUUEVO £T0G).

Méan Tiun aTnv oIkovopia

MARBo¢ ETaipeiwy: 35 Baoiké Meyién  Tpogodooia pe pogia (Catering) (616£000)
Tagivopnan eraipeiwv Bacel KUKAOU epyaoiwV 2007 2007
Avw Twv € 2,5 €. 18 Augnon NMwAAoewv 20 - (1o 66,7% Tou delyparog) 55,4%
A6 €0,3 eK.£wg € 2,5 ¢K. 1" Meiwon MwAfoewv 10 - (10 33,3% Tou Seiyparog) 44.6%
A6 € 0 eK.£wg € 0,3 eK. 6 Méan peraBoAr TTwARoEwY 2,5% 4,3%
Méan peTaBoAr kepdiv 26,2% 6,4%
KepBopopeg 19 . Toogodoaia e Tpo@iua (Catering) el T"(’glgggo‘z;ov‘J“iu
Key ratios
Auénon 12 2007 80N 2007 180N
Meiwon 4
Amé (nuieg 3 Zéva Tpog idia kepahaia 3,40 + 1,14 -
Znuioydveg 11 Kukhog. Evepynrikol 1,10 - 0,62 +
Auvénon 3 Tevikr Peuatétnra 0,82 + 1,24 +
Meiwon 5 MepBwpo KITPA — 10,6% + 9,4% +
ATT6 képdn 3 KaBapé MepiBipio 2,0% + 2.7% o+
AT6d. 1Biwv Keparaiwv 14,5% + 4,6% +

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO sl
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, . KukAog Mikta . ‘1510 cag ",p 5
Baoika Mivieﬂ [2007] £PYaciuV  ammoTEAéTPATA ERPVIG KepaAaia . I
Ke@aAaia
1 HELLENIC CATERING A.E. 76,68 18,08 8,82 7,61 68,88 44,65 20,03 0,54 11,0%
2 OLYMPIC CATERING A.E. 58,69 19,78 9,62 6,73 54,15 6,23 39,99 7,69 12,4%
3 KOMMATZIAPH A®OI A.E. 24,03 11,40 3,35 1,79 13,46 2,61 6,96 4,07 13,3%
4 ABELA EANAZ AE. 12,50 4,48 0,52 0,05 17,73 3,56 8,84 3,40
5 NEWREST YMHPEZIEX AEPOZKAQN EAAAT AE. 11,58 3,57 0,23 0,48 10,45 1,82 5,51 4,31 -4,6%
6 NEWREST HELLAS CATERING & SUPPORT A.E. 11,06 4,09 0,37 0,47 4,74 0,43 4,82 -10,0%
7 QUALITY TASTE AE.E. 8,74 5,88 0,31 0,20 3,50 1,36 1,83 1,34 57%
8 MAPATQrH TAZTPONOMIKQN MPOIONTON A.E. 7,72 3,51 2,74 0,55 17,30 2,88 8,12 4,96 32%
9 MAATHZ A.E. YNHPEZIQN EXTIAZEQX 7,31 3,81 0,25 0,01 4,86 0,90 3,9 4,39
10 FIRST CLASS AB.E.T.E. 7,09 0,69 -0,02 0,42 15,17 0,40 11,08 37,35 -2,8%
11 XOYTOx CATERING A.E. 6,77 2,92 0,75 0,56 2,91 0,70 2,21 3,15 19,3%
12 INTERCATERING A.E. 6,70 2,77 0,74 0,39 3,83 0,65 3,18 4,89 10,2%
13 ATAMHTOZ FAZTPONOMIA A.E. 6,59 2,70 0,25 0,14 6,68 0,91 3,32 6,35 2,1%
14 ZIAEPHX M. AB.E.E. 521 1,57 0,74 0,08 7,65 1,67 3,18 3,57 1,1%
15 ARIA TEYZEQN -TIANNAKOZ MA.E.B.E. 4,93 1.1 0,66 0,09 3,83 0,85 2,98 3,50 2,4%
16 POT AND PAN FOOD SERVICE A.E. 4,56 1,56 0,47 0,13 7,01 2,18 4,35 2,17 1,9%
17 LA FOURCHETTE A.B.E.E. 4,37 2,19 0,85 0,25 441 1,25 21 2,43 5,7%
18 FEYZHNOYZ A.B.E.E. GATHTON KAI TPO®IMON 431 2,01 0,34 0,05 1,45 0,47 1,76 -3,5%
19 ATHENS GOLF CLUB A.E. 2,09 1,46 0,23 0,34 1,92 1,12 0,79 0,71 A7,7%
20 BLUE WATERAE. 1,64 1,06 0,11 0,11 0,62 0,37 0,25 0,67 18,0%
21 MAKEAONIA CATERING A.E. 1,57 0,76 0,47 0,43 1,95 1,40 0,44 0,31 22,0%
22 MAMAAOIMNOYAOX X. AE. 1,46 0,37 0,22 0,05 2,07 1,84 0,23 0,12 2,7%
23 ALFA A.E. EMMOPIA KAI EZTIAZH 1,17 0,49 0,20 0,18 0,53 0,21 0,32 1,56 34,1%
24 MAMATIANNHZ A.B.E.E. 0,84 0,14 0,00 0,07 1,93 0,51 0,87 2,80 -3,6%
25 KAPPA FOODS A.E. 0,79 0,11 0,28 01 2,09 0,16 0,24 11,80 -5,0%
26 TAZTPONOMIA TAMAPTZHZ A.B.E. EIAQN AIATPOOHE 0,68 0,02 -0,20 0,22 0,44 0,15 0,59 -49,3%
27 MANOPAMA KETEPITK A.E. 0,53 0,29 0,01 0,01 0,45 0,06 0,39 6,20 2,7%
28 KONTOYZOrAQY A. KAI ZIA AE.B.E. 0,51 0,01 0,17 0,05 2,51 2,29 0,22 0,10 -1,8%
29 EAET A.E.E TPOQOAOZIAY 0,50 0,14 0,07 0,02 0,33 0,04 0,28 6,77 -5,9%
30 BAPXOX CATERING AB.E.E. 0,23 0,05 0,11 0,21 2,37 0,85 1,52 1,79 9,0%
31 MENOY AB.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 THALYSSIA CATERING A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 EAAHNOKYTIPIAKH TPOQOAOTIKH E.M.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 AOQX EXTIAZIZ MONOMPOZQMH E.M.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 AAMINA KETEPINFK E.M.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘OAa T OO OF €K, €. H aviuon evdéxeral va mepiAapBaver oikovouIKES kataordaeis Baoer ATXIT ri/kar EAIT
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Méon Tiun otV oikovouia

i Aidpeco Méoog Ap1BunTIKO .
ApiBuodeikTeg Hegog S Ap1BpnTikog (81dpeaoc)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kepahaiaki AidpBpwon
Bpay. umoxpewoels / MwAnoeig 0,48 0,45 0,46 0,53 0,52 0,55 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpamedikég umoxp. / MwARoeig 19,5% 17,1% 16,4% 22,8% 23,1% 25,7% 25,7% 25,5% 23,5%
=éva Tpog id1a kepahaia 3,40 3,53 4,64 3,37 3,92 6,52 1,14 1,09 1,04
=éva Tpog oUVOAIKA KepaAaia 76,9% 79,8% 83,7% 72,6% 74,5% 77,5% 57,3% 56,3% 54,4%
KaAuyn tokwv amé KMTOA 4,51 3,54 2,46 7,04 9,08 6,19 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoxpewoeig mpog EvepynTiké 52,4% 64,6% 66,7% 58,2% 62,4% 64,4% 46,3% 46,8% 45,6%
Aemoupy. utroxp. Tpog EvepynTikd 26,5% 24.5% 30,6% 29,9% 27,4% 31,2% 27,5% 28,3% 27,6%
NemoupyIkég TTpog Bp. YToxp. 53,9% 44.5% 46,5% 52,9% 46,6% 50,0% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuatotnTa
Tevikn peuoTo™Ta 0,82 0,67 0,83 1,00 1,01 1,03 1,24 1,22 1,23
Apean peuotoTnTa 0,73 0,61 0,68 0,86 0,90 0,91 0,99 0,98 0,98
Epmopikdg KikAog -86 -69 -87 -74 -65 -7 46 42 37
Huépeg amamoewy 98 104 106 116 121 "7 140 135 124
Huépeg amobepdrwy 18 20 22 24 21 25 72 i 67
Huépeg mioTwong amé mpopnBeutég 202 193 215 215 207 218 166 164 154
AmoBéuarta Tpog KUKA. EvEPYNTIKO 7,5% 9,0% 9,1% 8,6% 8,6% 10,8% 21,1% 21,6% 21,9%
AToB£paTa TTPOG EVEPYNTIKG 3,9% 3,9% 4,4% 4,5% 4,2% 4,9% 13,7% 13,7% 13,9%
ArroteAeopaTikoTnTA
Tayumra amammoewv 3,68 3,47 3,40 417 3,57 3,65 2,00 2,06 2,27
Tayutnta amoBepaTwy 20,13 17,62 16,16 24,46 24,63 22,78 5,16 519 551
Tayumra evepynTikoU 1,10 1,17 1,08 1,23 1,28 1,18 0,62 0,62 0,65
‘E¢oda dioiknong mpog TwAATEIS 12,3% 11,4% 11,5% 12,5% 12,3% 12,7% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda 51aBeang TPog MWARTEIG 17,5% 19,2% 23,5% 20,6% 19,2% 22,0% 10,5% 10,6% 10,1%
AerroupyIka £§0da TPog TWARTEIG 33,9% 33,6% 37,5% 33,7% 32,5% 33,9% 21,8% 22,2% 21,1%
XpEWOTIKOi TOKOI TIPOG TIWAATEIG 1,53% 1,58% 1,54% 2,49% 2,15% 2,04% 1,72% 1,58% 1,47%
‘Extakta amor. mpog mwARoEIg 0,40% 0,30% 0,23% 0,62% 0,55% 0,61% -0,04% -0,05% -0,02%
Kepdogopia & amodotikdTnTa
MepiBwpio piKTOU KEPGOUG 34,7% 33,0% 28,0% 35,1% 32,4% 29,7% 27,8% 27,2% 26,7%
NepiBwpio KNTP 3,1% 4.2% 1,4% 3,3% 3,0% 0,7% 5,2% 4,5% 4,9%
NepiBwpio KMNTOA 10,6% 7,7% 4,8% 8,8% 8,0% 3,8% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kaBapol kEpdoug (po POPwY) 2,0% 1,3% 0,4% 0,8% 0,7% -3,2% 2,7% 2,2% 2,6%
Am6d0oan ouvoAikoU evepynTikoU PO GOpwY 2,2% 0,8% 0,6% 2,1% 2,0% -1,5% 1,5% 1,1% 1,4%
Amédoan 15iwv kepaAaiwv Tpo popwvV 14,5% 12,8% 3,2% 12,2% 20,0% 0,2% 4,6% 3,6% 41%
YN XpNHaTOB6TONG Enopikds Kikhog Avéykn Xpnpatod6tnong KegoA i 51608 QTTOTEAETHATIKGTNTA KAl ATTOSOTIKOTTA
5,0 7 T 16,0%)
, ST 14,0
02 401
18 12,0%|
98 35— —
304— — T 10,0%)|
193 251 8,0%
20
104 20— = T 6.0%
157
4,0%
215 104+
22 051 2,0%
106 '
: T T T T T T T | 0,0 0,0%
250 200 150 100 50 0 50 100 150 2005 2006 2007
Amanfioeg B ATioBéuaTa = MpopnBeurés = Epmopikdg Kikhog _‘_?::‘*s"z:‘;‘:(‘:;:’f"‘“’ evepynKo :i:::ﬁ;’::‘lgf:‘v Z‘z‘n‘::w 100 épuy
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NAPATHPHTHPIO

yia g Mikpopeoaigg Emixeiprioeig

ANOAYTA METEGH (ex. €) MOXOZTIAIA YYNOEZH METABOAEX

looAoyiopo6g

2007 2006 2005 200/ 20U% 2005 UV /12006 ZUUb/Z0Ud 2UU/12005
‘Eoda eykaraoTaong 2,74 385 3,83 1,0% 1,6% 1,7% -28,7% 0,4% -154%
Mayio evepynTio 104,23 101,51 101,43 39,3% 43,5% 45,6% 2,1% 0,1% 14%
ZUHETOXES 14,51 12,81 12,03 5,5% 5,5% 54% 13,3% 6,5% 9,8%
KukAo@opoUv evepynTiko 142,59 113,89 103,28 53,8% 48,8% 46,5% 25,2% 10,3% 17,5%
Amobépara 16,22 13,22 14,89 6,1% 57% 6,7% 22,7% -11,2% 4,4%
Amairioeig 96,23 77,79 64,68 36,3% 33,3% 29,1% 237% 20,3% 22,0%
Aiabéoiua & Xpedypagpa 30,13 22,87 23,71 11,4% 9,8% 10,7% 31,7% -3,5% 12,7%
MetaBarioi Aoyapiaopoi 1,14 1,36 1,66 0,4% 0,6% 0,7% -16,2% -18,2% -17,2%
ZUVOAIKO EVEPYNTIKO 265,21 233,41 222,23 100,0% 100,0% 100,0%. 13,6% 5,0% 9,2%
1810 ke Ghaiar 80,43 65,06 68,14 30,3% 27,9% 30,7% 23,6% -4,5% 8,6%
Metoxiko kepdAaio 74,54 68,95 65,07 28,1% 29,5% 29,3% 81% 6,0% 7,0%
AmoBeparikd & owpeupéva KON 589 -3,89 3,06 2,2% -1,7% 1,4% 38,7%
MpoPAéyeig 0,86 1,15 0,88 0,3% 0,5% 0,4% -254% 31,0% -1,2%
MakpoTipdBeOpEG UTIOX PEWTEIG 40,06 32,95 35,59 15,1% 14,1% 16,0% 21,6% -7,4% 6,1%
Tokopopes 21,12 13,71 14,37 8,0% 59% 6,5% 54,0% -4,5% 21,2%
Noimés 18,94 19,24 21,23 7,1% 8,2% 9,6% -1,5% -9,4% -5,5%
BpayuTrpdBeaieg UTIOXPEWOEIG 140,35 131,95 115,66 52,9% 56,5% 52,0% 6,4% 14,1% 10,2%
TMpounBeutés 62,02 49,62 50,09 23,4% 21,3% 22,5% 25,0% -0,9% 11,3%
Tpapdria & Emrayég mA. 21,42 15,84 13,76 8,1% 6,8% 6,2% 35,3% 15,1% 24,8%
Tokopbpes 37,05 38,23 26,53 14,0% 16,4% 11,9% -31% 44,1% 18,2%
®ébpol, aopaAiaTikoi opy. 4,89 5,42 4,98 1,8% 2,3% 2,2% -9,9% 8,9% -1,0%
Mepiouara mnpwréa 0,99 0,52 0,33 0,4% 0,2% 0,1% 91,6% 54,8% 72,2%
AIETAIPIKES UTTOXPEWOTEIS 3,24 3,83 2,71 1,2% 1,6% 1,2% -15,4% 41,3% 9,4%
Normég 10,74 18,50 17,26 4,1% 7,9% 7,8% -41,9% 7,2% -21,1%
MetaBarioi Aoyapiaopoi 3,51 231 1,97 1,3% 1,0% 0,9% 52,1% 17,5% 33,6%
ZuvoAIk6 TalnTIKG 265,21 233,41 222,23 100,0% 100,0% 100,0%. 13,6% 5,0% 9,2%
Noyapiaopoi Tagwg 21,44 14,00 14,90 8,1% 6,0% 6,7% 53,2% -6,0% 20,0%

Kukhog gpyaciwv 280,93 262,68 246,75 100,0% 100,0% 100,0%. 6,9% 6,5% 6,7%
Mikté amoteAéopara 97,02 88,72 79,43 34,5% 33,8% 32,2% 9,4% 11,7% 10,5%
IKTO TrEPIBWpIO 34,5% 33,8% 32,2%
‘E¢oSa Swoiknong 27,65 26,99 24,88 9,8% 10,3% 10,1% 2,4% 8,5% 54%
‘E¢oSa 51d6eang 57,94 53,89 52,24 20,6% 20,5% 21,2% 7,5% 32% 53%
Képdn mpo ToKwv, popwv & amooBéaewv 30,56 19,88 13,82 10,9% 7,6% 5,6% 53,8% 43,8% 48,7%
mep1Bwpio KIMTPA 10,9% 7,6% 5,6%
Képdn mpo ToKwv & popwv 21,04 10,21 4,87 7,5% 3,9% 2,0% 106,0% 109,6% 107,8%
mepiBwpro KMo 7.5% 3,9% 2,0%
Képdn mpo popwv 16,94 5,52 1,44 6,0% 21% 0,6% 206,9% 282,2% 242,5%
KaBapé mepibupio 6,0% 2,1% 0,6%
dopog Eigodriuarog 5,99 5,19 324 2,1% 2,0% 1,3% 15,3% 60,4% 36,0%
H umapén v 1/ kai OV OIKOVOMIKWV v Béoer ATXIT evoéxerar va kaBioTd ra aToixeia mg mepiodou 2005-2004 (AMXTT) e aurd tou 2003 (EAM) un ouykpioiua

34

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%



% KAadog Kataokeung EEonAiopoU EAéyxou |[e . o] E©GNIKO
TOV Biopnxavik@v Me86dwv Napaywyng |2$2| MAPATHPHTHPIO
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KAAAOXZ KATAZKEYHZ E=OIAIZMOY
EAEMXOY TQN BIOMHXANIKQN MEOGOAQN
NMAPAIQrHz
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EOMMEX yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

Kupia Zroixeia Tou KAdadou:

* H 0pdon TwV E€TAIPEI®V TOU OUYKEKPIMEVOU KAADOU EMIKEVTPWVETAl OTn oxediaon Kai :ﬁf
avantuén €pywv auTOMATIOHOU Kal POMMOTIKAG KAl OTnv napoxn OAOKANPWHEVWV j,ﬁ

AUogwV, KUpiwG yia Blopgnxavikoug KAAdoug.. 'L

= 3xed0V To 60% TwVv eniXelpnocwv (OUuvoAikad 53) anoTeAsiTal and MHIKPEG ATOMIKEG Povadec. Eniong, 11
eTalpeieg eival A.E., 10 eival npoownikég (O.E. kar E.E.) kai 8 €ival E.MN.E. Ta 2/3 Twv enIXEIpRocwy €ival
OUYKEVTPWHEVA OTIG OUO PEYAAEG AOTIKEG NEPIPEPEIEC TNG ATTIKNG KAl TNG KevTpikAg Makedoviac.

» Agv UnNdApyel kanola capws Kabopiopevn €0vVIKN vouoBeoia nou va diénel Tn AEIToupyia TV ETAIPEIRYV, TIG
adelodoTnoeIC KAN. QOTO0O0 TA OUCTNAKATA AUTOMATIONOU MOouU avanTUooouV Ol EMIXEIPHOEIC TNG ayopdc
npénel va nAnpouv kanoia dieBvr npoTUNA NOIOTNTAG KAl a§lonioTiag,.

» A€OOPEVOU OTI TO MEYAAUTEPO HEIOVEKTNUA TWV €V AOYW OUCTNMATWV €ival TO uynAd apXIKO KOOTOG
anokTnong Toug, n Unap&n au&nuévwv OuvaToTATWV NApaywync -vyia ypnyopoTepn anocBeon- Kal
€MSOTHOEWVY KpivovTal ONUAvTIKEG yia TNV ZATNON TOUG.

* H Unap&n OE€TIKNAC OIKOVOMIKAG OUYKUpPIag kKal BeTIK®V NpoodoKIimV anod €nIXEIPNUATIEG KAl KATAVAAWTEG
BewpeiTal NpoanalToUPeEVO MPOKEIPMEVOU HIa €TAIPEia va NMPoOXwpPNoel O €NEKTACN Tou BlopnxavikoU Tng
€EonAlogoU. [EevikOTEPA UNAPXEl UWNARN OUOXETION TNG JATNONG Yid TA PNXAVAMATa ToOUu KAAdou HE ThV
KATAoTAon TNG EUPUTEPNG OIKOVOUIag Kal eISIKOTEPA TWV NAPAYWYIKWV KAGdWV.

* To heloveEKTNUA auTd apBAUveTal e TNV UNap&n enidoTACEWV yia TNV ayopd, ENEKTACN KAl avakaivion Tou
BrounxavikoU €E0NAIOHOU TV MEAATWV. € NEPINTWOEIG £vapENG XPNHATOJOTIKWV MPOYPAUHATWV ONWwG
nTav 1o I KMNZ undpxel av&non TnG ATNoNG yia Ta npoidovra Tou kKAGdou. Anod Tnv dAAn, ot NePinTwon
onou undpxel €Eayyelia yia €nevOUTIKA NPOYPAUHUATA TA onoia OHWG Jev £XOUV AKOMN MPOKNPUXTEI,
unapxel eimwon TG {NTNONG £V Avapovr TwV XpNHATodoTHTEWV.

* [a éva oloTnua naAeronoinong, €va ikavonoinTikd didoTnua anocBeong Tng a&iag Tou BewpoulvTal Ta 2,5-
3 €tn. Eneidr dpwg n eAANVIKN ayopd €ival PIkKpr, Ol Napaywyes TwV £pyooTaciov Oev €ival HEYAAEG Kal
KaTd ouvenela n andoBeon VoG akpiBoU VEOU UNXavnuarTog ival nio apyn.

*'EwG TOo 2004 n IATnon napouciale au&non kabwc ol NePIooOTEPOl KAAdOI TNG €AANVIKNG OIKOVOUIag
napoucialav BeTIkn nopeia. MeTd 1o 2004, AOYW TNG OIKOVOMIKNAG UPETNG, UNnp&e pia Kauywn otnv ayopd.
To TeAeuTaio diaoTnua €xel napartnpnBei Tovwon Tng IATNONG, KAbBwc ol eTalpeieg-neAATeC €ixav Ta
OIKOVOMIKA HEoa va npoBolv og enevdUOEIC AOYW TwV €MJOTHOEWVY Tou avanTu&iakoU VO[ou.

* Ta OUCTANATA AUTOMATIOHOU Mou XpnoidonoloUvTal aTnv €AANVIKN ayopd npoEpyxovTal anod eyXWPIES
ETAIPEIEC KATAOKEUNG Kal eykaBioTavTal oToug NeAATEC €iTe and Toug idIOUG TOUC KATAOKEUAOTEG, €iTe and
dleBveic oikoug. ZTn OeUTeEpn nNepinTwon napePBAAAeTal KANolog avTinpoownoc-PecdlovTag, O omnoiog
OUMMETEXEI oTnV d1adikacia eyKaTaoTaong kal napexel onoladnnoTe Bondeia XpelaoTei.

* O aVTAyWVIOPOG TWV ETAIPEIOV TOU KAAGOOU EMIKEVTPWVETAI KUPIWG OTNV TIMM, OTNV YVWOON TOV avayKoV
Kdl TNG unodoung Tou NeAdTn, ornv e€eidikeuon kal noldTNTa TWV NpoidvTwv, orn duvaTdTnTa avanTuéng
EVOG EUPEWG MEAATOAOYIOU KAl OTNV €EUMNNPETNON TOU MEAATN. ZNMAVTIKO pOAo eniong diadpapaTilel n
dnuioupyia evog kaloU brand name oTnv ayopd, kKabBwg kal o Xpovog oTov onoio 6a anooBecbei To £pyo.

* 01 peyaAlTepeg Blopnxavieg otnv EAAGda ouvnBwg eiocdyouv €Tolga cuoThuaTta kat’ eubesiav and To
eEwTepikd (Kupiwg Meppavia kar ITaAia) kalr ol eyXWPIEG €TAIPEIEC NAPEXOUV TNV €ykATaoTacn Kai Tnv
TEXVIKN UunoaTnpIgn.

» [eVIKOTEPA, YIA TIG ETAIPEIEC TOU KAADOU €ival NpoTINOTEPO va enavaiauBavovTal Ta idia €pya doov agopd
TA XAPAKTNPIOTIKA Kal Tnv TEXVOAoyia mnou xpnoigonolsital, kKabwg £Tol napeEXeral n duvatoTnTa yia
OIKOVOMIEC KAIJakag kal €E0IKOVOUNON KOOToUG. EninAéov, emiTuyxavovTal HakpoXpOVIEG OUVEPYATIEC HE
TOUG i310UG NEAATEG,
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yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia smidsikvlel 0 KAGdo¢ XapakTnpileTal ano Ta £€&NG
onueia:

= Ta npoidvTa Tou KAAdOU €VEXOUV ONUAVTIKG NAEOVEKTAMATA YIA TIC
€TAIpEiEC nNou Ta xpnolgonoloUv (au&énon nocoTnTac kal  Xpovou
napaywyng, Jeiwaon k6aToug KAM).

= O1 enidoTh oI Tou avanTu&iakoU vopou au&énoav T ATNON.

= AVTINPOOWMNEUCH CUCTANATWY YVWOTWV OIKWV TOU EWTEPIKOU.

= [lapoxn UNNPECI®V UETA TNV NWANON.

= AUENUEVN TATNON Via €QAPUOYEC OTO XWPo Twv logistics kal Twv
(PAPUAKEUTIKOV ETAIPEIDV.

= YWnAG nepibwpia PIKTAG KAl AEITOUpPYIKAC KEpdopopiac.

O1 eukalpieg avanTu&ncg ol onoiec napouoialovTal yid TIC EMIXEIPACEIC TOU
kAadou, ouvowilovTal OTIGC aKOAOUBEC:

*Ta enavalappavopeva €pya OnuioupyoUV OIKOVOMIEC KAIMAKAG, E&vw
odnyouv oe &gfoikovounon KOOTOUC KAl HAKPOXPOVIEC OUVEPYATIEG ME
neAdrec.

*H OUYKAION TV TEXVOAOYI®OV MANPOPOPIKNG, TNAENIKOIVWVIOV Kal
auTopaTiopoU ENITPENEI TNV AVANTUEN NPONYHEVWV EPAPHOYWV.

*H gioaywyn KalvoTodi®v yid TNV avayvopion Tng TautdoTnTag TWV
npoiovTwyY OuvTeAel oTnv nepaitépw €EEMIEN  kal  eEeidikeuon Twv
QUTOMATIOH®V.

= [IpOCPOPO £DAPOC YIa CUVEPYATIEC TWV EYXWPIWV ETAIPEIOV PHE AAAODANEG
ETAIpEiEC.

* AvaAnuwn €pywv MEAAOVTIKA Ot BAAKAVIKEC AYOPEC, OMOU Ta €pyarTikd
£€00a oTadiaka au&avovrTai.

= [IpOONTIKEC €MEKTAONG OTO XWPO TNG VaAuTIAiag kal TnG diaxeipiong
anoBAnTwv (oTn deUTeEpn NepIiNTwOn avapeveTal va Bondrnosl o Beopog
Twv ZAIT).

= YoTépnon TnG eyxwplac Blounxaviac os eEonAioud cuokeuaoiwv (1d1aiTepa
o epappoyéc end-of-line).

= ENéKTAON TNG XPNONG TWV papuoywyv sorter atn dlaxeipion anobnkwv.
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Kivduvor & Aduvapieg:

Qc aduvaTta onueia yia Tov kAGdo xapakrtnpilovTal Ta €ENG:

= [TepIopICPEVO PEYEBOC ayopdac Kal PHIKPOC apiBPOG ETAIPEIMV.

= H eAAnvikn Blounxavia xapakTtnpileTal and pikpd PEYEON napaywyng
Kal napayyeAiov.

= 'EAAeIpn €€eidikeupEvoU avBpwnivou duvapikoU Kal HEYAAO XPOVIKO
d1GoTNHA YIa TNV KATAPTION VEWV TEXVIK®V.

=0 TINOAOYIOKOC avTAywVvIOMOC avaykalel TIG €Talpeiec  va
AEITOUPYNOOUV HE XaunAoTepa neplbwpla KEPIOUC.

= O1 aAAodanoi oikol UNEPEXOUV OE TEXVOYVWOia Kal EPNeipia.

= Mikpr) O1€icduon TwV POHUMNOTIKWY MAAETOMOINTWYV.

= O1 npodiaypapéc nou B€Tel To marketing NOAAEC opEG dUaKoAeUoUV
TNV Napaywyn cuoTnudTwVv ouokeuaaoiag.

=01 10I0JOPPIEC TWV aANOBNKEUTIKOV XWPwV (MN.X. MNEPIOPICTUEVEG
d1aoTACEIC) KAl Ta UWNAG KOOTn €unodifouv Tn XpRnon OpIoHEVWV
KaTtnyoplwv €€onAiopou, n.x. stacker cranes.

= XaunAo nepi®wpio npo popwv kepdogopiac.

= MeydAec avaykeg XxpnuaTodoTnong HeE KEPAAalo Kivnonc.

= YWnAR XpHon €EwTepIKOV KEPaAQiwy.

O1 yeyaAuTepol kivduvol yia Tov kKAado ouvioTavTtal oToug EAG:

= H olkovouIKn Kpion 6a odnynosl os Kauwn TnG ayopag, kabwg ol
neAaTec 6a NPoXwWpPrnooUV Ot MEPIKONEG KOVOUAIWV yia andokTnaon Kai
avaBabuion Tou g€onAiopol TouG.

= EnékTaon TNG Xpnong TwV ouoTnUATwv Mnou &giodyovTdl ano To
€EWTEPIKO (TAKTIKN Nou papuolouv ol MOAUEBVIKEC NoOU AsIToupyouv
oTn XWPAa Hag).

» 3Tadlakn Peiwaon TNG Blognxavikng Nnapaywync oTny Xwpa Kag.

= [TePIOPIOPOC TWV €NeVOUCEWY HWEXPI TNV €kdoOn VEOU avanTu&lakou
vOpuou.

yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig
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* O KuUkAoc Epyaciov Tou Ocsiygatoc Twv 12 eraipsiov 1o 2007
au&nbnke katd 8,2%, ot €38,36 ek. AnO TIGC 12 enIXEIpAOEIC Nou

neplExovral

nponyoUUEVOU £TOUG.

oro Ociyua, ol

KAadog Kataokeung EEonAiopou EAEyyou
TV Biopnxavik@v Me06dwv MNMapaymyng

6 BeATiwmoav TIC

% %3 EONIKO
222 MAPATHPHTHPIO

yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

NWANCEIC TOU

*Ta MikTa KeEpdn Olapoppwbnkav os €10,42 ek., gu@avidovrac afloonueioTn puduod

avodou OUYKpPITIKG MHE TOo 2006 (21%).

oxnuaTioTnke ge upnAda gningda (26,1%).

To avTioToixo nepIBwpio  Kepdopopiag

*To dsiyya xapaktnpiletalr ano Inuioyova AEITOUPYIKA Kdl Mpo (POpwV anoTEAECNATA,

Uwoug €1,84 ek. kal €5,43 ek. avTioToixd. H gikdva auTtn navtwg anodideTal oTnv auénon

Tov {nuiov TN ZHNQN A.E.

*To MNepiBwpio KATOA BeATiwBnKe 0 11%, evw avTiBETWC To MepiBwpio KMD napepeive

oTo XapnAod eningdo Tou nponyoUpevou £touc (0,7%).

* O Epnopikoc KukAog To 2007 enekTAONKe NepaITEPpw OTIG 184 nuépeg, ano 157 Tto 2006

kal 124 npiv and duo xpodvia, evw n Kepalaiakn YoOXAeuon au&nbnke o 1,97 npog 1.

MARBog ETaipeiwv: 12

Bagikd Meyé6n

YuoThpara Autopatiopou Blopnxavikng

Méan Tiun 0TV oIKovoia

Mapaywync (d16pecoq)

Tagivopnan eraipeiwv Baoel KUKAOU Epyaciwv 2007 2007
Avw Twy € 2,5 €. 3 Augnon NMwAAoewv 6 - (T 54,5% Tou deiyparog) 55,4%
AT6 € 0,3 eK.£wG € 2,5 K. 5 Meiwon MwAfoewy 5 - (10 45,5% Tou deiyparog) 44,6%
AT6 €0 eK.£wg € 0,3 eK. 4 Méan peraBor TTwARTEWY -6,1% 4,3%

Méan peraBoAr kepdtv 85,5% 6,4%
KepBoopeg 8 - YugThuaTa AU;Z%?;Z%E Biopnxavikig ~ Méan Tu(J;]I g;g; :;)Kovouia

Key ratios

Avénon 4 2007 Taon 2007 T80n
Meiwon 1
Amé (nuieg 3 Zéva mpog iS1a kegahaia 1,97 - 1,14 -
Znpioyoveg 4 Kukho@. Evepyntikol 0,66 + 0,62 +
Avénon 2 Feviki) Peutomia 1,18 1,24 o+
Meiwon 1 MepiBwpio KNTOA — 11,0% + 9,4% +
A6 képdn 1 KaBapé MepiBipio 0,7% 2.7% o+

ATI65. IBitwv Kegahaiwv 1,6% + 4,6% +
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- o Kokhog Mikrd . o Bpay. St “.p 0§
Baoikd Meyéen [2007] EPYOOINV  OTrOTEAéOPOTO Evepyrmes Kegahaia Ymoxp. ; o
Ke@ahaia
1 ZAMMO EAAAZ A.E.B.E. MHXANQN KEPAMOIMOIIAZ 26,10 5,52 2,88 1,25 24,03 7,81 12,97 1,97 5,2%
2 ZHNON AEE. 4,29 1,64 5,71 6,17 18,50 9,02 9,21 1,05 -33,3%
3 SOUKOS ROBOTS AB.E.E. 2,61 1,23 0,63 047 17,85 6,62 8,74 1,70 2,7%
4 KEMIM A.B.E.E. ZYXTHMATA NAPATQrH: - ZYZKEYAZIAZ 1,73 0,41 0,10 0,00 1,37 0,24 1,1 4,78 0,3%
5 INTERLINK AUTOMATIONS A.E. 1,01 0,32 0,16 0,07 1,19 0,07 1,12 16,84 57%
6 KOYBAAIAZ N. AEB.E. 0,90 0,28 0,13 0,04 1,36 0,35 0,55 2,86 2,7%
7 INOZ EAAAL A.E. MAHPO®OPIKH 0,59 0,41 0,05 0,04 0,30 0,12 0,18 1,54 12,5%
8 INTAXTPIAA POMMOT: A.E. 0,37 0,00 0,28 0,33 291 0,18 2,73 15,16
9 TPEZOX KAI ZYNEPIATEZ A.E. 0,30 0,56 0,17 0,16 0,56 0,08 0,48 571
10 EAAHNIKH TEXNOAOTIA POMMOTIKHZ A.B.E.E. 0,23 0,00 0,03 0,00 0,82 0,37 0,45 1,21 0,2%
11 KINEMATIK A.B.E.E. MHXANHMATON 0,23 0,05 0,01 0,00 0,68 0,67 0,01 0,02 0,2%
12 ZYTXPONH TEXNOAOTTIA E.M.E. 0,00 0,00 0,01 0,01 0,17 0,31 0,18 -8,5%
‘OAa Ta OO OF £K. €. H avdAuon evdéxerar va mepiAappaver olkovopikéS karaotaoeis Baoer AMXIT fi/kar EAIN
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Ap1Bp0dEIKTES Aigpeoog Méoog ApiBunTik6g el ""(g,g;;';o‘;';mmm

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
KepaAaiakn AidpBpwon
Bpay. umoxpewaoelg / MwARoeig 0,64 1,26 0,89 1,18 1,13 1,27 0,59 0,59 0,54
Bpay. Tpame(ikég umoxp. / MwAnaeig 35,5% 35,8% 11,5% 81,8% 51,2% 32,5% 257% 25,5% 23,5%
=éva 1pog id1a kepahaia 1,97 1,41 1,10 4,00 2,22 1,60 1,14 1,09 1,04
Zéva Tpog GUVOAIKA KeaAaia 69,1% 58,3% 52,5% 72,3% 61,4% 59,0% 57,3% 56,3% 54,4%
Kahuyn tokwv amo KMTOA 2,63 2,38 3,90 14,03 2,16 15,20 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoypewaeig mpog Evepynrikd 57,5% 54,5% 52,2% 66,2% 56,5% 55,5% 46,3% 46,8% 45,6%
Nemoupy. uTroxp. Tpog EvepynTiko 35,0% 20,8% 20,6% 31,3% 30,1% 30,5% 27,5% 28,3% 27,6%
NemoupyIkég Tpog Bp. Ymmoxp. 58,0% 56,4% 52,0% 47,8% 54,6% 54,9% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuototnTa
levikA peuaToTTa 1,18 117 1,00 1,21 1,26 1,24 1,24 1,22 1,23
Auean peuaToTNTa 0,86 1,06 0,87 0,99 1,03 1,05 0,99 0,98 0,98
Epmopikog Kukhog 184 157 124 185 86 159 46 42 37
Huépeg amamoewy 285 289 189 309 253 247 140 135 124
Huépeg amoBeparwv 13 98 13 17 121 157 72 7 67
Hpépeg TioTwong amé mpounbeutég 214 229 178 241 289 245 166 164 154
AmoBépara pog KUKA. evepynTIKd 19,8% 14,3% 18,6% 19,7% 20,5% 24,9% 21,1% 21,6% 21,9%
AToBépaTa TPog EVEPYNTIKG 11,7% 10,5% 8.2% 14,3% 13,1% 11,8% 13,7% 13,7% 13,9%
AmoteAeopaTikOTTA
TayUmnra amamoewy 1,26 1,25 1,91 2,43 2,17 1,95 2,00 2,06 2,27
TayUmTa amoBepdTwy 3,19 3,76 3,38 33,79 7,48 3,85 5,16 5,19 5,51
Tayumra evepynTikoU 0,66 0,29 0,49 0,76 0,91 0,62 0,62 0,62 0,65
‘E§oda Sioiknang mpog TWAATEIG 12,1% 10,6% 11,8% 21,3% 13,4% 22,3% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E§oda d168eang Tpog TWAAOEIG 9,5% 8,9% 6,0% 9,2% 8,5% 16,1% 10,5% 10,6% 10,1%
Nermoupyika £§oda Tpog TTWARTEIG 29,4% 23,7% 22,7% 50,1% 29,7% 43,5% 21,8% 22,2% 21,1%
XpewaTiKoi TOKOI TTPOG TTWAATEIG 3,82% 3,19% 2,00% 6,58% 5,06% 3,65% 1,72% 1,58% 1,47%
‘EKTOKTa QTTOT. P0G TWARTEIG 0,55% 0,53% 0,71% 0,63% 0,85% 3,43% -0,04% -0,05% -0,02%
KepSogopia & amodotikotnTa
MepiBupIo pIKTOU KEPDOUG 26,1% 30,3% 21,2% 26,5% 25,5% 18,8% 27,8% 27,2% 26,7%
MepBwpio KNTO 6,7% 0,5% 6,1% -3,9% 2,0% 51% 5,2% 4,5% 4,9%
NepiBwpio KMNTOA 11,0% 7,8% 11,1% 2,5% 7,2% 14,8% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBuwpio kaBapol képdoug (TTpo pdpwv) 0,7% 0,7% 1,7% 9,4% -1,1% 1,7% 2,7% 2,2% 2,6%
AT6d0an auvoAikoU evepynTikoU TTpo GOpwv 0,2% -0,3% 0,7% 0,4% 0,3% 1,3% 1,5% 1,1% 1,4%
Amodoaon 1Biwv Kepaaiwv TPo POpwv 1,6% 0,3% 1,2% 9,6% 14,0% 6,4% 4,6% 3,6% 4,1%

EpTtropik6g KukAog KegpaA B16p6| aTroTEA oTNTA KO )

Afyn xpnpaTod6TNong

Avéykn xpnpaTodémong|

257

11,04%

1300 100 0

Amarmoeig u AmoBépaTa H Mpopn@eutég

B Emropiog Kikhog

2005

KukAoopiaki) Tax0mTa evepynTikon

—#—TepiBivpio KNTOA

- =va Tpog idia KegaAaia

2007

= AT6500n IBiwv KEQUAGIWY TIPO GOPWY
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AMOAYTA METEGH (e. €) MOZOZTIAIA ZYNOEZH METABOAEZ
looAoyiopo6g
2007 2006 200K 2007 NNR 200K 2007/200R 2NNRINNR 2007/200%
‘E¢oda eykataoTaong 0,76 0,49 0,38 1,1% 0,8% 0,7% 54,2% 29,1% 41,1%
Mayio evepynTko 19,70 22,95 20,24 28,2% 36,3% 35,4% -14,2% 13.4% -1,4%
ZUpPETOXES 1,60 2,33 1,65 2,3% 3,7% 2,9% -31,4% 40,8% -1,7%
Kukhogopouv evepynTikd 47,49 37,44 34,92 68,1% 59,2% 61,0% 26,9% 7.2% 16,6%
Amobépara 9,24 8,08 8,85 13,2% 12,8% 15,5% 14,4% -8,7% 2,2%
Amairrioeig 25,23 18,91 21,88 36,2% 29,9% 38,2% 33,4% -13,6% 7,4%
Aiabéaiua & Xpedypaga 13,02 10,45 4,20 18,7% 16,5% 7,3% 24,6% 148,9% 76,1%
MeTaBarikoi Aoyapiaopoi 0,20 0,04 0,02 0,3% 0,1% 0,0% 412,1% 60,3% 186,7%
ZuvoAIKG EvepyNTIKO 69,75 63,25 57,23 100,0% 100,0% 100,0% 10,3% 10,5% 10,4%
1310 ke Ghaian 2521 29,52 22,79 36,1% 46,7% 39,8% -14,6% 29,5% 5,2%
Meroyiké kepdAaio 15,02 14,45 14,42 21,5% 22,9% 252% 39% 0,2% 21%
AmoBeparikd & owpeupéva képdn 10,19 15,06 8,37 14,6% 23,8% 14,6% -32,4% 80,1% 10,3%
MpoBAeweig 0,63 0,52 0,41 0,9% 0,8% 0,7% 22,3% 25,6% 24,0%
MakpoTrpdBeaES UTIOXPEWTEIG 5,99 6,89 2,85 8,6% 10,9% 5,0% -13,1% 142,0% 45,0%
Tokoopes 5,40 6,50 1,32 7.7% 10,3% 2,3% -17,0% 391,8% 102,1%
Noimég 0,59 0,39 1,53 0,8% 0,6% 2,7% 52,1% -74,5% -37,7%
BpayumpdBeaieg UTIOY pEWOEIG 37,72 26,23 31,10 54,1% 41,5% 54,4% 43,8% -15,7% 10,1%
Mpopn6eutés 9,03 6,26 9,91 13,0% 9,9% 17,3% 44,3% -36,8% -4,5%
Mpappdra & Emrayés mA. 7,71 3,74 6,58 11,1% 5,9% 11,5% 106,0% -43,1% 8,2%
Tokopopes 12,89 11,86 11,90 18,5% 18,8% 20,8% 8,6% -0,3% 4,1%
®opol, aopaioTikoi opy. 1,68 097 0,71 2,4% 1,5% 1,2% 73,3% 35,5% 53,3%
Mepiouara mnpwréa 0,56 0,03 0,05 0,8% 0,0% 0,1% 1718,4% -37,6% 236,8%
AIETAIPIKES UTIOXPEWTEIS 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Noimég 5,86 337 1,95 8,4% 5,3% 3,4% 73,9% 73,0% 73,4%
MeTaBarikoi Aoyapiaopoi 0,19 0,10 0,08 0,3% 0.2% 0,1% 99,8% 25,4% 58,3%
ZuvoAiké TaBnTIkO 69,75 63,25 57,23 100,0% 100,0% 100,0% 10,3% 10,5% 10,4%
Noyapiaopoi Tagewg 21,20 9,80 10,20 30,4% 15,5% 17,8% 116,4% -3,9% 44,2%
KikAog epyagiov 38,36 3545 35,83 100,0% 100,0% 100,0% 8,2% -1,0% 3,5%
Miktd amoteAéopaTa 10,42 8,62 8,43 27,2% 24,3% 23,5% 20,9% 2,2% 11,1%
HIKTO TTEPIBUIPI0 27,2% 24,3% 23,5%
‘E¢oda dioiknong 424 3,08 3,35 11,1% 8,7% 9,4% 37,9% -8,3% 12,5%
‘E¢oda di6Beong 2,80 2,75 2,04 7,3% 7,8% 5,7% 1,8% 35,0% 17,2%
Képdn mpo Tokwv, popwv & amooBioswv -1,84 2,81 3,69 -4,8% 7,9% 10,3% -23,9%
mepiBwpio KIMTOA -4,8% 7,9% 10,3%
Képdn mpo Tokwv & popwv -3,66 1,36 1,92 -9,5% 3,8% 5,4% -29,1%
mepiBwpio KN -9,5% 3,8% 5,4%
Képdn mpo popwv -5,43 -1,05 -0,87 -14,1% -3,0% -2,4%
KaBapd mepibupio -14,1% -3,0% -2,4%
®6pog Eioodruarog 1,18 0,46 1,00 3,1% 1,3% 2,8% 158,8% -54,6% 8,4%

H dmapén avaAutikdv 1j / kai OUVOTTTIKWY oIKovopIkWV Karaotdoewv Bdoer AMXIT evoéxerar va kabioTd ra atoixeia tng mepiédou 2005-2004 (ArNXIT) e aurd Tou 2003 (EAM) un ouykpioiua
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Kupia Zroixeia Tou KAdadou:
O eyxwploG kAAdog dnuioupyiag AoyiodikoU BpiokeTal o€ avanTu&iakrn Tpoxid AOyw TNG Q m
oTadlakng Oleiocduong TwV £PAPHOYWV TOU OTIG NEPICOOTEPEG EMIXEIPATEIG, TNV aU&non Twv o —
€UPUlWVIKOV OUVOECEWVY KAl TWV ONUONPATOUHEVWV £PYWV NANPOPOPIKNC. rd
SUPQwva Pe €peuva nou digEnyaye o ZEME ekTiyartar 611 o naveAAadiko eninedo 1o 2008 Asitoupyouv
nepinou 1.600 eTaipgieg avanTugng AoyIopIkKoU, YEYOVOG Nou UNOJEIKVUEI TOV KATAKEPUATIONO TOU KAGdoU.
H katavoun Twv E€Taipsiov Mou e€ival eyyeypappeveg otnv TTMZ kal ol onoieg €xouv oav kupid
dpacTtnpidTNTa TNV avantuén AoyiopikoU avépxovtav aTic 844 deikvUel OTI TO JEYAAUTEPO MOCOCTO AUTWV
(68%) eival aTopikég, evw ol npoownikeég (O.E. kar E.E.) anoTeAoUv 10 10,7% TOU GUVOAIKOU apiBuou.
MikpdTepa nooooTd kaTtaAapupavouv ol A.E. (10%) kai ol E.N.E. (7,6%).
Bdoel ekTigynoswv Tou EITO, n a&ia ayopdg Tou €upUTEPOU TOPEA TNG NMANPOPOPIKNAG To 2008 unoAoyileTal
oe €2,3 di0., gu@avifovrag avodo 5,3% and 1o 2007. H BeATiwon auTr Tpo@odoTeiTal KUpPi®wg anod Tnv
ayopd Tou AoyiopikoU, n onoia To TpéXov £ToG npoBAéneTal va au&nbei kata 4,3%, nocooTd nou Ba
eniTaxuvoei og 5,3% To 2009.
O1 dnuooieg danaveg ennpealouv BeTIKA Ot onuavTiko Babud Tov kKAGDO, €ITE AUTEC £XOUV Tn HOPOPN
XPNHaTod0TNONG ONUOCIWV £pywv €EONAICUOU HE AOYIOHIKO, €iTe agopolv enidOTNOEIC OPACEWY TwV
IBIWTIKWV €TalpelwV. Kaipioug eniong Topeig dpaong anoteAoUv ol Tpdaneleg, ol onoieg smbupouv va
BeATIWOOUV TNV €E0WTEPIKN A€ITOUpyia TOUG, aAAa Kal 0 eUPUTEPOC XPNHUATIOTNPIAKOG KAGJOG.
To 2007 kaTakup®Bnkav noAAd kai peydAa épya oTo dnuoaio Topéa. MNa 1o 2008 npoBAEneTal algnon Tou
OUVOAIKOU KUKAOU £pyaciov AOY® TNG OUYKEVTPWONG MEYAAOU aVeKTEAEGTOU unoAoinou and oupBdaceig
nponyoUHevwV €TwV. Ta £€pya NANPoPopPIKAG NAvTwe AlyooTelouv, kKabBwc ol nopol Tou I KM Baivouv npog
TO TEANOG TNG anoppoOPNONG Touc. ‘ETol, N ayopd BPIiOKETAl O avapovn Tou VEOU Mpoypaupatog «Wneiakn
ZUykAlon» Tou EZMA, Uwoug €2 d1o. (o1 nopol autoi Ba apyioouv va S10XeTeUOVTAl TO EMNOUEVO £TOG).
H avanTu€n Tou kKAGdou o@eileTal kal oTIG enevdUTEIG NOoU €XouV Yivel oTta nAaiocia Tng KTM: and Tnv apxn
TOU NPOYpAMHATOG, £Xouv unoypagei ouppaoceig €3,21 d10., ev® 0Ol OXETIKEG danaveg npooeyyifouv Ta €1,9
d10. (nepinou 71% Tou guvoAikoU npolnoAoyiopou).
>nuavTik aUu&non napouadidalouv Ta £pyd NANPOQPOPIKNAG O PECAIOU HEYEBOUC eMIXEIPNOEIS (KUpiwG o€
ouoThuaTa ERP kar CRM), Taon nou @aiveral va edpalwveral Péaoa oto 2008. O1 PeyAAEG €AANVIKEG
EMIXEIPNOEIC OTPEPOVTAl OTAdIAKA oTnV KAAUTEPN a&lonoinon Tng UQIOTAPEVNG UNOJOMNG TOUG, VW OTOV
Tpanediko KAl OTOV TNAEMNIKOIVWVIAKO TONEA I0XUPONOINBNKE N “KavoviaTIKn cupduoppwaon” (compliance).
Mapd To yeyovog OTI N Xwpd Jag Ta TEAEUTAIA Xpovia €xel KAVEI onUavTika BAPaTa otn Xpnon TeXVoAoyiov
nAnpogopiag kal €nikoivwviag, napatnpeiTal onuavTikn UoTéPnon oTnv €TOINOTNTA KAl Tn XPnon TOug.
AMNOTENEOUA AUTWV TWV UCTEPNOEWV €ival n katartagn tTng EAAAdag otov Agiktn EToipotntag yia Xpnon
Néwv Texvoloyiwv Tou World Economic Forum oTtnv 56n 6€on peTa&l 127 xwpwv yia To 2006 kai Tnv 24n
otnv EE, akohouBwvTag kabodikn nopeia ornv katatagn Tou NRI and 1o 2005.
H digiocduon Tng eupulwvikdTNTAG To 10 €€Aunvo Tou 2008 avnABe o€ 11,15% (1,25 ek. NePINOU OUVOETEIG).
Ta pey€dn autda petagpalovTal oTnv uhonoinon nepinou 1.731 véwv ouvdéoewv NUeEPNCIwG. 'ETal, n EANGDa
eEakoouBei va BpiokeTal o Tpoxid cUYKAIONG PE TNV EE-27, evw ouvexileTal N NTWTIKI NOPEid TwV TIHWV.
H 31eBviAc dpaoTnpIdoTnTa Tou KAGdou neplopileTal oTIG HEYAAUTEPEG ENIXEIPNOEIG Kal evTonileTal KUpiwg aTa
BaAkdvia, onou avanTtuooovTal UMoJOoMEG yia TNV MNapoxn UMNPECIOV UWNANRG TeExVoAoyiag. ZnuavTikd
eAANVIKA oxnuaTa Je napouaia oTIC ayopeg auTeEG sival n INTRACOM IT Services kai n PROFILE.
ZnUavTika pepidia aTnv EAANVIKR ayopd KATEXOUV Kal BuydTpiKEG NOAUEBVIKWY OMIAWV, EKUETAAAEUOUEVEG
TNV TEXVOYVWOIa TV PUNTPIKOV CXNHATWV OTNV Napoxn €EEIBIKEUPEVWY ENIXEIPNOIAK®MV AUCEwV (Mn.X. To 10
€E€aunvo Tou 2008 n SAP HELLAS npogéAkuos 38 véoug NeAATEG, HETAEU TwV onoiwv ol AEH kai COSMOTE).
H neipateia napdvopou AoyiouikoU anoTeAEl TO ONPAVTIKOTEPO iowG NpOoBAnUa Tou kAddou. H IDC
unoAoyilel Tnv neipateia AoylopikoU oTnv EAAGda o€ 58% yia To 2007, No0OOTO HEIWHEVO KATA 3 MOVADEC
yia deUTEPO OUVEXOHUEVO €TOC. H dlauyr €00dwVv ekTIPaTal o €136 ek., évavT €125 ek. To 2006.
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia enideikvUel 0 KAAS0G XapakTnpideTal ano Ta €§n¢g onueia:

= YAonoinon €pywv NMANPo@oOpIKNG nou XpnuatodotouvTal and Tnv «Kolvwvia Tng
MAnpogopiac».

* AvanTugn €EEIBIKEUPEVWV EQAPUOYWY YIa TPANeleg KAl ETAIPEIEG TNAENIKOIVWVIQV
kai AlavikoU gunopiou.

= EnékTaon Tng dpaocTtnploTNTAG TWV ETAIPEIOV O NAPEUPEPEIC TOHEIG, ONWC TO
gunopio H/Y, napoxr cupBouAwv NANPOMOPIKAG, TNAENIKOIVWVIEG KA.

= AIGBeon kovOUAIWV yia €peuva KAl avanTuén ano Toug HeyaAUTEPOUG OMiAOUG.

= H opyavwTikn Kal AsIToupyikn avadiopydvwaon oxedov TauTtdéonun ME Tn Xpnon
TexvoAoyiag.

= AuEavoueveg anaitnoelg yia dIolknNTIKA nAnpo@dpnon (kooToAdynon, Siaxeipion
nopwv Kal NeEAAT®V yia kaAUTEpN TonoBETNGN £vavTi TOU AVTAaywVviguou).

= SnuavTikn BeATiwon og KUkAo Epyacimv kal AnoTeAEouara.

= YWnAdG nepiBwpia PIKTAG, AEITOUPYIKAG Kal Mpo popwv Kepdopopiag.

* MoAU uwnAn peucTdTNTA KAl PIKPOG ELnopikog KUKAOG.

O1 eukalpieg avanTu&ng ol onoieg napouacialovTal yia TIG €NIXEIPNOEIS TOU KAAdou,
ouvowiZovTal aTIG akOAOUBEG:

= AUENON KPATIK®V danavwv yia TNV uAornoinon Tng NAEKTPOVIKAG dlakuBEpvnong
Kal geyaAuTepn diioduon TWV YnPIaK®V TEXVOAOYI®V aTo Anpoaio Touéa.

* Ta enegpXOUEVA ENIXEIPNOIAKA NPOypANKATA EVioXUONG.

= XaunAn dieicduon TnG nNANPOQOPIKAG, 10iWG OTO AOYIOMIKO Kal avAYKEG
avadiapBpwonc / BEATIWOEWV OE €NIXEIPNOEIG.

= SUVEXNAC TEXVOAOYIKN OUYKAION TNAEMIKOIVWVIOV KAl MANPOQPOPIKNAG JdNMIOUPYEI
EUKAIPIEG YIO OUVEPYATIEG e TNAENIKOIVWVIAKOUG OMIAOUG.

= MNeplopiopeveg aAAa au§avopeveg kaTa kepaAnv dandveg yia npoiovTa-unnpecieg
NMANPOPOPIKNAC.

= Néo vopikd MAQiolo yia TNV opyavwaon Kal gnxavoypdaenon Tou XpnHaTonioTwTIKoU
kAadou.

* AvaBaluion ouoTnuaTtwv ERP o€ 1IDIWTIKEG EMIXEIPNOEIG.

= AuEavopevn disiocduon Tou internet.

= AIGdoon TNG eupulwVIKOTNTAG Kal duvaToTNTEC AVANTUENG VEWV UNNPECIOV.

* ENEKTAON Of VYEITOVIKEG XWPEG Ol Onoieg napoucaialouv peyaAa neplBwpla
avanTuéng.
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Kivduvor & Aduvapieg:
MapdaAAnAa He TIG BETIKEC NPOONTIKEG NMPEMNEl VA CUVEKTIMNBOUYV
opIoNEVEG aduvaiec:

= KATAKEPUATIOPEVN ayopd O NOAUAPIOUEG HIKPEC EMIXEIPNTEIC.

» AIOTAKTIKOTNTA TWV €AANVIKOV EMNIXEIPAOEWY YIad UIOBETNON NAEKTPOVIK®V
OUCTNHATWV.

= MIKpO MEYEBOC TWV EAANVIK®V EMNIXEIPNOEWV 0dNnYyel O WPIKPEG AVAYKEC Yid
Aoylopikd Kal avTioToixa XxapunAd budgets.

= SnUavTikn €€aptnon and Tov dnudaoIo TOPEA KAl TIG OXETIKEG OANAVEC.

= AUOKOAIG avanTu&ng AoyIodIKOU avTaywvioTikoU npog auTd Twv PeyaAUuTeEpwV
eTalpEl®V (EAAEIYN KePaAaiwv, nNpoownikoU Kal €v TEAEl peyeBoug ayopdg
NMPOKEINEVOU VA anooBeaTei).

= AleUpuvon TnG anoataong TnG EAAGdag and Tic adAAeg xwpeg TnG E.E. pe Baon
Tov OeikTn NRIL.

= XapunA£g dandaveg Twv €TaipeinyV yia E&A kal kaivoTopia.

» MelwpPEvn EAKUCTIKOTNTA TWV €NEVOUCEWY OE VEEC TEXVOAOYIEC YIa TIG ETAIPEIEC
AOYw Tng XapnAng dieicduong kal xprnong Tou Internet.

= Xpnon napdvopou Aoyiopikou (58% yia 1o 2007).

* Melwpévn avTiAnwn Tng a&iag Twv unNnpPecioV Kal Tou AOYIOPIKOU OTNV gyXwpia
ayopa.

O1 peyaAUTepol kivduvol yia Tov kKAado ouvioTavTal oToug €ENG:

= KaBuaoTepnuévn npowbnon TwV VEWV TEXVOAOYIWV OTNV €eKnaideuon Kal
aAAayng Tng vooTponiag anévavTi OTIG VEEG TEXVOAOYIEG.

* ENINTWOEIG and Tnv dI€Bvr 0IKOVOUIKN Kpion oTnVv avaAnyn véwv enevdloewv
and TIG ENIXEIPAOEIC.

* [pa@eIokpaTIKEG kaBuoTepnosig katd Tnv aonoinon Twv nNOpwv Tou
€nepyxopevou A KNz,

= O OnUOOIOC TOPEAG ANOTEAEI «QUOKOAO» NEAATN.

* AVTaywVIOWOG ano €Talpeieg Tou eEwTePIKOU.

= Ev3exOpevn Heimon dnpooiwv enevdUoswv AOYw TNG KPiong kKai TnG avaykng
MEIWONG Tou dNUOCIOVOUIKOU EAAEIPPATOC.

* H TAon OUYKEVTPWONG O OPIOKEVOUG KAAdOUG, av Kal nNpookaipd, au&avel Tn
{ATnon HeoonpOBeopa Kal MEIWVEI TOV apiBPd TWV HEYAAWV EVEPYWV
ENIXEIPNOEWV.

*H npoonTikn €EOG00U WIKpWV  ENIXEIPAOEWV AOYWw TNG €vTadong Tou
avTaywviopoU, TnG CUYKEVTPWONG KAl TNG OIKOVOUIKNG Kpiong nepiopilel To
NEAATOAOYIO TWV HIKPWV ETAIPEI®V NANPOPOPIKNAG.
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* 0 KUkAog Epyaciov Twv 290 eTaipeimwv nou nepiAapBdavovTtal oto napodv

deiypya 1o 2007 diapoppwbnke oe €504,69 ek., auénuevog kaTta 10,4% os G
ox€on Me To 2006. H péon perafoAn MwAnoswv 07/06 oxnuaTioTnKeE OTO \ " /
11,3%, upnAdTEPN and Tnv avTioToixn HeTaBoAn Tng nepiodou 06/05 (7,2%).

= AZloonpeiwTn BEATIWON €MICNUAIVETAl KAl OTN MIKTH, ASITOUPYIKN KAl Npo Oopwv Kepdopopia.
To MikTO MepiBwpio KEpdouc napéuelve oTto uWPnAo eninedo 1o 39,3%, svw Ta MepiBwpia
KMOT®A kai KN® au&nbnkav os 15,0% kai 5,6% avTioToixa.

*H anodoTikoTnNTa Idiwv KepaAaiwv au&nbnke nepaitépw oe 14,8%, APEOn CUVERNEIA TNG
BeATiwong Twv neplbwpiwyv kepdopopiac.

*Eniong, n ke@aAaiakr] YOXAeuon BeATI®ONKE o WIkpO Badud (1,28 npog 1), evw o kKAAdOG
napadooiakd AsIToupyei og uwnAad enineda peuoToTnTac (1,44 TOo TEAEUTAIO £TOC).

= O Epnopikog KUkAoG Tou deiypaTtog diagoppwlnke o HOAIC 13 nUEPEC, KABWC Ol MPOUNBEUTEG

KaTa kavova xopnyoUv NICTWOEIG APKETA PHEYAANG didpKeiac.

MARBog ETaipeiv: 290 Bagiké Meyé8n AvamTugn Aoyiopikol Meon T ot okovopia

(d1ceaoc)

Tagivopnan eraipeiwv Baael KUKAOU epyaciwv 2007 2007
Avw Twv € 2,5 €K. 50 AUgnon NwAnoewv 167 - (10 68,2% Tou deiyuarog) 55,4%
ATI6 € 0,3 eK.£WG € 2,5 K. 139 Meiwon NMwAioewv 78 - (10 31,8% Tou delyparog) 44,6%
AT6 € 0 ek.£wg € 0,3 ¢K. 101 Méon peraBoAd Twhfoewy 11,3% 4,3%

Méan peTaBoAr KepBGV 15,1% 6,4%
KeoBogopes 205 v omnioromos [ WO
Avénon 120 2007 40N 2007 Taon
Meiwon 66
Amé (npies 19 Zéva mpog iBia kepéaia 1,28 o+ 1,14 =
Znpioyoveg 47 Kukhog. Evepyniou 0,96 o+ 0,62 +
Auénon 10 Feviki) PevoToma 1,44 + 1,24 +
Meiwon 17 MepiBGpio KITTGA 15,0% o+ 9,4% +
A6 képdn 20 KaBapd MepiBipio 5,6% o+ 27% o+

A6, 18iwv Kegahaiwy 14,8% + 4,6% +
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2 o o KikAog Mikta . ‘I51a Bpay. e ",P 05
Baoika MEVEBn 50 “EVQ)\UTEpwV [2007] EPYOOIWV  oToTeEAéTPATA Evepynmiké Kepahaia Ymoxp. T ;\2::

1 EYPQMAIKH AYNAMIKH A.E. MAHPOGOPIKHE 281 6,04 4,15 2,04 19,53 9,43 7,83 0,83 10,4%

2 REAL CONSULTING A.E. ZYZTHMATA NAHPO®OPIKHE 16,11 4,68 1,79 0,27 15,67 2,62 10,06 4,97 1.7%

3 INTRASOFT INTERNATIONAL SA EAAHNIKO YMNOKATAZTHMA 15,99 4,86 1,35 1,08 4,84 0,00 3,63 22,4%

4 SINGULARLOGIC INTEGRATOR A.E. 15,80 3,37 0,16 -0,92 19,21 3,32 7,16 4,78 -4,8%

5 MNETA KAE XYZTEMZ A.E. MEAETQN EZEAIZHZ AOTZMIKOY 15,64 12,52 8,95 8,31 10,08 1,45 8,34 5,74 82,5%

6 PROFILE A.E.B.E. MAHPO®OPIKHE 15,60 749 3,85 2,52 26,08 14,87 9,80 0,75 9,7%

7 UPSTREAM A.E. THAMIKOINONIAKA ZYZTHMATA 12,88 579 217 1,55 6,92 2,83 2,57 0,91 224%

8 ATHENS TECHNOLOGY CENTERA.B.E.T.E. 12,73 3,67 161 0,71 6,49 417 2,09 0,50 11,0%

9 VELTIAE. 12,21 6,24 6,98 0,24 19,73 " 8,35 0,77 1.2%
10 TEMENOZ EAAAL A.E. MPOIONTA AOTIEMIKOY 11,16 1,74 0,22 0,17 9,27 0,21 9,36 1,8%
11 GLOBO A.E. TEXNOAOTIKH 10,92 5,00 5,45 2,09 24,86 10,46 10,93 1,38 8.4%
12Q&RABEE. 10,01 1,93 041 0,08 17,97 11,20 6,56 0,60 0,5%
13 EXODUS A.E. MAHPO®OPIKHZ 9,59 5,22 2,21 1,13 13,91 4,66 8,95 1,98 8,1%
14 INTERNET Q A.E. YMHPEZIEZ THAEMIKOINONIAZ 8,20 3,67 0,59 0,09 8,01 3,16 4,04 1,51 1,1%
15 EPSILON NET A B.E.E. MAHPO®OPIKHZ 7,72 4,90 1,89 1,64 12,21 6,59 3,37 0,85 13,4%
16 UNIXFOR A.E. 7,69 2,10 1,21 0,38 7,46 4,63 2,74 0,59 5,1%
17 MLS AE. 7,07 3,00 3,08 1,26 15,40 12,21 317 0,26 8,2%
18 INYAA AEE. 6,58 3,31 2,70 1,58 13,79 10,79 2,08 0,28 11,5%
19 APXETYTON A.E. EQAPMOTEX MAHPO®OPIKHE 6,26 1,13 0,44 0,01 541 1,65 3,42 2,28 0,1%
20 KEXTPEAAEE. 6,24 0,74 0,69 0,26 2,84 0,56 2,29 41 9,2%
21 REAL CONSULTING INTERGRATION AND OPERATION A.E. 6,17 1,73 0,56 0,08 271 6,26 12,05 246 0,4%
22 YMHPEZIEZ ANOIKTHZ TEXNOAOTIAZ OTS AEE. 5,67 2,69 1,27 1,10 4,67 2,08 2,35 1,24 23,5%
23 ENTEPZO®TAE. 5,62 3,64 141 11 5,70 323 1,89 0,77 19,4%
24 LAVISOFT A.E. ZYZTHMATA NMAHPO®OPIKHE 531 0,87 0,82 0,12 7,01 2,9% 4,04 1,37 1.7%
25 PCSAE. 519 2,53 1,63 1,66 313 1,90 1,16 0,64 53,1%
26 MPQTOMOPIAKEZ MIKPOAYZEIZ A.E. ZYXTHMATON HAEKTPO 5,07 1,35 1,04 0,62 4,96 0,91 4,06 4,44 12,4%
27 COMPUTER PROJECT AE. 4,95 0,81 0,14 0,27 5,05 0,92 2,48 4,49 -5,4%
28 SCAN A.B.E.E. MAHPO®OPIKHZ 4,52 2,14 0,44 0,31 3,02 1,77 1,10 0,62 10,2%
29 FORTH CRS A.E. 4,28 1,20 1,02 0,23 6,27 3,42 2,03 0,83 3,6%
30 SYNERGY D.D. SYNERGY HELLAS AE. 411 0,54 0,00 0,30 3,42 0,98 24 246 -8,9%
31 EONOPLAN A.E. ENIXEIPHZIAKQN ZYZTHMATON 3,97 0,51 0,48 0,36 1,60 0,77 0,66 0,86 22,5%
32 SOFTONE TECHNOLOGIES A.E. 3,87 1,63 0,64 0,13 4,18 2,79 1,25 0,45 3,1%
33 LOGISMOS AE. 3,80 341 1,63 0,14 9,91 6,57 2,55 0,51 1,4%
34 ZYZTHMATA MAHPO®OPIKHZ AAGA ALE. 3,79 1,93 0,32 0,13 3,56 0,55 3,01 5,45 3,8%
35 ADVANCED CONSULTING A.E.E. NAHPO®OPIKA LYZTHMATA 3,76 0,91 0,50 0,21 5,66 2,04 3,06 1,76 3,7%
36 DATA COMMUNICATION A.E. MHXANOPIANQ2H 3,76 1,99 0,93 0,81 4,23 3,40 0,63 0,19 19,1%
37 ATCOM AE. 3,70 1,84 0,98 0,44 6,30 1,87 4,18 2,37 7,0%
38 AIEONH XYZTHMATA AIAAEITOYPTIKOTHTAL EAAAL ALE. 3,61 1,89 1,22 0,10 10,66 5,33 481 0,97 0,9%
39 AITMAE. 3,58 1,00 0,42 0,39 1,69 0,75 0,95 1,27 22,8%
40 S.D.C. A.E. KENTPO ANAMTYZHZ MHXANOIPAGIKQON EQAPM 3,58 1,51 0,79 0,16 4,04 0,75 3,28 435 4,0%
41 ANTAKOM AE. 3,55 1,38 0,02 -0,08 4,13 0,60 3,31 591 -1,4%
42 SMARTWARE A.E. MAHPO®OPIAKA XYZTHMATA 322 0,62 0,14 0,06 1,97 0,47 1,50 319 3,1%
43 INSPOT A.E. MAHPO®OPIKHE 320 1,47 0,68 0,08 7,06 1,59 1,77 3,44 1,1%
4418.T.AE. 320 1,18 0,64 0,53 1,90 0,47 1,42 3,02 21,7%
45 SCICOM COMPUTER SYSTEMS A.E. 3,11 1,14 0,24 0,06 325 0,65 2,43 392 1,8%
46 EURISKO A.E. NAHPO®OPIKHZ KAI IAHPO®OPION 3,08 0,32 0,09 0,01 3,01 0,43 2,58 5,96 0,4%
47 ANOAOZ AE. 3,00 0,63 0,19 0,10 1,34 0,53 0,81 1,52 7,5%
48 NEUROPUBLIC A.E. 273 1,02 0,72 0,45 2,16 0,44 1,57 397 20,8%
49 MEGASOFTALE. 2,56 1,85 1,15 0,97 2,19 1,18 1,01 0,86 441%
50 OPTIMUM A.E. 2,54 1,16 0,51 0,42 1,99 0,93 1,07 1,15 20,9%

‘OAa Ta To0d 0% €. €. H avaAuon evdéxerar va mepiAapBaver oikovopikés karaotaoeis Paoer AMXI i/kar EAM

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 48

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%



e KAadog Avantuéng AoyiopikoU v :_: EIGAEAI'(Fa PHTHPIO

b4
w see yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

. . . : Méan TigR TNV OIKOVOHia
ApiBpodeiKkTeg Aigpeoog Mégog ApiBunTIKGG n TN ot H

(01dueaog)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kegpahaiaxi) AicipBpwan
Bpay. umoxpewoeig / MwARoeig 0,55 0,51 0,57 0,60 0,57 0,60 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpame(ikég ummoxp. / MwAnoeig 21,0% 23,8% 22,9% 24,4% 26,2% 25,3% 25,7% 25,5% 23,5%
Z¢éva Tpog idia kepdAaia 1,28 1,32 1,30 1,75 1,68 1,60 1,14 1,09 1,04
=éva TTPog GUVOAIKA KepaAaia 57,4% 57,6% 56,7% 57,1% 55,3% 54,9% 57,3% 56,3% 54,4%
KaAuyn tokwv amé KNTOA 10,95 9,78 9,13 21,73 30,03 26,02 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoxpewaoeig mpog EvepynTiko 54,0% 52,2% 53,3% 53,0% 51,6% 51,7% 46,3% 46,8% 45,6%
Aemoupy. umoxp. Tpog Evepyntikd 15,3% 15,3% 13,7% 17,4% 18,6% 18,1% 27,5% 28,3% 27,6%
AemoupyIkég TTpog Bp. YToxp. 34,4% 38,5% 35,2% 36,7% 38,9% 38,6% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuoTotnTa
Tevikn peuoToTTa 1,44 1,43 1,49 1,62 1,75 1,81 1,24 1,22 1,23
Apean peuaTomra 1,34 1,35 1,38 1,53 1,64 1,68 0,99 0,98 0,98
Epmopikég KikAog 13 25 48 33 4 59 46 42 37
Huépeg amarmioewv 181 176 195 202 204 211 140 135 124
Huépeg amobepdrwy 24 26 31 43 40 47 72 ! 67
Huépeg mioTwong amé mpounBeutég 192 178 178 212 204 199 166 164 154
AmoBéyara Tpog KUKA. EVEPYNTIKO 4,4% 5.2% 6,0% 6,0% 6,4% 7,7% 21,1% 21,6% 21,9%
AToB¢para Tpog EVEPYNTIKO 3,0% 3,9% 4,2% 47% 5,0% 5,8% 13,7% 13,7% 13,9%
AmoteAeopaTikoTNTA
TayUmra amamoewy 1,98 2,04 1,84 217 2,22 2,13 2,00 2,06 2,27
Tayumra amofeparwy 15,03 13,69 11,52 35,90 29,38 25,29 5,16 519 5,51
Taytnta evepynTikoU 0,96 0,93 0,91 0,99 0,96 0,96 0,62 0,62 0,65
‘E¢oda dioiknang mpog TWAATEIG 15,1% 15,3% 17,1% 18,5% 19,8% 20,8% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d136eang mpog TwANCEIg 11,8% 10,2% 11,0% 13,2% 12,4% 13,0% 10,5% 10,6% 10,1%
Aermoupyikd £oda pog TTWAATEIG 31,0% 31,8% 30,7% 34,2% 35,0% 37,3% 21,8% 22,2% 211,1%
XpewaTikoi TOKOI TTPOG TTWANTEIS 1,15% 0,92% 0,75% 1,69% 1,47% 1,38% 1,72% 1,58% 1,47%
‘ExTakTa amoT. PO TWAACEIG 0,37% 0,33% 0,35% 0,62% 0,54% 0,73% -0,04% -0,05% -0,02%
KepSopopia & amodortikoTnTa
MepiBwpIo pIKTOU KEPSOUG 39,3% 39,1% 36,5% 40,6% 39,3% 37,6% 27,8% 21.2% 26,7%
MepiBwpio KNTH 8,9% 7,5% 4,9% 9,8% 8,6% 41% 52% 45% 4,9%
NepiBwpio KNTOA 15,0% 14,2% 13,7% 16,5% 15,5% 11,8% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kabBapou kEpdoug (Tpo popwY) 5,6% 5,0% 3,8% 7,4% 6,7% 3,2% 2,7% 2,2% 2,6%
AT6d00n GUVOAIKOU EvVEPYNTIKOU TTIPO POPWY 5,5% 5,0% 3,8% 7,4% 6,7% 52% 1,5% 1,1% 1,4%
Amédo0on 19iwv KEQaAaiwy PO POPwWV 14,8% 13,1% 10,0% 21,0% 18,0% 14,5% 4,6% 3,6% 41%
Afyn xpnuarodénong Eurmopixég Kikhog Avdykn xpnparodomeng| |, _ L ‘, ; ',n _ ti ; _ ;' ,Ku: - 15'.05;/:, — - 16,0%]
. Y 14,84%, 1 e
192
24 - ol - + 12,0%
. 08 L T 10,0%|
178 + 8.0%
26 06—
176 T 6,0%
L] 041 1 2,0%
178
31 02— + 2,0%
19 0,0 + + 0,0%
250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250 2005 2006 2007
Aromovs  WAwodyma  WMpowndorts WEwmopds Kios S entmmeidtion S it o et o o
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ATMOAYTA METEGH (ex. €) MOZOXTIAIA 2YNOEZH METABOAEX
looAoyiopog
2007 2006 2005 200/ A 2005 2UU/120V% ZUUbIZUUS 200112005
‘Eoda eykaraoTaong 13,01 13,26 13,76 21% 2,3% 24% -1,8% -3,6% -2,7%
Mayio evepynTko 123,74 126,09 127,65 20.2% 21,5% 22,5% -1,9% -1,2% -1,5%
ZUHETOXES 39,95 24,49 22,10 6,5% 4,2% 3,9% 63,1% 10,8% 34,5%
KukAo@opoUv evepynTiko 426,66 414,45 397,46 69,5% 70,5% 70,1% 2.9% 4.3% 3,6%
Amobéuara 27,90 26,53 21,57 4,5% 4,5% 4,9% 52% -3,8% 0,6%
Amarrioeig 295,64 291,56 277,87 48,1% 49,6% 49,0% 1,4% 4,9% 31%
Alabéoiua & Xpedypaga 103,12 96,35 92,03 16,8% 16,4% 16,2% 7,0% 4,7% 5,9%
MetaBarikoi Aoyapiaopoi 10,73 9,46 6,11 1,7% 1,6% 1,1% 134% 54,7% 324%
ZuvoAIKO EVEPYNTIKO 614,09 587,74 567,08 100,0% 100,0% 100,0% 4,5% 3,6% 4,1%
1810 ke Ghaian 246,18 243,93 243,53 40,1% 41,5% 42,9% 0,9% 0.2% 0,5%
Metoxiko kepdAaio 213,53 223,71 231,85 34,8% 38,1% 40,9% -4,6% -3,5% -4,0%
AmoBeuarikd & owpeupéva KON 32,65 20,22 11,69 5,3% 3,4% 2,1% 61,5% 73,0% 67,2%
MpoPAéyeig 3,61 3,67 4,99 0,6% 0,6% 0,9% -1,7% -26,4% -15,0%
MakpoTipdBeOpE UTIOX PEWTEIG 49,66 35,94 28,74 8,1% 6,1% 5,1% 38,2% 25,0% 31,4%
Tokopopes 30,38 22,02 13,74 4,9% 3,7% 2,4% 38,0% 60,3% 48,7%
Noimés 19,28 13,92 15,01 31% 2,4% 2,6% 38,6% -7,3% 13,4%
BpayuTipdBETIEG UTIOXPEWOEIG 308,09 298,59 285,99 50,2% 50,8% 50,4% 32% 4,4% 3,.8%
TMpounBeutés 67,53 61,21 61,57 11,0% 10,4% 10,9% 10,3% -0,6% 47%
Tpapdria & Emrayég mA. 30,26 28,14 30,59 4,9% 4,8% 54% 7,5% -8,0% -0,6%
Tokopbpes 76,28 83,95 85,77 12,4% 14,3% 15,1% -9,1% -21% -57%
®épol, aopahiarikoi opy. 31,86 34,24 33,90 52% 5,8% 6,0% -6,9% 1,0% -3,0%
Mepiouara mnpwréa 16,66 13,37 10,88 27% 2,3% 1,9% 24,6% 22,9% 23,8%
AIETQIPIKEG UTTOXPEWTEIS 21,48 10,27 6,17 3,5% 1,7% 1,1% 109,1% 66,5% 86,6%
Normés 64,02 67,41 57,12 10,4% 11,5% 10,1% -5,0% 18,0% 59%
MetaBarikoi Aoyapiaopoi 6,55 5,62 382 1,1% 1,0% 0,7% 16,5% 47,2% 31,0%
ZuvoAIk6 TalnTIKG 614,09 587,74 567,08 100,0% 100,0% 100,0% 4,5% 3,6% 4,1%
Noyapiaooi TagEwg 58,49 48,00 47,72 9,5% 8,2% 8,4% 21,9% 0,6% 10,7%
Kukhog gpyaciwv 504,69 457,05 419,57 100,0% 100,0% 100,0% 10,4% 8,9% 9,7%
Mikd amoteAéopara 198,18 168,80 150,21 39,3% 36,9% 35,8% 17,4% 12,4% 14,9%
IKTO TrEPIBWPIO 39,3% 36,9% 35,8%
‘E§oSa Swoiknang 59,81 54,99 56,65 11,9% 12,0% 13,5% 8,.8% -2,9% 28%
‘E¢oSa 516eang 48,06 40,89 38,78 9,5% 8,9% 9,2% 17,5% 54% 11,3%
Képdn mpo 10Kwv, popwv & amoopéewv 96,62 72,53 59,54 19,1% 15,9% 14,2% 33,2% 21,8% 27,4%
mepiBupio KITTOA 19,1% 15,9% 14,2%
Képdn mpo ToKwv & popwv 57,15 39,28 19,11 11,3% 8,6% 4,6% 45,5% 105,5% 72,9%
mepiBwpio KMo 11,3% 8,6% 4,6%
Képdn mpo popwv 43,89 28,08 13,25 8,7% 6,1% 32% 56,3% 111,9% 82,0%
KaBapé mepibupio 8,7% 6,1% 3,2%
dopog Eigodriuarog 13,68 11,12 9,69 2,7% 2,4% 2,3% 23,0% 14,8% 18,9%

H Umapén avaAuTikwv 1j / kai GUVOTTTIKWY OIKOVOMIKWY KataoTdoewv Baael AMXTT evoéxerai va kaBioTd ra atoixeia mg mepiédou 2005-2004 (AMXIT) e aurd rou 2003 (EAM) pn ouykpiolua
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Kupia Zroixeia Tou KAdadou:

* 3TOV KAGdO dpaaTtnplonoloUvTal Nnavw anod 2.500 eKTUNWTIKECG ENIXEIPNOEIG, ANO TIG OMOIEG m
To 40% (nepinou 1.000) sival Tunoypageia aTodikng Hop®nG. MoAAEG and auTeg sival 9\
TonikoU XapakTnpa Kdl NEPIOPIOHEVWY SUVATOTATWY KAl UPioTavTal ToV avraywviopd Tov &
MEYAAUTEPWV EMIXEIPNUATIKWV OXNMATWV. Ol WIKPEG €nIXEIpnosl¢ ouvepyalovTal PETAEU f”(
TOUG MPOKEINEVOU va avaAaBouv TNV eKTEAECN HEYAAUTEPWY NAPAYYEAIDV. $ &
AOYw Tng duvatotntag ekTUNwong o€ OlAaQOope; €PAPUOYEC Kal npoiovTa, oTov  KAAdo
dpacoTnpionololvTal eTalpeiec dlaQoOpwyV HEYEBWV O OMOIEC AVNKOUV HeEV OToVv gUpUTEPO KAGdo Twv
EKTUNWOEWV, aAAd dev €ival avaykaoTIKa avTaywVIoTIKEG, KaBwg n €EEIDIKEUAT TOUC OE GUYKEKPIUEVEG
HOPPEC EKTUNWOEWYV OUVENAYETAlI TNV €NEVOUCN Ot JIAPOPETIKA PNXAVNHATA, EV® aneuBuvovTtal o€
OIaPOPETIKEG AYOPEC.
H diagoponoinon Twv dpacTnploTATWYV TWV ETAIPEI®V €ival XapakTnpioTIKO OAou Tou KAGdou kal oxl
MOVO TwV PEYAAUTEPWV ETAIPEINV, KABWC OTNV ayopd dpacTnplionoloUvTal HIKPEG €TAIPEIEC 01 OMOIeg
Mnopei va avaAhappBavouv €€ oAokAnNpou TNV napaywyn dia@opwv evtunwyv, aAAd pnopei kai va
€ELIDIKEUOVTAlI OE OUYKEKPIYEVOUG TOMEIG (TeAsionoinon eKTUNWONG KAM) Kal va Asiroupyouv
UNOOTNPIKTIKA TWV HEYAAUTEPWV ETAIPEIWV.
EninAéov undpyel n duvatotnTa dpacTnplonoinong o€ éva TUNKa TnG napaywyikng diadikaaciag, onwg
oTn @Agoypagia, oTNV Napaywyr HAkETag, oTnV eKTUNWON OE XAPTI KAM Kal KATA OUVENEId va PNV
anaiTeital JeydaAog apiBuog unxavnudtwv Kal npoownikoU. 'OAa Ta avwTéPw CUVTEAOUV oTnV Unapén
NOAUAPIBUWY HIKPWV ENIXEIPAOEWV OTIC MEPIGOOTEPEG NMEPIOXEC TNG XWPAC.
H dpaoTnpidoTnTa Twv €TAIpEi®V Tou KAAdou sival dueoca cuvdedepévn HE TIG €E€NIEEIC OTOV TOPEQ TWV
ekdO0oewV. MOAAEG €KDOTIKEG eTalpeiec npoXwpoUv Ot kaBeTonoinon Kal anokTnon Twv JIK®V TOoug
EKTUNWTIKWV €Talpeiwv. Eniong enw@ehouvTal and Tnv avodo nou yvwpilel o ekdOTIKOG KAAdOG,
TPOQPOJOTOUHEVN AMNO TNV €UVOIKN €EENIEN OTO KOPMATI TwV dlapnIoTIKOV £00dwV. Ta TeAeuTaia Xpovia
napatnpsitalr diaxpovikn TAaon evOuvapwong TwV €kJOTIKWV OIKWV CE OpOUG anoppopnong Tng
diaenuioTikng dandvng, os BApog Tou TNAEONTIKOU Kal padlopwVikoUu HETOU.
Ol eKTUNWTIKEG €Talpeiec enw@eAoUvTal Kal and To au&avopevo evdIa@EPOV TOU avayvwaoTikoU Koivou
yla nePIodIKA MOIKIANG UANG Kdl €I0IK®V BEPUATWY HE AMOTEAECUA TNV aU&non Tou GuvoAikoU apiBuou
evTUNWV Nou KUuKAoQopouv. Eival xapakTnploTikd OTI Tnv TEAeUuTaia OEKAMEVTAETIA TA €vVTund nou
KukAo@opoUv augndnkav and 55 1o 1990 os 157 1o 2005.
MeTalU TwV KOpUPAiwV ETAIPEIOV TOU KAAdoU BpiokovTal Ta HEAN €KJOTIKWV OMIAWV -EICNYHEVWV OTO
XAA- g anoTEAEOUa va €xouv eEacPalIOPEVO OYKO Napaywyng, ano Ta €vruna Tng UNTPIKNG ETalpeiac.
* To HeyaAUTEPO NOCOOTO TWV NPWTWV UAWV (XapTi, XapTonoATOG Kal HEAAVI) NMPOEPXETAl and €10aywYEC.
AMOTEAEOHA TNG EVTOVNG €MEVOUTIKNAG OpacTnplOTNTAG TWV HEYAAWV EKTUMWTIKWV EMNIXEIPAOEWY, Eival
TO avolypa Tng d1agopdc ano TIG HIKPOTEPEC ETAIPEIEG, Ol OMOIEC £XOUV OAPEIG NEPIOPICPOUC WG NMPOG
Tov OYKO NApaywyng Kal TIG TEXVIKEG NPodIaypa®Eg yia TNV €NITEUEN EKTUNMOEWY UWNARG No1dTNTag.
O kAGdocg Oev AsiToupyei BACEl KAMOIOU CUYKEKPIPEVOU VOMOBETIKOU MAalciou. MaAloTa Aiyeg povo
eTaipeiec epappolouv 1o olotnua ISO, evw apkeTéc MME nou To €pdppooav To dAMeykAaTeéoTnoav,
Kabw¢ Oev KATEOTNOE ANOTEAEOUATIKOTEPN TN AsiToupyia TouG. O1 nepiBaAlovTikeéG odnyieg Tng E.E.
OXETIKG Pe Tn d1a6son anoBANTwV, TOV MNEPIOPIOKO TN €KAUGCNC OUCIOV KAM avTideTwnifovTal BeTIKA,
waoToo0 oTnv EAAGda n epappoyn ivar SUGKOAN.
H diadikacia nou akoAouBeiTal yia Tnv idpuon €vOg vVEOU Tunoypa@eiou ival apkeTd xpovoBopa Kai
noAUMNAoKNn, ev® n Xoprnynon adeiag dev eival os kapia nepinTwon BE&Rain. H xpovikn didpKeia TNG
d1adikaoiag KupaiveTal ano PepikoUg HAVEG €wg Kal dUo Xpovia.
ApvnTIKO onueio anoTeAel kal To NAaiolo yia Tn XpHon véou e€onAiopou. H anokTnon Kai eykataoraon
evOC VEOU MNXavnuatog anaitei Tn xopriynon adeiwv, KATI nou dnuioupyei duoxEpela kaTtd Tn
A€IToupyia TNG —-HIKPOHEDAIAG KUPIWG- ENIXEipnONG, Kabwg npEnel OUVEXWG va anacgyoAeital Kanolo
ATopo yia Tn OIEUBETNON TWV YPAPEIOKPATIKWV {NTNHATWV. To yeyovog auTo evTeiveTal and Tnv avaykn
yla guxvn avavéwon Tou €EonAiouoU.
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Eukaipieg & MpooTrTikég:
H duvapikn Tnv onoia smidsikvlel o KAGdOC XapakTnpileTal anod Ta £€&NG

onueia:

* SNUAVTIKEG €nevdUOEIG Ot TeXVOAOYIKO €EonmAIOPO, €yKATAOTACEIC Kal

WNPIaKEC TEXVOAOYIEC.

= SUVEPYAOIEC YE EKDOTIKOUC OIKOUG Mou KukAogopouUv au&avouevo apiBuod
TITAWV.

= [TANpNG O€Ipa NPOIOVTWY, UMNNPECIOV KAl TEXVOAOYI®V ano TIC HEYAAUTEPEG
EMIXEIPNOEIC.

= YWnAn {ATNon OTOUC TOUEIC TWV EKTUNWOEWV EQNUEPIdWV Kal NEPIODIKWY,
d1aPNUICTIKWV EVTUNWY, aPICWV KAl EUKANNTNG OUCKEUAGIAG.

= Avodog KUkAou Epyaciwv kal KM® anod TiG NEPICCOTEPEG ETAIPEIEC.

= YWNAN YeVIKN Kal Gueon peucToTNTA.

O1 egukaipiec avanTtuéng ol onoiec napouacialovTal yia TIG €NIXEIPATEIC TOU

kAadou, guvowilovTal OTIC AKOAOUBEG:

= JUVEXNG TEXVOAOYIKA GUYKAION.

* To gupwnaikd pubuIoTIKO NAaicio Ba pnopolcoe va npooTtaTéwel Tnv EE
anod TIC EI0aYWYEC NPOIOVTWY ano TPITEG XWPEC.

= Ol £QPApPUOYEGC MNOAUMECWV EMITPEMOUV TNV NAPOXN MNPOIOVTWV Kal
UNNPECIOV UWPNANG NpooTIBEUEVNG agiac.

= OI aVAnTUCOOOUEVEG YEITOVIKEC XWPEC NMAPEXOUV EUKAIPIEC YIa €nevOUOEIG,
€EaywyEc Kal oxnuaTiond koivonpaginv.

= XaunNAOTEPO AVTAYWVIOTIKO NEPIBAANOV OTIG ENAPXIAKEC AYOPEC.
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Kivduvor & Aduvapieg:

Qc aduvaTta onueia yia Tov kAGdo xapakrtnpilovTal Ta €ENG:

= MIkpO pEyeBog ayopdc

= 'EAAeIpn €€g1dIkeupEVoU epyaTikoU dUVANIKOU.,

= KukAo@opia npoiovtwv (1I3iwg BIBAIWV) Nou ekTUN®WvoOVTal OE TPITEC
XWPEC.

= EEGpTnon and €10aywyEC NpOTWV UA®V AOYWw avunapkTng syxwplag
napaywync.

= [pagelokpaTikeG dladikaoiec adelodoTnong yia Tnv andkTnon Kdal
XPNon VEWV pnxavnuaTtwv.

= AUEnuEvn dianpaypaTeuTikn duvaTdTNTA TWV EKOOTWV.

= Ioxvn di1eBvnc napouadia, EAAEIYN OTNPIENG EEaYWY®V ano KpaTikoUug
Qopeic (dlopyavwaoelg NUEPIdwV O EEVEG XWPEC KANM).

= YWNAO KOOTOG €nevdUCEWY, DUOKOAIEC OTNV XpnuaTodoTnaon.

* SUYKEVTPWON TOU KAAGOOU OTIGC MEYAAUTEPEC €MIXEIPAOEIC KABWC ol
MIKpOTEPEC £XOUV MEPIOPICUEVN AVANTUEN.

O1 yeyaAuTepol kivduvol yia Tov kKAado guvioTavTtal oToug EAG:

= To 31adiKTUO Kal TO NAEKTPOVIKO E€UNOPIO ANOTEAOUV aAMEIAr, KUPIWG
yIa TOUG TOMEIC TwV NEPIOdIKWYV, EPNUEPIOWV KAl KATAAOYWV.

*H katd Kepalnv ayopd evtunwv (eQpnUepidwv-neplodikwVv-BIRAIwY)
gival yikpoTepn and OTI g€ AAAEC XWPEC.

= EkgeTaAAEUON TNG oUyxpovng TexvoAoyiac yia WHETAPOPA TwV
dedopEvwy Kabwg kal Tng diadikaoiag ekTUNWONG 0 XWPEC XauNAoU
KOOTOUG

= AVTAYWVIOTIKEG MIECEIC ANO XWPEC YE XAMNAOTEPA KOOTN £PYATIKOU
duvapikou.

= 01 NePIOCOTEPEC TaIpEiec dev enevdUOUV O £peuva Kal avanTuén.

EONIKO
NAPATHPHTHPIO

yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig
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= O KukAog Epyaciwv Tou deiypaTog 235 etaipeiov 1o 2007 au&nbnke katd 3,9%, oc
€678,37 ek. To 61% Twv enixeipfoswv BeATiwoav Tig NMwAnoeig Tou 2006.

= Ta MikTa Kepdn avTiBeTwg dlapoppwbnkav o €142,17 ek., €xovrag MelwOei kata }fi,
3,1% an6 To 2006. To avTtioToixo nePIBwpio KepdOPOPIAG NAVIWG MNAPEPEIVE k (
aueTaABANTO OTO 25%.

= Ta KMNTOA eniong peiwdnkav katd 2% (€85,70 €k. 0To TEAOG TOU £TOUG), HE TO NEPIBWPIO AEITOUPYIKNG
kepdogopiag va unoxwpei o 14,3% (évavTi 14,7% 1o 2006).

= Ta AsiToupyika €£0da ep@avioav BeAtimon (dandaveg dioiknong kar diabsong: - 9,2% kal -3,5%
avTioToixa), ME anoTEAEONa TNV €0TW Kal opiakn BeATiwon TnG oX€ong Toug w¢ npog Tov KUkAo
Epyaciwv (16,6% 10 2007).

* Ta KM®, napd Tnv unoxwpnon TWV ASITOUPYIK®OV KEPOWV, aAU&ndnkav onuavTika katd 13,1%, oe
€37,44 ek., pe 81 and TIG 151 KkepdoPOPEC EMIXEIPHOEIC va PEATIOVOUV TA AMOTEAECHATA TOU
nponyouuevou €Toug. Ev TéAel, n peon petaBoAn 07/06 ava staipeia diapop@wbnke oe 7,3%.

* O EpnopikoGg KUKAOG HeIwBNKE OTIG 63 NUEPEG, €V N ayopd A&IToUpyei Ot apkeTd uwnAo eninedo
YEVIKNG Kal ageong peuotdTnTag (1,35 kair 1,17 avrioToixa).

* H oxeon Twv EEvwv w¢ Npog Ta idia kepaiala To 2007 BeATiwONnKe oplakd, o 1,35 npog 1.

* H 1kavoTNTa KAAUWNG TOKWV anod AEIToupyika kEpdn To 2007 diapoppwbnke os 3,9 Qopeg, evavtl 4,7
@opwv To 2006.

Méan Tipn TNV oIKOVOpia

NAARBog ETaipeiwv: 235 Buoikd Meyétn Extumaoeig (000
Tagivopunon eraipeiwv Baoel kUKAou epyaaiwv 2007 2007
Avw Ty € 2,5 K. 54 Augnon Muwhioewv 112 - (10 61,9% of the sample) 55,4%
AT6 € 0,3 ek £wg € 2,5 K. 104 Meiwon MuwAfoewy 69 - (38,1% ofthe sample) 44,6%
ATIO € 0 €K £WG € 0,3 eK. 77 Méan petaBoAn TwARCEWY 4.8% 4,3%
Méan petaBoAi kepd v 7,3% 6,4%
Kepdogpopeg 151 Key ratios ExTummoeig Meon T"(nggl]géoog';( ovowia
Auénon 83 2007 180N 2007 40N
Meiwon 55
A6 {nuieg 13 Zéva Tipog idia kepahaia 1,35 + 1,14 -
Znuioyoveg 35 Kukhog. EvepynTikou 0,74 - 0,62 +
Auvénon 9 Teviki Peuotémra 1,35 + 1,24 +
Meiwon 10 MepBiapio KMTOA 14,3% - 9,4% o
Ao képdn 16 KaBap MepiBipio 4,2% - 2,7% o
ATI65. I5itv Kegahaiwy 7.8% o 4,6% o

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 55

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%



C ] KAG30¢ EKTUNMOEWV Kal ZUVapav ° r o] E©GNIKO
ApacTnpIoTHTOV e o9 | [JAPATHPHTHPIO

EOMMEX see yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

. ; o KukAog Mikra . Bia Bpay BT TT,P %5

Baoikd Mivieﬂ 50 PEVG)\UTEPWV [2007] EPYQOIWV  amoTeAégpaTa ERCVITNG Kegdhaia Ymoxp. chd)l\::z
1IRIS EKTYNQZEIZ AEBE. 109,90 10,36 11,98 -1,65 197,04 85,48 30,97 1,30 0,8%
2 INFORM M. AYKOZ AE. 39,16 11,85 6,28 5,20 113,93 63,55 45,30 0,79 4,6%
3 XATZOMOYAOZ A®. AB.E. 38,56 6,53 528 0,95 50,25 13,31 12,14 2,75 1,9%
4 TOMNAN EAAAT EKTYMQZEIZ AE. 33,10 1,69 0,83 0,95 721 1,08 6,06 5,60 13,1%
5 XAIAEMENOZ A.E.B.E. 27,60 591 4,60 1,53 49,94 28,37 16,45 0,76 3,1%
6 TZIMH A.E. EYKAMMTHZ ZYZKEYAZIAZ 21,26 4,01 2,69 0,22 31,99 9,21 10,84 241 0,7%
7 NIKH EKAOTIKH A.E. 14,98 1,33 0,06 1,24 11,07 4,57 14,79 -11,2%
8 OOINIZ A.E. EKTYMQZEIX 14,41 3,45 1,77 0,95 17,42 3,90 13,50 3,46 5.4%
9 BIBAIOZYNEPTATIKH AE.NE.E. 11,36 2,20 1,30 0,64 14,67 5,82 6,68 1,51 4,4%
10 KAPYAAKHZ Z. A.E. TPAGIKQN TEXNON 10,84 3,38 2,09 5,68 17,36 11,18 6,00 0,54 32,7%
11 TYMOXPOM AB.E.E. 10,83 1,58 1,06 0,33 11,37 1,29 9,05 7,80 2,9%
12 FKPEKHZ A.B.E.E. ENTYMEZ YMHPEZIEZ 9,15 1,87 0,44 0,02 1417 1,68 7,81 7,35 0.2%
13 MULTIMEDIA A.E. 8,77 1,44 0,34 0,20 6,32 1,46 4,36 333 3,2%
14 TXAKIPH A©. A®OI A.E. EKTYNQTIKA MHXANHMATA 8,39 1,32 1,08 0,07 15,59 2,14 9,76 6,28 0,4%
15 FTEQPTIAAHZ A. AEB.E. 7,87 2,38 1,57 0,95 14,18 0,81 13,37 16,53 6,7%
16 ALTAVIA HELLAS AE. 7,86 1,39 0,79 0,79 3,58 0,11 3,35 29,65 22,1%
17 AIAZ TPAQIKES TEXNEZ AEB.E. 7,76 1,66 0,69 0,37 4,49 1,01 347 3,42 8,3%
18 TYMOKPETA KAZANAKHZ I'. AIAAOXOIA.B.E. 6,69 0,68 0,33 0,20 718 1,74 411 312 2,8%
19 MOAYXPQMO AE. 6,48 1,85 0,71 0,10 9,47 3,89 5,07 1,42 1,0%

20 PUNCH GRAPHIX HELLAS AE. 6,15 0,95 0,32 0,09 2,83 0,72 21 2,94
21 GIESECKE & DEVRIENT MATZOYKHZ AE. 5,84 1,35 0,50 0,18 6,43 1,77 2,75 2,60 2,7%
22 MNAZAZ AE. 5,67 1,44 0,78 0,17 6,38 0,63 1,67 9,07 2,7%
23 MATAAOTOYAOZ XAP. I. A.E. TPAQIKEZ TEXNEZ 5,03 2,00 0,52 0,02 7,02 397 1,00 0,77 0,3%
24 POHA®OIAEB.E. 4,92 1,26 0,89 0,42 4,72 217 1,67 1,15 8,9%
25 TKAATZAL A ABEE. 4,87 1,24 0,99 0,52 5,49 1,91 1,59 1,88 9,4%
26 ANTONIOY A.E. XAPTOY 4,85 2,69 2,30 213 6,64 4,64 1,95 0,43 321%
27 AIAMANTIAH M. TPAGIKQN TEXNQN A E. 4,74 0,94 1,19 0,01 14,39 6,75 3,06 1,13 0,1%
28 POTOEKAOQTIKH A.E. 4,63 0,07 0,12 0,12 0,89 -1,19 0,24 -13,8%
29 GOTOAIO KAI TYMIKON A.E. 4,52 143 0,87 0,56 6,43 3,07 2,37 1,08 8,8%
30 MEPFAMOZ A.B.E.E. EKAOTIKH EKTYNQTKH 435 1,09 0,40 0,06 6,51 4,52 1,98 0,44 1,0%
31 TOYMMHZ M. A.E. TPAQIKEZ TEXNEZ 433 1,97 0,59 0,26 5,50 2,79 1,61 0,91 47%
32 KOPY®H EKAOZEIL AE. 4,32 0,93 0,47 0,22 4,75 0,38 4,37 11,43 4,7%
33 AIAAHM EKTYMQTIKH A.E. 421 0,75 -1,35 -1,46 8,10 -1,68 9,48 -18,1%
34 ZINOMOYAOQY . AB.&EE. 4,16 0,79 0,47 0,25 320 2,62 0,57 0,22 7,8%
35 TPAGOTYTIKH A.E. 4,16 2,03 0,86 0,70 3,97 1,51 2,36 1,62 17,6%
36 ANAPEOY A. TPAGIKEZ TEXNEZ AE. 413 0,74 0,68 0,33 7.87 3,49 2,21 1,25 4.2%
37 DRAGPRESS ALE. 4,07 0,63 0,36 0,05 5,82 0,77 4,52 6,48 0,9%
38 TOYAAKOZ A.B.E.E.E. TPAQIKEX TEXNEZ 4,00 0,64 0,72 0,17 10,26 543 2,87 0,89 1,7%
39 ACCESS 'PAQIKEZ TEXNEZ AE. 3,9% 0,99 0,65 0,56 3,49 0,99 2,50 2,52 16,1%
40 IMANTZ OAOYZIONS E.M.E. 3,86 1,15 0,31 0,16 3,35 0,28 2,44 11,05 4,7%
41 EKTYNQTIKH BOPEIOY EAAAAOSL AEE. 3,61 1,05 0,44 0,27 4,83 313 1,26 0,54 5,6%
42 SCRIPTA A.E. EKTYNQZEQN 3,52 1,37 0,11 0,26 518 0,48 2,49 9,87 5,0%
43 AIAXTAZH A B.E.E. EKTYNQXEQN 3,37 1,06 1,13 0,15 6,23 1,44 1,77 3,30 24%
44 KAMNYAHA.E.B.E. 328 1,20 0,79 0,63 2,30 0,93 1,37 1,48 27.2%
45 AETOPAKHZ I'. A.E.B.E. TPAQIKEZ TEXNEZ 3,09 0,57 0,34 0,08 6,03 0,60 3,73 9,02 -1,3%
46 ZENEKTOP MPAQIKEZ TEXNEZ A.E. 3,02 1,63 0,94 0,86 3,26 0,99 2,10 2,12 26,5%
47 COVERPLAST ZAQEIPOMOYAOX T'. ALE. 291 1,03 0,63 0,47 481 1,73 3,08 1,78 9,7%
48 MESPITSER A.E.B.E. YAIKA LYZKEYAZIAZ 2,89 0,69 0,28 0,06 3,63 0,87 1,01 3,08 1,5%
49 EM-EZ MPEZX AE. 2,70 0,62 1,37 0,21 17,12 11,06 3,87 0,55 1,3%
50 UNIVERSITY STUDIO PRESS A.E. 2,68 1,12 0,68 0,57 21 0,26 1,37 6,54 271%
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Ap1BpodeikTeg

KAGd0G EKTUNMOEWV Kal Zuvapov
ApaocTnpIoTATWV

Aidpeoog

Méoog Ap1BunTIKOG

% %3 EONIKO
222 MAPATHPHTHPIO

yia ug Mikpopeoaigg Emxelprioeig

Méon Tiun otV oikovouia

(01dueaog)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kepahaiaki AidpBpwon
Bpay. umoypewoeig / MwARoeig 0,62 0,66 0,64 0,68 0,67 0,71 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpameqikég ummoxp. / MwAnoeig 31,8% 32,9% 28,5% 34,1% 34,4% 32,0% 25,7% 25,5% 23,5%
=éva pog id1a kepahaia 1,35 1,39 1,33 1,87 1,76 1,88 1,14 1,09 1,04
=éva Tpog oUVOAIKA KepaAaia 57,7% 58,5% 57,8% 57,7% 57,4% 58,5% 57,3% 56,3% 54,4%
Kahuyn 1okwv amé KMTOA 3,87 4,71 5271 5,66 8,44 7,91 314 3,09 3,57
Bpay. Ymoypewoeig mpog Evepyntikd 471% 48,3% 51,4% 47,1% 49,0% 51,6% 46,3% 46,8% 45,6%
Aemoupy. utroxp. Tpog EvepynTikd 16,4% 16,4% 16,8% 18,4% 17,8% 20,2% 27,5% 28,3% 27,6%
NemoupyIkég TTpog Bp. YToxp. 37,8% 36,1% 38,5% 39,8% 39,1% 40,5% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuatotnTa
Tevik peuoTo™Ta 1,35 1,31 1,24 1,54 1,51 1,38 1,24 1,22 1,23
Apean peuatoTnTa 117 1,16 1.1 1,31 1,33 1,22 0,99 0,98 0,98
Epmopikdg KikAog 63 74 61 97 101 74 46 42 37
Huépeg amamoewy 205 209 210 233 238 228 140 135 124
Huépeg amobepdrwy 31 35 39 48 50 49 72 i 67
Huépeg mioTwong amé mpopnBeutég 173 169 188 185 186 203 166 164 154
AmoBéuarta Tpog KUKA. EvEpyNTIKO 7,6% 9,2% 9,3% 11,4% 10,9% 11,8% 21,1% 21,6% 21,9%
AToB£paTa TTPOG EVEPYNTIKG 4,9% 4,6% 5,6% 6,9% 6,5% 6,9% 13,7% 13,7% 13,9%
ArroteAeopaTikoTnTA
Tayumra amamoewy 1,76 1,71 1,7 1,81 1,75 1,83 2,00 2,06 2,27
Tayutnta amoBepaTwy 11,78 10,43 9,33 17,03 17,16 16,80 5,16 519 551
Tayumra evepynTikoU 0,74 0,77 0,74 0,76 0,76 0,77 0,62 0,62 0,65
‘E&oda dioiknong mpog TwAATEIS 10,8% 1,7% 11,6% 11,6% 12,8% 13,9% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d1aBeong Tpog TwARCEIG 5,6% 5,8% 6,0% 6,4% 6,5% 6,1% 10,5% 10,6% 10,1%
AerroupyIka £§0da TPog TWARTEIG 16,6% 16,8% 17,7% 19,1% 20,3% 21,1% 21,8% 22,2% 21,1%
XpEWOTIKOi TOKOI TIPOG TIWAATEIG 3,38% 2,73% 2,58% 3,61% 2,94% 2,82% 1,72% 1,58% 1,47%
‘Extakta amor. mpog mwARoEIg 0,29% 0,39% 0,35% 0,44% 0,43% 0,43% -0,04% -0,05% -0,02%
Kepdogopia & a oTNTa
MepiBwpio pIKTOU KEPSOUG 25,0% 25,1% 25,0% 26,3% 26,6% 26,4% 27,8% 27,2% 26,7%
NepiBwpio KNTH 7,8% 7,7% 6,4% 8,3% 8,5% 7,0% 5,2% 4,5% 4,9%
NepBwpio KMNTPA 14,3% 14,7% 14,3% 14,6% 15,3% 14,2% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kaBapol kEPdOUG (PO POPwWY) 4.2% 4,9% 3,2% 5.2% 5,8% 4,8% 2,7% 2,2% 2,6%
Am6d0an ouvoAikoU evepynTikoU TTpo GOpwv 2,9% 3,0% 2,3% 3,7% 4,2% 3,4% 1,5% 1,1% 1,4%
Amodoon 1Biwv Kepalaiwv TPo Popwv 7,8% 7.4% 6,6% 11,5% 11,9% 9,9% 4,6% 3,6% 4,1%
Afiyn xpnuaTodoTong Eumropikég Kikhog AVayKn XpNpaTodeTNong 16,0%
14,0%
12,0%
208 10,0%)
8,0%
209 6,0%
4,0%
2,0%
r T T T T T T T T T 210 1 0,0%
250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250 2005 2006 2007
e oo e e s
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KAGd0G EKTUNMOEWV Kal Zuvapov
ApaocTnpIoTATWV

5 *3) EONIKO
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NAPATHPHTHPIO

yia g Mikpopeoaigg Emixeiprioeig

ANOAYTA METEGH (ek. €) MOXOXTIAIA YYNOEZH METABOAEX

looAoyiopog

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005
‘E¢oda eykaraoTaong 6,91 5,61 5,55 0,7% 0,6% 0,6% 23,1% 1,1% 11,6%
MNayio evepynTikd 456,00 447,88 41517 45,0% 44.8% 44,9% 1,8% 7,9% 4,8%
ZUppETOXES 37,83 39,85 40,08 3,7% 4,0% 4,3% -5,1% -0,6% -2,8%
Kukhogopolv evepynTikd 507,92 503,10 461,15 50,1% 50,3% 49,9% 1.0% 9,1% 4,9%
Amobéara 94,51 90,57 83,47 9,3% 9,1% 9,0% 4,3% 8,5% 6,4%
Amaimioeig 358,50 356,73 328,30 35,4% 357% 35,5% 0,5% 8,7% 4,5%
AMiabéorpa & Xpeoypaga 54,91 55,79 49,38 5,4% 5,6% 5,3% -1,6% 13,0% 5,4%
MetaBarikoi Aoyapiaapoi 5,30 3,66 1,68 0,5% 0,4% 0,2% 44,9% 117,9% 71,7%
ZuvoAIKO EVEPYNTIKO 1.013,96 1.000,10 923,63 100,0% 100,0% 100,0% 1,4% 8,3% 4,8%
1510 ke Gt 405,01 430,18 394,33 39,9% 43,0% 42,7% -5,9% 9,1% 1,3%
Meroxiké KepdAaio 291,24 295,91 271,56 28,7% 29,6% 29,4% -1,6% 9,0% 3,6%
AmoBeparikd & owpeupéva kEpdn 113,77 134,27 122,77 11,2% 13,4% 13,3% -15,3% 9,4% -3,7%
MpoPAsweig 1,87 2,08 1,75 0,2% 0,2% 0,2% -10,0% 19,0% 3,5%
MakpoTrpdBeapEG UTIO PEWOEIG 201,77 151,33 140,98 19,9% 15,1% 15,3% 33,3% 7,3% 19,6%
Tokoopes 100,87 81,23 55,42 9,9% 8,1% 6,0% 24,2% 46,6% 34,9%
Normég 100,90 70,10 85,56 10,0% 7,0% 9,3% 43,9% -18,1% 8,6%
BpayutpoBeapeg uTIoX PEWTE 404,49 415,66 385,66 39,9% 41,6% 41,8% -2,1% 7,8% 2,4%
Mpopn6eutés 80,25 84,58 68,45 7.9% 8,5% 7.4% -51% 23,6% 8,3%
Tpappdrna & Emrayés mA. 54,34 60,01 7397 54% 6,0% 8,0% -9,4% -18,9% -14,3%
Tokopopes 173,38 172,91 151,65 17,1% 17,3% 16,4% 0,3% 14,0% 6,9%
®opol, aopaioTikoi opy. 19,17 20,83 23,24 1,9% 2,1% 2,5% -8,0% -10,4% -9,2%
Mepiopara mAnpwréa 10,80 13,22 10,93 1,1% 1,3% 1,2% -18,3% 20,9% -0,6%
AIETAIPIKES UTIOXPEWTEIS 2,42 0,34 1,58 0,2% 0,0% 0,2% 620,6% -78,7% 23,7%
Normég 64,14 63,78 55,83 6,3% 6,4% 6,0% 0,6% 14,2% 7,2%
MetaBarikoi Aoyapiaapoi 0,82 0,84 0,91 0,1% 0,1% 0,1% -2,1% -8,4% -5,3%
ZuvoAik6 TaBnTIKO 1.013,96 1.000,10 923,63 100,0% 100,0% 100,0% 1,4% 8,3% 4,8%
Noyapiaopoi TafEwg 76,29 83,58 71,70 7,5% 8,4% 7,8% -8,7% 16,6% 3,1%

KukAog epyaoiwv 678,37 653,16 612,23 100,0% 100,0% 100,0% 3,9% 6,7% 5,3%

Mikrd amoteAéopara 142,17 146,67 131,95 21,0% 22,5% 21,6%! -3,1% 11,2% 3,8%
HIKTO TEpIBWpI0 21,0% 22,5% 21,6%

‘E¢oda dioiknong 48,99 53,97 51,73 72% 8,3% 8,5% -9,2% 4,3% -2,7%

‘E¢oda diabeong 35,27 36,55 32,02 52% 5,6% 52% -3,5% 14,2% 5,0%

Képdn mpo ToKwv, popwv & amooBiocwv 85,70 87,46 79,53 12,6% 13,4% 13,0% -2,0% 10,0% 3,8%
mepiBuwpio KIMTPA 12,6% 13,4% 13,0%

Képdn mpo Tokwv & opwv 46,66 46,63 39,04 6,9% 71% 6,4%. 0,1% 19,5% 9,3%
mepibwpio KNP 6,9% 7.1% 6,4%

Képdn mpo popwv 37,44 33,10 25,60 5,5% 5,1% 4,2% 13,1% 29,3% 20,9%
KaBapd mepibupio 5,5% 51% 4,2%

Do6pog Eigodriuarog 10,18 10,13 8,13 1,5% 1,6% 1,3% 0,5% 24,6% 11,9%

H Gmapén avaAuTikdv 1} / kai GUVOTITIKWY OIKOVOIKWY Karaotdoewv Pdaer AMXTT evoéxerai va kabiord ra otoieia g mepiddou 2005-2004 (AMXI1) pe autd tou 2003 (EAT) un ouykpioa
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KAAAOXZ ANATNAPATQIrHz
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HXOY 'H EIKONAZ KAI
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Kupia Zroixeia Tou KAddou

= 3TNV s)\)\nvm‘] ayopd avanapaywyr']q npoayyaypappévwv péowv 6p007np|or|0|siTa| m
NEPIOPICHEVOG aplepoq aTalpslmv KUPIWG JIKpWV Kal lepopsoalmv (0] smxslpncslq auTeg ‘*_’_g\/\
avtaywvifovTal T0oo aTNnV TIKR 000 KAl gTNV NPOC@EPOUEVN NOIOTNTA TWV UMNNPETIOV TOUG g
(no16TNTa Napaywyng, eueAi€ia kal TaxUTNTa eEUNNPETNONG TWV NEAATOV).

= O1 €TAIpEieG TOU KAAGOOU MNAPEXOUV €KTOC aAno Tnv avanapaymyn ouxVva Kal AAAEG unnpecnaq, oan
Authoring, Pre-mastering, Mastering kAn. Ta KuplOTEpa KOOTN MOU AVTIHETWNIJOUV €ival TO KOOTOG
gykaTtdoTaong, To KOOTOG AsIToupyiag (a’ UA®WV, NPoownikoU) KAl To KOOTOG anokKTNoNG TwV adEiwV.

= O1 adeleq eKMETAAAEUONC MOAAEG POPEG anoTeAOUV TO ONPAVTIKOTEPO THUAMA TOU OUVOAIKOU KOGTOUG.
AOYW Tou uywnAoU KOCTOUG anokKTNoNnG Kal TOU avTaywVviohoU ol nio npocodo@Oopeg AdEIEC anoKTwVTal
TIG NEPIOCOTEPEG NEPINTWOEIC ANO TIG IOXUPOTEPEG ETAIPEIEC TOU KAAdOU.

= H peratponn TnG TexvoAoyiag and Ta avaloyikd péoa oe CD kal DVD €ixe oav anoTéAeoua Tnv
dnuioupyia VEWV ETAIPEINV Ol OMOIEC €NEVOUCAV MPWTEG OTNV CUYKEKPIMEVN TEXVOAOYiId, anoOKT®VTAG
NAEOVEKTNHA €vavTl TOU AvTaywviouou.

*H eAAnvikr ayopd DVD uoTepei onuavTika €vavtl Tou supwndikol M.O. e XWPEC ME aAVTIOTOIXO
NANBUONO, 0 OYKOC TWV NMWANCEWV TWV OIOKOYPAPIKWV ETAIPEINV aAVEPXETAl 0 €30eK. €TNOIWG, EVW®
otnv EAANGda nepiopileTal os €7¢k.

* SUPQwva Pe Ta ortoixeia TnG IFPI ol NnwAoUWEVEG NOCOTNTEG OTNV Houadikn PBlounxavia napouaialouv
NTWTIKN nopeia Ta TeheuTaia névte €tn, pe Tnv e€aipeon Tou 2007. EnminAéov n péon Tiun Twv CD
neplopietal oradlaka and €8,76 1o 2002 oeg €5,58 To 2007. AvTioToiXa n pEon TP Tou DVD
dlapop@wVveTal NAEov oTa €6,84, YeiwPeEvn KaTa 44,6% oe oxéon We To 2003. H peiwon Twv TIHWV KAl
0 MEPIOPICPOC TNG ayopdc ouveERaAav oTnv 6Euvaon Tou avtaywviopou.

» KevTpiko NpoBAnua anoTteAei o uwnAog Babuog neipaTeiag oTn xwpa pag. Eidikd napartnpeital onpavTika
au&nuévo NocoaTd nelpaTteiag Tou dpodpou, kabwg n dicioduan Tou eupulWVIKOTNTAG €ival akOUn OXETIKA
XaunAn, HE anoTEAECHA N NAEKTPOVIKNA NelpaTteia va pnv €xel eEeAixBei 600 ae AAAEC XWPEG.

= H eEGnAwon TnNG NeipaTeiag NpoépxeTal anod TNV NANPUEAN @appoyr TV VOPwV, KabBwe n EAANGda éxel
€va ano Ta nio auoTnpd vopikd nAaiola. H neipateia odnyei og ouppikvwaon TNV ayopd TwV VOUIH®OV
npoiovVTwYV, He ouvenela Tn dIaxpoVvikh KAapwn Tng dpacTnpIoTnTag TWV €TAIPEIOV TOU KAAdoU.

* Baoel npoopaTtng PHeAETNG TNG IFPI, n EAAGda anoTeAsi pia ano Tig XWpeg He 181aiTEPA augnTIKEG TACEIG
neipaTeiag. e dia VOMIYN ayopd MHouoikwv CDs peyéBouc €320 €k., TO MOCOOTO TNG NelpaTeiag
dlapopwveTal o 50%, evw n aia TnG NeipaTikng ayopdacg ekTipdral os €35 k. H évtovn avanTuén Tng
napdvoung ayopdg avravakAdTal Kal oTn onuavTikh Kagwn Tng Aavikng ayopdc Twv npwTtoTunwv CDs
KaTd 21% yia Tnv nepiodo 2000-2005.

= OI OIKOVOMIKEC anwAegle¢ ornv EAANGda and Tnv neipartsia Kivnuatoypa@ikwv Taiviov To 2005
unoAoyilovTal os €44 €kaT. yid TIC €Taipeieg video. To EAANVIKO Anuoaio unoAoyileTal 0TI €XEl ANMOAECEI
and diaguyovTa OMA kal opoug eni kepdwv €15,75 ekart.

= H neipateia AoyiopikoU yia To 2006 aviABe oto 61%, evw n aia Tou napdvopa €yKATECTNHEVOU
AOYIOHIKOU ekTIHATAl OTa €128 ekat. To NocooTd auTo anoTelei eva and Ta uwnAdTepa otn A. Eupwnn.

* O KAGOOG eKPETAAAEUTNKE TNV OTPATNYIKA €NIAOYR TWV €KJOTIKWV OIKWV Ol OMN0iol NAEOV NMPOCPEPOUV
padi pe Ta &vrund Toug onTIKoUG JioKOUG, ME amMOTEAECUA TNV augnon Twv NWANCEWV TNG MOUCIKNG
Blounxaviag os Tepaxia. QoToco and Tn CUYKEKPIMEVN TAON WQPEANUEVEC NTAV HOVO WEPIKEC ETAIPEIEG
nou PECW TWV CUVEPYACI®V TOUG Kal TNG opyavwong, €UNEIpiag Kal napaywylikng duvapikoTnTAag Toug
gival og B€on va avaAaBouv nio anaitnTikd €pya, NPOoPEPOVTAG XAUNAOTEPEG TIHEG.

*Ta eunodia €100d0u BewpouvTadl UYPnNAA AOYWw TwV ISIAITEPOTATWYV TNG €AANVIKAG ayopdg. To uwnAd
KOOTOC adelwv eKPETAAAEUONG nou anairouvTal anoteAoUv avacTaATIKO napdyovtd. Eniong anaiteiTal
€EEIDIKEUPEVOC UNXAVOAOYIKOG €EONAIONOC KAl AVTIOTOIXEG EYKATAOTACEIG, AUEAVOVTAC TO KOOTOG idpUONC.
EninAéov, TOo MIKPO MEYEBOG TNG aAyopdc TO OMNOI0 CUPPIKVMVETAlI akOPn NEPICOOTEPO €EaiTiac Tng
EKTETAMUEVNC NEIpATEIAg, n MIKPR napoucdia eAAnvikoU pengpTopiou Kal O AVTAywvIoOUOC PE Bacn Tnv
TENIKN TIUA odnyouv oTn XapnAn kepdopopia Twv Talpeiwv kal Tn Bpadeia andoBeon Twv PNXavnuaTwy.
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MEX Méo‘wv nAnpo(poler'lq Yia TG MII(pOpEOOiEQ ETIIXSIpﬁCEIQ

Eukaipieg & MpooTrTikég:
H duvapikn Tnv onoia snidsikvUel o KAAd0G xapakTnpileTal and Ta €EN¢
onueia:

= H €E€AIEN TNG TexvoAoyiag oUVTEAEDE OTnV €UKOAN UETAPOPA apXeiwv KABE HOPPNG
(NXNTIK@OV KAl KIVNHATOYPAQIKOV apXEiWV, NAEKTPOVIK®V MNPOYPANHATWV) OF
NOAANEC OlAQOPETIKEG ouokeueg (H/Y, @opnTtoi H/Y, OIKIOKEG OUOKEUEG

avanapaywyng onTIKwV JECWV KAM)

= H TexvoAOYia €NETPEWE TNV NApaywyn NoloTIKWOV HECWV YA OIKIAKN yuxaywyia

= O1 onTikoi diokol anoTeAoUV TNV MAEOV OIKOVOUIKN WuXaywyia TwV VOIKOKUPIOV

= Kanoleg and TIC EYXWPIEG E€TAIpEieG €xouv MOAU KaAAn noldTNTa napaywyngc,
EQAMIAAN TWV AVTIOTOIXWV EUPWNATKWV ETAIPEIOV

= To VOHIKO NAQicIo XapakTnpileTal ENAPKEG

= H eicaywyikn digioduan €xel napayeivel o€ xaunAa enineda

= OI eTAlpEieg £XOUV avanTuxBei og €vav VED XWPO, OTIC NWANCEIC HETW TOU EVTUMNOU

TUnou

O1 eukalpieg avanTu&ng ol onoieg napoucialdovTal yia TIG ENIXEIPHOEIG TOU
kAadou, ouvowilovTal oTIG akOAOUBEG:

= H €EENIEN TNG TexVOAOYiaG OUVTEAEI OTN PEIWON TOU KOOTOUG NApaywyng

*H enéktaon Twv VEéwv TeXVoAoylwv (Blu-ray) avaupéverar va OwOOUV VEO
evdlaQEpov oToV KAGd0

» KaAUTepn e@appoyn TnG vopoBeoiag avapeéveral va JeEIWOEl TNV Neipareia,
AeIToupywvTag BeTikd TO00 0TO PEYEBOG TNG ayopdg 000 KAl OTA AMOTEAEOUATA TWV
ETAIPEIOV TOU KAGdOU

= H Unap&n €ndoToUNEVWY NPOYPAUHATWV evepyel BETIKA oTov KAADO, Ol €TAIPEIEG

Tou onoiou pnopouv va enw@eAndouv and auTtad.
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Kivduvor & Aduvapieg:

MapdaAAnAa He TIG BETIKEC NPOONTIKEG MPEMEl VA CUVEKTINNYOUV
OpPIOHEVEG adUVAIEC:

* To uynAOG NocooTd TNG NelpaTeiag Tou OpOUOU Kal n otadiakn €EanAwaon Tng
neipaTeiag peow Internet

= MIKpO HEYEBOC TNG EYXWPIAG ayopdag

= AVENApPKNG EQApuoyn Tou BeopikoU nAaigiou

= OIKOVOUIKN dUOTOKIO TWV ATOMWV Mou XPNnaoigonoloUv onTIkAa HéEoa

= SUppikvwOn TwV JICKOYPAPIK®V ETAIPEIOV AOYW MNEIPATEIAG

= [epIopIoPOC DIOKONWAEIWV

= YynAo KOOTOC  anokTnong  adeia¢  avanapdywyng  HOUCIK®V N
KIVNUATOYPAQIK®V apXEiwV

* YynAdG avTaywviopog Je XxapnAd nepilBwpia kepdopopiag

* H yn@lonoinon TwV HOUCIK®V KAl TWV KIVAUATOYPAPIKWOV APXEIWV OUVTEANECE
otnv augnon Tng neipareiac AOyw EUKOAOTEPNG avanapaywyng noloTIK®V
avTiypdpwyv

= EmiBdpuvon pe OMNA uwnAoTepo anod OTI AAAEC MOPQPEC Wuxaywyiag Kal
EVNHEPWONG ONwC Ta BIBAia.

O1 peyaAUTepol kivduvol yia Tov kKAado ouvioTavTal oToug €ENG:

= H avdnTugén Tou Internet kai Twv eupulwVIKWV CUVOECEWY ANOTEAEI ONUAvTIKO
napdayovTa KivdUvou Yia TIC €TAIPEIEG TOU KAGdOU KaBWG Pnopei va npoopepbei
To idl0 nMpoidv og AUAN HOP®N, O XAMNAOTEPN TIMN KABWCG £xel Pndapivo
kOOTOC Napaywyng

*H avantuén Tou Internet, Twv €UPUlWVIKOV OUVOECEWV Kal TWV VEWV
TEXVOAOYIOV OUVTEAOUV oTnv €§AnAwaon Tng neiparteiag (street and internet
piracy) JE apvNTIKEG CUVENEIEG YIaA TIG ETAIPIEG TOU KAGdoU

* Né€G QVTAYWVIOTIKEG TEXVOAOYIEG anoBnKeuong Kal avanapaywyng apxeiov
nxou, €ikovag kal apxeiov H/Y (mp3, flash memory, triple play) dsv anaitouv
TNV Xpnon onTikwV dioKwv, ana&imvovTac TNV OXETIKN TExVoAoyia

= TexVOAOYIKN €NEKTAON and TIG KOPUPAIEC HOUCIKEG BIOPNXAViEC 0€ aKpPIBOTEPEC
Texvoloyieg (n.x. Blu ray) dnuioupyoUv NpoBANUATa OTIG ETAIPEIEC TOU KAGdOU
AOY® TOU UWnAoU KOOTOUG TWV VEWV UNXavnuAaTwyV

* H kaTaTa&n Tng eyxwplag ayopdc otnv watch list Tng IIPA anoTeAei apvnTikn
€EENIEN n onoia anoTpénel TIG NOAUEBVIKEG €Talpeie¢ and Tnv npayuartonoinon
enevdUoswv otnv EAAGda

= 'EAAEIYn enevdUocwV O VEOUG KAANITEXVEG

*H naykdopia  OIKOVOMIKR  Kpion  enifapUvel  TOUGC  OIKOYeveIakoUg
npoUnoAoyIoUoUG Kal avapeéveTal va €xel enNTWOEIG oTnVv {ATNon Kdl oTnv
auv&non Twv Napavouwyv avtiTunwy

*H av&non TnNG TIUAG TwVv A’ UA®V AOYw TWV HETABOA®WV TNG TIMNG TOU
neTpeAaiou avapéveTal va ennpeacel apvnTIKA Ta anoTEAECUATA TWV ETAIPEINV

= H diakivnon TwV MNpoiovTwV HECW TwV AIHEVWV dndioupyei npoBAnuaTa oTig
EYXWPIEC ETAIPEIEC
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MEX Méo‘wv nAnpo(poleﬁq Yia TG MII(pOpEOGiSQ EﬂlXSIpﬁC&IQ

= O KUkAo¢ Epyaoiov Tou deiypaTtog 13 etaipsimv To 2007 peiwbnke katd 6,4%, o€ 2 S
€86,63 ek, Jia heiwon peyaAlTepn kaTtd 0,3% o€ oX€on WE TO nponyoUevo €ToG . To \&W
46% TwV eniXelpnocwVv BeATiwoav TIG MWARCEIG TOU NPONYOUNEVOU ETOUG. ‘ ﬁ"i

* Ta MikTa Kepdn diapgoppwbnkav oe €14,29 ek., éxovrag pelwbei kata 22,4% and To //
2006. To avTioToixo NepIBWPIO KEPDOPOPIAG NAVTWG NAPEUEIVE AUETABANTO 0TO 25%. -

* Ta KMT®A eniong peimbnkav kata 21% (€12,51 ek. oTo TEAOG TOU £TOUG), HE TO NEPIBWPIO AEITOUPYIKNAG
kepdogopiag va unoxwpei o 14,6% (évavTi 20,8% To 2006).

= Ta AsiToupyikd €£0da peiwbnkav aiodnTtd (dandveg dioiknong kai diabeonc: - 30,4% kal -22,4%
avTioToixa), ME AanOTEAEOMA TNV €0TW KAl opiakr BeATiwWoOn TNG OXEONG Toug wG npog Tov KukAo
Epyaciwv (14,6% 1o 2007 €vavTi 15,4% T0 2006).

= Ta KN® diagoppwbnkav yia deUTePn oUVEXN XPOVIa apvnTikd napouacialovrag {nuieg uyoug -€3,75 &K.,
HE HOvVo 6 eTaipeieg va napapévouv KepdoPOpPEG.

= H yevikn peuoToTnTa diapoppwenke o 1,11, anod 1,24 1o 2006. H peiwor TnG 0 oXEOn ME TA UWNAA
enineda Tou 2006 o@eileTal TV av&non Twv PpaxunpoBeoUWV UMOXPEWOEWY HE pUBPOUG TaxUTEPOUG
(41,0%) og ox€on KE TIG AuEnaoeic Twv Anaitnoswy (10,6%) kal Twv AnoBepdtwyv (24,5%).

= O Egnopikog KUKAOG egavios onuavTikn eNEKTacn oTi¢ 157 nuépeg, €vavTl 93 nUEPWV TO NponyoUNEVO
£€10C. H aU&non auTn ATav anoTéAEoUa TNG au&nong TnG NePIOdOU MIOTWONG NMOU XOpnyouv Ol €TAIPEIES
NPoG TouG NeAdTEG TOUG, anNOPPOId TWV MPOCNAdEI®V MoU KAVOUV MPOKEINEVOU va JiaTnpnoouv Td
Hepidia ayopdg Touc.

= O1 eTaipeieg Tou deiypyaTog napouaidalouv uwnAn €EdpTtnon ano &&va ke@aAaia kabwg o dsikTng leverage
dlapoppwbnke To 2007 oTo 1,82 &vavTti 1,24 Tnv nponyoUPevn XpHon.

MEan Tiur otV 0IKovVoia

MARBog ETaipeiwv: 15 Baoika Meyétn Mpoeyyeypappéva péoa (B161E000)
Ta&ivopnon eraipeiwv Baoel KUKAOU EpyacIV 2007 2007
Avw Twv € 2,5 K. 8 Augnon Mwhioewv 6 - (10 46,2% Tou O€EiypaTog) 55,4%
AT6 € 0,3 ek.£WG € 2,5 €. 4 Meiwon MwAfoewv 7 - (10 53,8% Tou deiyparog) 44,6%
A6 €0 ex.£wg € 0,3 ek. 3 Méan petaoAi TwAioewv -4,0% 4,3%
Méan petaBoAn Kepd v -6,0% 6,4%
Kepdogpopeg 6 _ MPoEyYEYPOpUEVT PETa Mg TI?Q.;J?;Q;OVOW
Key ratios
Auénon 5 2007 Taon 2007 140N
Meiwaon 1
Am6 {nuies 0 Zéva pog iBia Ke@ahaia 1,82 - 1,14 —
Znuioyoveg 7 Kukhog. EvepynTikou 0,69 - 0,62 +
Avénon 2 Tevikn Peuatomra 1,11 - 1,24 +
Meiwon 2 Mepidwpio KMTOA — 14,6% - 9,4% +
ATb képdih 3 KaBapo Mepidiapio -2,1% - 2,7% +
AT65. Biwv Kepahaiwv 0,5% - 4,6% +
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, , Kixhog Mikrd ) Bia Bpay, VO TTPOS
Bagika M5Y59fl [2007] epyaoiwv  amoTeAéopata ECRHIES Kegahaia Yrmroxp. p e
Ke@aAaia
1 ODEON CINEPLEX A.E. 30,98 2,24 4.54 0.73 4514 23.39 10.63 0.91 -1.6%
2 ONTIKH WYHOIAKH TEXNOAOTIA A.E. 11,88 3,18 3,08 0,62 27,88 14,88 9,48 0,87 2,2%
3 ARCADIA DIGITAL AB.E.E. 10,62 1,49 0,03 2,44 31,43 5,67 25,03 4,54 -7,8%
4 QAMMEAZAOYNTA.B.E. 10,11 1,14 0,87 0,21 12,30 1,02 10,23 10,92 1,7%
5 NEA MEDIA A.E.B.E. WHOIAKOI AlzKOI 7,57 1,98 1,63 0,56 10,89 3,68 4,50 1,9 51%
6 B.M.A. A.B.E.E. MAPATQrHx EIKONAZ & HXOY 3,98 1,31 1,40 0,54 6,73 1,05 4,64 543 8,0%
7 NAMAGANAZIOY A. KONZTANTINOZ A.E. 3,02 0,86 0,73 0,34 2,88 1,02 1,73 1,69 11,9%
8 ARCADIA AB.E.E. 2,89 0,72 0,02 -1,24 31,03 3,73 24,84 7,31 -4,0%
9 TZEMA A.E. BINTEOKAZETON 2,15 0,33 0,65 0,19 3,04 2,72 0,29 0,11 6,2%
10 EURODISC A.E. KATAZKEYH CD 1,55 0,46 0,41 0,25 1,75 1,19 0,46 0,47 14,4%
11 AAGA MITIANTAAEQN A. A.E. HXOY-EIKONAZ 1,03 0,21 0,18 0,18 3,02 1,32 1,70 1,29 -5,8%
12 VIDEOSONIC A.E. 0,73 0,36 0,59 -1,44 247 -1,43 1,95 -58,2%
13 ARCADIA MEDIA A.E. 0,13 0,03 0,01 0,01 0,05 0,01 0,04 3,05 -26,3%
14 MASTER SOUND AND VISION A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 ACTION VISUAL ARTA.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘OAa 10 TOOG OF £K. €. H avdAuon evdéxeral va mepiAapBaver olkovopiké karaotaoeis Baoer AMXI fifkar EAM
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Méon mipf 6TV oIKovopia

Aidpeoog Mégog ApiBunTIKGG (Gréecoc)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kegahaiaki AidpBpwaon
Bpay. umoxpewoelg / MwARoeig 0,80 0,73 0,70 1,07 0,81 0,75 0,59 0,59 0,54
Bpay. Tpameqikég umoxp. / MwAnoeig 39,2% 30,4% 34,9% 37,3% 29,8% 32,0% 25,7% 25,5% 23,5%
Zéva Tpog idia kepaAaia 1,82 1,24 243 2,75 2,15 3,04 1,14 1,09 1,04
Zéva TTpog OUVOAIKA KepaAaia 66,2% 70,7% 70,1% 66,2% 64,9% 69,9% 57,3% 56,3% 54,4%
Kahuyn tokwv améd KMTOA 3,09 3,22 4,99 10,09 9,39 24 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoxpewaoeig mpog EvepynTikd 59,9% 53,6% 58,5% 56,7% 51,3% 59,4% 46,3% 46,8% 45,6%
Aermoupy. utroxp. TTpog Evepyntiko 13,8% 14,1% 20,5% 17,1% 18,2% 20,0% 27,5% 28,3% 27,6%
AemoupyikéG TTpog Bp. YToXp. 34,2% 27,5% 34,7% 39,8% 36,8% 35,6% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuotémnTa
levikn pevaToTnTa 1,1 1,24 0,96 1,22 1,29 1,00 1,24 1,22 1,23
Apean peuaToTTA 0,77 0,92 0,77 0,97 1,05 0,85 0,99 0,98 0,98
Epmopikdg KukAog 157 93 52 282 "7 47 46 42 37
Huépeg amamioswy 200 168 197 239 219 191 140 135 124
Huépeg amoBepdmwv 69 63 41 141 102 54 72 7 67
Huépeg mioTwong amd mpounbeutég 112 139 186 98 204 198 166 164 154
AmoBépata Tpog KUKA. evepynTikd 13,0% 14,3% 13,9% 21,5% 18,0% 16,0% 21,1% 21,6% 21,9%
Amobépata Tpog evepynTIKG 6,9% 7,2% 7,0% 12,2% 10,3% 7,9% 13,7% 13,7% 13,9%
AmoteAeopaTIKOTNT
Tayrnra amamoewv 1,80 1,93 1,82 1,86 1,7 1,96 2,00 2,06 2,27
TayUmra amoBepdTwy 5,18 574 8,94 6,06 7,54 8,57 5,16 519 5151
TaytnTa evepynTikod 0,69 0,69 0,69 0,62 0,71 0,77 0,62 0,62 0,65
‘E¢oda dioiknang mpog mwAAoEig 74% 6,8% 5,9% 10,4% 15,2% 11,3% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d166eang Tpog TTwAROEIG 57% 57% 6,1% 16,0% 15,3% 9,3% 10,5% 10,6% 10,1%
Aeoupyikd £§00a Pog TWARTEIG 14,6% 15,4% 11,2% 22,0% 23,0% 16,6% 21,8% 22,2% 21,1%
XpEWOTIKO TOKOI TTIPOG TIWAATEIG 4,74% 4,48% 2,95% 4,61% 4,76% 3,26% 1,72% 1,58% 1,47%
‘ExTakTOl OTTOT. TTPOG TTWAROEIG 0,41% 0,66% 0,71% 3,22% 1,32% 1,50% -0,04% -0,05% -0,02%
Kepdogopia & amodorikdtnTa
MepiBwpio piIKTOU KEPSOUG 24,8% 24.5% 20,4% 22,6% 21,3% 19,5% 27,8% 27,2% 26,7%
MepiBwpio KMNTO 3,7% 7,4% 5% 0,8% 3,4% 74% 52% 4,5% 4,9%
MepiBwpio KMTOA 14,6% 20,8% 18,7% 11,8% 17,7% 19,4% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kaBapol képdoug (TTpo pdpwv) 2,1% 4,9% 3,2% 4,7% 0,8% 3,6% 2,7% 2,2% 2,6%
Am6d0an auvoAikoU evepynTikoU TTPO GOpwWY -1,6% 2,1% 2,3% -1,2% 2,2% 1,1% 1,5% 1,1% 1,4%
Amédoan 1diwv kepahaiwv Tpo Popwv 0,5% 4,2% 11,1% -3,2% 9,2% 15,3% 4,6% 3,6% 41%
/An xpnuarodétong Eumopikés Kikkog Avaykn xpnuaro8omang 30— - — - L — ; ", I R KT o 25.006)
L
20,0%|
200
15,0%)|
168 10,0%)
5,0%
197 0,0%

250 200 150 100 50 0 50
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ANOAYTA METEGH (k. €) MOXOXTIAIA YYNOEZH METABOAEX

looAoyiopo6g

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005
'E¢oda eykardoTaong 6,42 6,85 5,05 3,6% 47% 3,5% -6,3% 35,6% 12,7%
MNayio evepynTikd 76,16 57,11 63,59 42,6% 39,4% 44,1% 33,3% -10,2% 9,4%
SUUMETOXES 9,39 6,58 6,01 5,3% 4,5% 4,2% 42,8% 9,5% 25,0%
Kukhogopouv evepynTikd 86,01 73,53 68,79 48,2% 50,7% 47,7% 17,0% 6,9% 11,8%
Amobépara 16,39 13,17 11,65 9,2% 9,1% 8,1% 24,5% 13,0% 18,6%
Amairioeig 51,67 46,73 49,62 28,9% 32,2% 34,4% 10,6% -5,8% 2,0%
Aiabéaia & Xpeoypaga 17,96 13,64 7,52 10,1% 9,4% 5,2% 31,7% 81,4% 54,5%
MeTaBarikoi Aoyapiaapoi 0,63 0,85 0,74 0,4% 0,6% 0,5% -25,2% 14,0% -7,6%
ZuvoAIKo EvepynTIKO 178,62 144,92 144,18 100,0% 100,0% 100,0% 23,3% 0,5% 11,3%
1510 ke Ghatia 58,26 49,90 4242 32,6% 34,4% 29,4% 16,7% 17,7% 17,2%
Meroy1k6 kepdAaio 45,18 43,56 33,74 25,3% 30,1% 23,4% 3,7% 29,1% 15,7%
ATOBELIQTIKG & GWpEUEVa KEPON 13,08 6,34 8,68 7,3% 4,4% 6,0% 106,2% -26,9% 22,8%
MpopAEweig 1,80 1,68 0,50 1,0% 1,2% 0,4% 71% 233,2% 88,9%
MakpoTrpOBETpES UTIOX PEWTE IS 22,82 25,37 2479 12,8% 17,5% 17,2% -10,1% 2,3% -4,1%
Tokopdpes 16,98 20,70 18,25 9,5% 14,3% 12,7% -18,0% 134% -3,5%
ANoimég 5,83 4,67 6,54 3,3% 3,2% 4,5% 25,0% -28,6% -5,5%
BpayutpoBeapeg utiox pewoEi 95,52 67,73 75,90 53,5% 46,7% 52,6% 41,0% -10,8% 12,2%
MpopnBeurég 7,73 7,46 13,54 4,3% 51% 9,4% 3,6% -44,9% -24,5%
Tpaypdria & Emrayé mA. 9,77 7,23 10,17 5,5% 5,0% 7.1% 35,2% -28,9% -2,0%
Tokopdpes 35,80 28,08 30,59 20,0% 19,4% 21,2% 27,5% -8,2% 8,2%
@bpoi, aopakioTikoi opy. 2,08 2,50 3,00 1,2% 1,7% 2,1% -16,6% -16,7% -16,6%
Mepiouara mAnpwréa 1,79 2,33 2,59 1,0% 1,6% 1,8% -23,1% -9,9% -16,8%
DIETQIPIKE UTTOXPEGTEIS 0,00 0,03 0,03 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0% -100,0%
Noimég 38,35 20,10 15,99 21,5% 13,9% 11,1% 90,8% 25,7% 54,9%
MetaBarikoi Aoyapiaopoi 0,22 0,24 0,57 0,1% 0,2% 0,4% -10,5% -57,5% -38,3%
ZuvoAik6 TTabnTikod 178,62 144,92 144,18 100,0% 100,0% 100,0% 23,3% 0,5% 11,3%
Noyapiaopoi Tagewg 2412 2117 15,80 13,5% 14,6% 11,0% 13,9% 34,0% 23,6%

KukAog epyaoiav 86,63 92,59 98,61 100,0% 100,0% 100,0% -6,4% -6,1% -6,3%
Mikrd amoteAéopara 14,29 18,40 20,19 16,5% 19,9% 20,5% -22,4% -8,9% -15,9%
HIKTO TrEPIBWpI0 16,5% 19,9% 20,5%
‘E¢oda dioiknong 4,73 6,81 6,55 5,5% 74% 6,6% -30,4% 4,0% -15,0%
‘E¢oda diibeong 3,46 4,46 3,83 4,0% 4,8% 3,9% -22,4% 16,3% -5,0%
Képdn mpo ToKwv, popwv & amooBéoewv 12,51 15,83 18,26 14,4% 17,1% 18,5% -20,9% -13,3% -17,2%
mepibwpio KIMTOA 14,4% 17,1% 18,5%
Képdn mpo Tokwv & popwv 0,57 2,79 6,78 0,7% 3,0% 6,9% -79,4% -58,9% -70,9%
mepiBuwpio KNP 0,7% 3,0% 6,9%
Képdn mpo popwv -3,75 -3,55 2,98 -4,3% -3,8% 3,0%
KaBapd mepibuwpio -4,3% -3,8% 3,0%
Dopog Eigodriparog 0,50 0,54 1,10 0,6% 0,6% 1,1% -6,3% -51,0% -32,2%

H Gmapén avaAuTiKdv 1j / Kai GUVOTTTIKWY OIKOVOMIKWY Karaotdoewv Paaer AMXI evoéxerai va kabiotd 1a atoiyeia mg mepiddou 2005-2004 (AMXI) pe aurd rou 2003 (EATT) un ouykpiolua
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Kupia Ztoixeia Tou KAadou:

= O kAAdoG Tou yuahioU €xel uwnAn eioaywyikn digioduon, €iTe oe mpoiovTa mou dev Lot
napayovrai syxwpiwq (r| X. YUGAlva eniTpan€dia €idn kal udAonivakeg), €iTe o€ NpoiovTa ./"'
nou dev enapkei n eyxwpia napaywyn (€idn yuaAivng ocuokeuaaiag).

= Me TNV napaywyn yuaAioU ouokeuaaoiag acrxo)\ouvml |JO)\IC, Tpeig eTaipeiec (FMTOYAA A.E., BAAABANHZ
HAIAS A.E. kar BIEA®YZ A.B.E.E.). O1 €Taipeie¢ auTég npounBelouv Tnv eyxwplid ayopd, &evw
npayuyaTonoioUv Kdl HIKpoU OYKOU £EAYWYEC.

= H guvOoAIKN Napayopevn noocdTNTA TWV ETAIPEINV AUTWV EKTIPATAl o€ 110.000 Tovoug nepinou 1 390 &k.
Tepdaxia yia To 2007. SnueiwveTal 0TI N Napayodevn NogoTNTa Baivel oUVEX®C MEIOUHEVN, AOYw uwnAou
KOOTOUC Napaywyng Kal EVTOVOU avTaywviopoU o€ eninedo TIHWV dno TO EEWTEPIKO.

= KUpIol MEAATEG TWV ETAIPEI®V €ival ETAIPEIEC AVAWUKTIKOV, MNOTWV Kdl TPOQIHwV, KAB®G Kal
(PAPHUAKEUTIKEG ETAIPEIEC.

= OI elI0aywYEG YuaAivwy 10wV cuokeuaaoiag To 2007 avnABav oe 153,3 xIA. ToOvoug, a&iag €62,1 ek. Ol
KUpIEG XWPEG NpoEAEUONG NTAv n BouAyapia kai n ITaAia.

= SXETIKA PE TO €ninedo yuaAi, dev uQioTATAl eyXwpla napaywyrn and 1o 1992, onoTe oTAPATNOE N
A&€IToupyia Tou gpyoaraciou TG Avovupng Etaipeiag Xnuikwv MpoidvTwv kal Ainacpatwv (A.E.X.M.A.).
Qc €k TOUTOU, N CUVOAIKN NocOTNTA uaAonivakwy nou enegepyalovTal ol €Taipeieg Tou KAGdoU eIgayeTal.

= OI uaAonivakeg €10ayovTal Kupiwg and Toug 4 peyaioug dibveig oikoug (AGC Group, Guardian, Saint-
Gobain, NSG Group), He Bacikég XWPeC NpogAsuong Tnv ITaAia, To BéAyio, Tn FaAAia, To Hvwuévo
BaoiAelo, Tn Pwoia kai To IopanA. ZUu@wva Pe Ta oToixeia Tng E.Z.Y.E., To 2007 oI €10aYWYEG
ualonmvdakwv Eenépaoav Toug 160.000 TOVoOUG.

= OI eyXWPIEG €TaIpeiec aoxoAoUvTal Ye TNV ene€epyaacia Twv ualonivakwyv nou siocayovTal. H dour Tou
UnokAAadou ouvioTaTtal ge HIKPO apiBPO €TAIPEIOV HeEYAAOU HeYEBOUG Kal MOAUApPIOUEG WIKPOPEDAIEG
enmixeiprnoeic (M.M.E.), ol onoieg w¢ €ni To nAsioTov AsiToupyoUv HE Tn HOP@N OHOPPUBUNG €TalpEiag
(O.E.), eTepbppubunc eTaipeiac (E.E.) 1} aTodikng enixeipnong. Uu@wva Pe Tnv NaveAArvia Ogoonovdia
Eunopwv kai Biotexvav Yalonivakwyv (M.0.E.B.Y.), ol €Taipgiec nou dpacrnpionoloUvTdl oTov UNokAddo,
eitTe oe eninedo enekepyaoiag, €ite og eninedo eunopiag, avépyovTtal oe 2.800-3.000, ek Twv onoiwv
nepioooTepec ano 900 edpelouv aTnv ATTIK.

= Ta eunoddia si0aywyng otov kAAado eivar 10iaiTepa XapnAd. To yeyovog auTtd wOTOCO CUVENAYETAI TN
dpaaTnpionoinon €nayyeANaTiov nou dev €ival KATAAANAA KATapTIOPEVOI, NAPA TIC UWNAEC ANAITNOEIG
O TEXVOYVWOia, TEXVOAOYIKEG EENIEEIG, TEXVIKEC ene€epyaaniag kal npodiaypaeg aopalAsiac. H anouaia
€niong, NioTonoinong Tou eNAayyEAUATOG TOU UAAOBETN eNIdEIVWVEI TO NPOBANKa.

* To yuaAi anoTeAei Bacikd SoMIKO UAIKO Kal n nopeia Tou unokAddou €ival appnkta ouv3eSEPEVN HE TNV
01KOJOMIKA dpacTnpIoTNTd. AOYW TNG KANWNG Nou XapakTnpilel Tnv TeAeuTaia and 1o 2005 kal €neiTa,
€XOUV €MNPEACTEl apvnTIKA Ol €TAIPEiEG MoU aoyxoAoUvTal YE TNV enegepyacia eninedou yuaAiou, oxI
WOTO0O0 O UWNAO BaBuo, Kabwg ol avakaivioelg KTIpiwv anoTeAoUV onUavTikn nnyn €00dwv.

* SUpQwva pe Tnv Odnyia 2002/91/EK, n TonoBETNGON €vePYEIAK®Y UAAOMIVAKWY €ival UNOXPEWTIKN OTd
veodunTa kripla. MapdAa autd, oTnv oucia To VOMIKO MAdicio dev TnpeiTal Kal ouxva TonoBeTouvTal
Hovoi uaAonivakeg yia AOyouG KOOTOUG, ayvomVvTag TO JakponpOBeopo KOOTOG anwAEIAg eVEPYEIQC.

= TEANOG, OXETIKA WE TA YUudAlva emiTpanedia npoidvrd, ONUEINVETAl OTI N €yXwpla {NTnon KAaAunTeTal €§
OAOKANpoU ano elcaywyeg, kabwg To 2006 oOTAPATNOE N AsiToupyia Tou povadikoU €pyooTacdiou
npoiovtwv TnG NOYAA A.E., n onoia ékpive WG acUU@OPN TN CUVEXION TNG NApaywyng Aoyw uywnAou
KOOTOUG Kal Tn JETEQEPE oTa BaAkavia.

» S0yQwva e oToixeia Tng E.Z.Y.E., To 2007 cionxdnoav 133,9 xIA. TOVOol €niTpanéiwv YUdAivov
npoiovTwy, agiag €78,3 ek. , HE KUPIEC XWPEG NpoéAeuong Tn FaAAia, Tnv ITaAia, Tnv Kiva, Tn BouAyapia,
Tn Mepuavia kar Tnv Toupkia.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 68
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Kupia Ztoixeia Tou KAadou:

= O kAAdoG Tou yuahioU €xel uwnAn eioaywyikn digioduon, €iTe oe mpoiovTa mou dev Lot
napayovrai syxwpiwq (r| X. YUGAlva eniTpan€dia €idn kal udAonivakeg), €iTe o€ NpoiovTa ./"'
nou dev enapkei n eyxwpia napaywyn (€idn yuaAivng ocuokeuaaiag).

= Me TNV napaywyn yuaAioU ouokeuaaoiag acrxo)\ouvml |JO)\IC, Tpeig eTaipeiec (FMTOYAA A.E., BAAABANHZ
HAIAS A.E. kar BIEA®YZ A.B.E.E.). O1 €Taipeie¢ auTég npounBelouv Tnv eyxwplid ayopd, &evw
npayuyaTonoioUv Kdl HIKpoU OYKOU £EAYWYEC.

= H guvOoAIKN Napayopevn noocdTNTA TWV ETAIPEINV AUTWV EKTIPATAl o€ 110.000 Tovoug nepinou 1 390 &k.
Tepdaxia yia To 2007. SnueiwveTal 0TI N Napayodevn NogoTNTa Baivel oUVEX®C MEIOUHEVN, AOYw uwnAou
KOOTOUC Napaywyng Kal EVTOVOU avTaywviopoU o€ eninedo TIHWV dno TO EEWTEPIKO.

= KUpIol MEAATEG TWV ETAIPEI®V €ival ETAIPEIEC AVAWUKTIKOV, MNOTWV Kdl TPOQIHwV, KAB®G Kal
(PAPHUAKEUTIKEG ETAIPEIEC.

= OI elI0aywYEG YuaAivwy 10wV cuokeuaaoiag To 2007 avnABav oe 153,3 xIA. ToOvoug, a&iag €62,1 ek. Ol
KUpIEG XWPEG NpoEAEUONG NTAv n BouAyapia kai n ITaAia.

= SXETIKA PE TO €ninedo yuaAi, dev uQioTATAl eyXwpla napaywyrn and 1o 1992, onoTe oTAPATNOE N
A&€IToupyia Tou gpyoaraciou TG Avovupng Etaipeiag Xnuikwv MpoidvTwv kal Ainacpatwv (A.E.X.M.A.).
Qc €k TOUTOU, N CUVOAIKN NocOTNTA uaAonivakwy nou enegepyalovTal ol €Taipeieg Tou KAGdoU eIgayeTal.

= OI uaAonivakeg €10ayovTal Kupiwg and Toug 4 peyaioug dibveig oikoug (AGC Group, Guardian, Saint-
Gobain, NSG Group), He Bacikég XWPeC NpogAsuong Tnv ITaAia, To BéAyio, Tn FaAAia, To Hvwuévo
BaoiAelo, Tn Pwoia kai To IopanA. ZUu@wva Pe Ta oToixeia Tng E.Z.Y.E., To 2007 oI €10aYWYEG
ualonmvdakwv Eenépaoav Toug 160.000 TOVoOUG.

= OI eyXWPIEG €TaIpeiec aoxoAoUvTal Ye TNV ene€epyaacia Twv ualonivakwyv nou siocayovTal. H dour Tou
UnokAAadou ouvioTaTtal ge HIKPO apiBPO €TAIPEIOV HeEYAAOU HeYEBOUG Kal MOAUApPIOUEG WIKPOPEDAIEG
enmixeiprnoeic (M.M.E.), ol onoieg w¢ €ni To nAsioTov AsiToupyoUv HE Tn HOP@N OHOPPUBUNG €TalpEiag
(O.E.), eTepbppubunc eTaipeiac (E.E.) 1} aTodikng enixeipnong. Uu@wva Pe Tnv NaveAArvia Ogoonovdia
Eunopwv kai Biotexvav Yalonivakwyv (M.0.E.B.Y.), ol €Taipgiec nou dpacrnpionoloUvTdl oTov UNokAddo,
eitTe oe eninedo enekepyaoiag, €ite og eninedo eunopiag, avépyovTtal oe 2.800-3.000, ek Twv onoiwv
nepioooTepec ano 900 edpelouv aTnv ATTIK.

= Ta eunoddia si0aywyng otov kAAado eivar 10iaiTepa XapnAd. To yeyovog auTtd wOTOCO CUVENAYETAI TN
dpaaTnpionoinon €nayyeANaTiov nou dev €ival KATAAANAA KATapTIOPEVOI, NAPA TIC UWNAEC ANAITNOEIG
O TEXVOYVWOia, TEXVOAOYIKEG EENIEEIG, TEXVIKEC ene€epyaaniag kal npodiaypaeg aopalAsiac. H anouaia
€niong, NioTonoinong Tou eNAayyEAUATOG TOU UAAOBETN eNIdEIVWVEI TO NPOBANKa.

* To yuaAi anoTeAei Bacikd SoMIKO UAIKO Kal n nopeia Tou unokAddou €ival appnkta ouv3eSEPEVN HE TNV
01KOJOMIKA dpacTnpIoTNTd. AOYW TNG KANWNG Nou XapakTnpilel Tnv TeAeuTaia and 1o 2005 kal €neiTa,
€XOUV €MNPEACTEl apvnTIKA Ol €TAIPEiEG MoU aoyxoAoUvTal YE TNV enegepyacia eninedou yuaAiou, oxI
WOTO0O0 O UWNAO BaBuo, Kabwg ol avakaivioelg KTIpiwv anoTeAoUV onUavTikn nnyn €00dwv.

* SUpQwva pe Tnv Odnyia 2002/91/EK, n TonoBETNGON €vePYEIAK®Y UAAOMIVAKWY €ival UNOXPEWTIKN OTd
veodunTa kripla. MapdAa autd, oTnv oucia To VOMIKO MAdicio dev TnpeiTal Kal ouxva TonoBeTouvTal
Hovoi uaAonivakeg yia AOyouG KOOTOUG, ayvomVvTag TO JakponpOBeopo KOOTOG anwAEIAg eVEPYEIQC.

= TEANOG, OXETIKA WE TA YUudAlva emiTpanedia npoidvrd, ONUEINVETAl OTI N €yXwpla {NTnon KAaAunTeTal €§
OAOKANpoU ano elcaywyeg, kabwg To 2006 oOTAPATNOE N AsiToupyia Tou povadikoU €pyooTacdiou
npoiovtwv TnG NOYAA A.E., n onoia ékpive WG acUU@OPN TN CUVEXION TNG NApaywyng Aoyw uywnAou
KOOTOUG Kal Tn JETEQEPE oTa BaAkavia.

» S0yQwva e oToixeia Tng E.Z.Y.E., To 2007 cionxdnoav 133,9 xIA. TOVOol €niTpanéiwv YUdAivov
npoiovTwy, agiag €78,3 ek. , HE KUPIEC XWPEG NpoéAeuong Tn FaAAia, Tnv ITaAia, Tnv Kiva, Tn BouAyapia,
Tn Mepuavia kar Tnv Toupkia.
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Eukaipieg & MpooTrTikég:

H duvapikn Tnv onoia enidelkvUel 0 KAAOOC xapakTnpileTal anod Ta €ENG

onueia:

= [ToANGNAEC e@appoyEG Tou yuaAioU aTtn dounon.

= EEoIkovOUNON EVEPYEIAC WE TN XPNON EVEPYEIAK®V UAAOMIVAK®WV. SUHUBOAN

oTnV npoaoTacia Tou NePIBAAAOVTOG.

= [TOAAEG €TaIpEieC YIKpOU PeyEBoug ouuBAAAOUV OTNV NAPOXH UNNPECIWV OE
Tonikd eningdo.

= AUEavOpEVOG KUKAOG Epyaciov.

= XaunAn €€aptnon ano &&va kepdaAaia.

= YWnAR anodoTikoéTnTa 10iwv kKe@aAainv (eEaipolvTal ol JIKPEG ETAIPEIEC).

= YWnAR peucToTnTa.

O1 eukaipiec avanTuénc ol onoiec napouaialovTal yia TIG ENIXEIPNOEIC TOU

kAadou, ouvowilovTal OTIGC aKOAOUBEC:

='Evapén epyaciov yia Tnv idpuon povadac napaywync €ninedou yuaAioU
otnv KaBdAa.

= AVTIKATAOTACN anA®V UaGAONIVAKWY PE EVEPYEIAKOUC O NAAAIOTEPA KTipia,
Baoel vopikoU nAaiaiou.

= EQpappoyr kavovwy TnG E.E.

= 'EAEYX0G TwV KTIpiwv nou kataokeualovTal €av nAnpouv TIC NpodiaypaPEg
TnG AETA.

= EnoikodounTikn a&lonoinon Tn¢ puUpac Tou £ninedou yuaAiou.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO 0

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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Kivduvor & Aduvapieg:

MapaAAnAa e TIC BETIKEC NPOONTIKEG NPEMNEI VA OUVEKTIUNOOUV
OpIOPEVEG adUVAMieC:

= YWnAn €€aptnon ano s€aywyEg.

= SUVEXNG MEIWAN TNG EYXWPIAc Napaywyikng dpacTnpioTNTag oTo YUdAI
OuUOKeuaoiac.

='EAAEIYN NpwTOYEVOUC EYXWPIAC NAPAYWYAC UAAOMIVAK®WYV.

*Mn e@appoyn VOMIKOU MAdIcioUu yia TNV E&VEPYEIAKN KaTavaiwon
KTIpiwV,

“'EAAEIYN evNUEPWONG TWV KATACOKEUAOT®V, TWV HNXAVIKOV, TV
NOAMTOV, GaAAG KAl TwV EMNIXEIPNUATIOV TOU KAAdou vid Td
NAEOVEKTNHATA TWV EVEPYEIAKWV UAAOMIVAKWYV.

= Afoucia nioTonoinong Tou unokAAadou kaTepyaciac eninedou yuaAioU
Kal uaAonivakwy.

“Anoppiyn @upac oe X.Y.T.A. - anoucia oTpatnylikoU oXediaouou
a&ionoinong Tnc.

* EUGAWTO EPNOPEUNA OE PUOIKEG KATAOTPOPEG (M.X. OEIOUO).

= Epyacia pe uwynAd Babuod snikivouvoTnTac Kal EAAEIYn €E€IBIKEUPEVOU
avBpwnivou duvapikou.

= [IpOBANMATIKI OIKOVOMIKI KATAOTACN TWV HIKPOTEPWY ETAIPEIWV.

= [1poBANUATIKN NPOCEYYION TWV XPNHATOMOTWTIK®OV IOpUNATWY and TIG
MIKpOTEPEC £TAIPEIEC.

O1 yeyaAUTepol kivduvol yia Tov KAado ouvioTavTtal oToug €EAC:

= Meiwan TnNG ATnong, AOYw HEIWHEVNG 0IKOJOUIKNG dpacTnploTNTAG.

= Eloaywyn vaAonivakwyv XapnAng noidtnrac.

= 'EVTOVOG avTaywvVvIoUOG o€ €Ningdo TINWV ano To eEWTePIKO.

* AVTaywVvIOuOG TNG YUdAIlvnGg ouokeudoiag and dAAa uAika (n.x.
NAQOTIKA apnouUAa).

=01 O0eopeloeIC TOU MPWTOKOAAOU Tou KioTo o1 onoieg 1oxUouv yia
XWPeC-HEAN TNC E.E. kal To XapnAOTEPO €pydTikO KOOTOG OE XWPEC
ekTOC E.E. avapeéveral va KaTtaoTroouv WJn avraywvioTikh Tnv
napaywyn ornv E.E.

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO n

EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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= O KUkAoG Epyaciov Twv 51 eTaipeiwv Tou deiypatog diapop@wbnke To 2007 os €172,12
€k., napouaialovrtag au&non 9,9% oe oxeon Me To 2006. To 71,8% Twv E€TAIPEI®V
BeATiwoav Ta €60d8a Tou NPonyoUHEVOU ETOUG. g

= Ta MIkTa Képdn diapoppwbnkav os €43,15 ek. To 2007, au&nueva kata 13,6% and To \
NPoNYOUHEVO €TOC, EVM TO AVTIOTOIXO NeEPIBWpIo Kepdopopiag napépeive ato 24,3%.

= O JdeikTng Twv AsiToupylkwv EEOOwvV w¢ npog Tov KUkAo Epyaciwv nap€ueive ouciaoTikd oTabepdc,
dlapop@oUpevog os 18,4% To 2007.

* Ta KNTOA kai KN® oTto TEAOG Tou £€TOoC dlapoppwbnkav os €25,49 ek. kal €4,04 ek. avrioToixa,
(pTavovTag oc enineda opola pe 1o 2005.

* Oa NpENEl va ONPEIMCOUKE OTI 31 €Talpeieg Tou deiypaTtog ATav Kepdopopeg, evw 10 ATav {nHIoyOVeG.
Ano TIG {nUIOYOVEG €TAIPEIEg 01 5 €ival HIKpoU PeyEBOUG anod NAEUpAG KUKAOU €pyaci®v, av Kdl nNpenel va
An@Bsi undéwn oTI 2 and auTég sival veoidpubeioec.

= Au€noeic kataypdepnkav ota MepiBwpia KATOA kai KN, oe 13,0% kai 4,0% avTioToixa, UE AUEON
ouvéneia Tn BeATiwon Tou deikTn ROE o€ 5,1% T0 2007, £vavTi 4,8% To 2006.

= O1 eTaipeieg Tou deiypyaTog napouoidlouv oTadiakn au&non TngG €EAPTNONG TOUG anod eEWTEPIKEG NNYEG
XPNHaTododTNoNG, KAbwg o deikTNG KEPAAAIAKNG PHOXAEUONG napouadiace ouvexn augnon ano 1o 2005,
ano6 0,90 npog 1 og 1,25 npog 1 10 2007. O davelopog a@opd KUpiwg TIC JEYAAEG €TAIpeEieC TOU KAGdoU
Kal €xel BpaxunpoBeapo opilovTa.

= H levikn PeuoToTnTa avnABe og 1,58, evw o Epnopikdc KUkAog diapoppwdnke oTiG 177 nUEPEG.

Méon Tipn oV oikovopia

NAABog ETaipeiwv: 51 Booika Meyéfn  TMapaywyr mpoiéviwy armé yuahi (6165000
Tagivopnan etaipeiwv Bacel KUKAOU EpyacivV 2007 2007
Avw Twv € 2,5 €K 13 Augnon NwAAoewv 28 - (10 71,8% Tou deiyparog) 55,4%
ATT6 €0,3 eK.£wg € 2,5 €. 18 Meiwon MwAfoewv 11 - (10 28,2% Tou Oeiypuarog) 44,6%
ATTO € 0 £K.£wG € 0,3 K. 20 Méon HeTaBoAr TwAfoewY 13,1% 4,3%
Méan peTaBoA Kepdtv 22.9% 6,4%
KepSogpopeg 31 . Mapaywyr TPoioVTwY amod yuahi St T'?QIEJQZOOC')KOVONG
Key ratios
Auvénon 19 2007 180N 2007 180N
Meiwon 9
Amo {npies 3 Zéva o idia kegahaia 1,25 - 1,14 -
Znuioyoveg 10 Kukhog. Evepynrikol 0,63 - 0,62 +
Auvénon 4 Tevikr Peuatétnra 1,58 + 1,24 +
Meiwon 4 Mepipio KITPA — 13,0% + 9,4% +
AT képoin 2 Kabapd MepiBipio 4,0% + 2,7% +
AT6d. 1Biwv Keparaiwv 51% + 4,6% +
12

TO EPIO EINAI 2YTXPHMATOAOTOYMENO AINO TO ETIMA KATA 80% KAI AMO
EONIKOYZ NOPOYZ KATA 20%
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o o o KukAog Mikta . Bia Bpay. e rr!)og
Bagika Mey£dn 50 peyahiTtepwy [2007] £pYOIV  amoTeAEOpATA D EEmHE Kegahaia Yrroxp. szd):z:g
1TIOYAA AE. YAAOYPTIKH 7761 18,71 11,82 -2,22 305,75 73,19 50,74 3,18 -0,7%
2 BANABANHZ HAIAZ AE. YAAOYPTIKA MPOIONTA 12,40 1,81 1,16 1,03 5,09 092 417 4,52 20,3%
3 BIOKE® KAKKOZ N. AE. 11,64 4,43 1,87 1,18 14,11 10,50 3,55 0,34 84%
4 MPIZMA AEE. 9,49 2,03 0,77 -0,43 15,44 2,14 6,71 6,20 -2,8%
5 KYPIAKIAHZ BAZIAEIOZ A.B.E.E. YAAONINAKQN 8,08 1,37 1,06 0,44 8,12 2,73 348 1,97 54%
6 POMBOZ KPYZTAAMA AEEB.E. 7,58 1,98 1,39 0,98 7,56 397 3,59 0,91 129%
7 YAAOAOMH-MAYPOMOYAOZ A.E.B.E. 537 1,69 1,52 0,72 848 2,63 187 2,18 8.5%
8 MATXHZ A. AB.E.E. KPYZTAAON 3,99 1,03 0,44 0,13 517 1,89 328 1,73 2,6%
9 MHTPOTIANNHZ XP. N. & I. X. TZIAMAZ A.B.E.E. YAAONINAKON 3,04 0,94 0,45 023 341 2,01 140 0,70 6.8%
10 KAAEMAIAAHE AGANAZIOZ A.E. EMEZEPTAZIA YAAOMNINAKON 2,90 0,70 0,54 021 2,75 1,14 1,60 140
11 KIOZEQIAHZ X. A.E. KPYZTAAAQN AZGAAEIAZ 2,66 1,00 1,00 0,82 332 2,09 1,14 0,55 24,8%
12 BIEA®YZ ABEE. 2,66 0,40 0,34 0,12 2,64 1,58 1,05 0,67 4,5%
13 PAP SAFETY GLASS A.B.E.E. YAAOTINAKON 2,62 0,31 043 017 4,18 2,88 0,95 0,45 4,1%
14 BAABIANOX AAEZIZPAIPA KPYZTAAMMA ABEE. 2,26 0,98 0,61 0,46 2,56 1,85 0,48 0,35 17.9%
15 YAAOTEXNIKH AEFAKH A®OI A.B.E.E. 2,08 0,52 0,38 0,06 413 1.1 2,15 2,74 1,6%
16 GLASS STUDIO A.E. TYAAIOY 2,01 1,01 0,31 0,01 222 0,99 1,05 1,25 0,4%
17 LTOYNTIO N24 - NIKOAETAZ AOANAZIOZ A.B.E.E. 1,83 0,93 017 0,00 297 1,23 1,72 140 -0,1%
18 NTIKA IZOAIEP TKAAZ A.E. YAAOMINAKEE 1,81 0,39 0,24 023 1,20 052 0,67 1,33 19.5%
19 KAPBEAAZ A.E.B.E. YAAOTINAKEZ 1,36 0,45 0,12 0,07 1,68 1,20 0,46 0,38 4,0%
20 ATPIOYMATB.E. 1,31 0,22 017 0,05 1,86 0,76 0,87 1,45 2,8%
21 GPATKEZKAKH B. YIOI A.E. 1,23 0,60 0,37 0,15 534 241 1,09 1,22 2,8%
22 TKAAZKON TYAAINET KATAZKEYEZ A.TE. 1.1 041 0,11 0,02 1,34 031 1,03 333 1.2%
23 AAEBIZOZ MANATIQTHE & ZIAEN.E. 1,04 0,28 0,16 0,07 2,04 0,46 1,26 345 34%
24 MNOYZAKHZ A.E. BIOTEXNIA 0,76 0,09 0,07 0,02 1,33 0,64 0,62 1,08 1.8%
25 MOYAOYTIAHE K. A.E. YAAONINAKQN 0,70 0,03 0,09 0,03 0,86 0,77 0,10 0,13 3.7%
26 TEQPIAKAKH N. YIOI AB.E.E. 0,68 0,18 0,07 0,02 082 0,64 0,18 0,28 2,8%
27 KPYZTAMOTEXNIKH MAPTAPONH AE B.E. 0,57 0,05 0,09 0,02 1,01 0,90 0,11 0,12 21%
28 MOTAKIAHZ ABE. 0,54 0,12 0,07 0,03 0,84 0,72 0,12 0,17 34%
29 MORAVAABKE.E. 0,47 0,18 0,06 0,01 057 0,24 0,34 143 21%
30 AENTZAKH A®OI AEB.E. 0,47 0,21 0,06 0,02 1,06 0,75 0,31 0,41 1.4%
31 FENEMYM A.E. MAPMAPQN KAI YAAOMINAKQN 0,34 0,00 0,10 -0,16 0,83 0,19 0,48 342 -19,3%
32 IRDAE.AB.E. 0,29 -0,22 -0,37 -0,38 229 037 1,92 516 -16,8%
33 MNOYAAQENTHX AEBE. 0,25 0,11 0,08 0,02 0,96 0,63 0,18 0,53 2,0%
34 METPIAHZ M. & ZIA AE. YAAOMINAKES 0,24 0,05 0,02 0,01 041 0,14 0,27 1,96 12%
35 YAAOYPTIA EBPOY A.E. MAPAIQIH AINAQN YAAONINAKON 0,23 -0,07 -0,10 -0,07 0,68 0,34 0,34 1,00 -10,8%
36 YAH A.B.E.E. MOP®OMOIHZHZ YAAOY 0,19 0,10 0,00 0,00 0,40 023 0,18 0,79 -0,1%
37 OPAYZH HELLAS AEE. 0,15 0,03 0,02 0,01 0,35 0,14 0,21 142 31%
38 AOYAOYAHZ KONZTANTINOZ AE. 0,10 0,02 -0,01 -0,02 0,40 0,28 0,11 0,40 -4,7%
39 THERMOFLOAT HELLAS AEE. 0,06 0,06 0,00 0,00 0,16 0,11 0,04 0,40 1,0%
40 TIPIAKIAHZ BAZIAEIOL AB.E.TE. 0,00 0,00 0,00 -0,01 273 0,99 1,74 1,76
41 PAWOMANIKHZ GLASS AE. 0,00 0,00 -0,01 -0,03 0,68 025 0,19 1,76
42 TAMMAGIANAKHX ZAX. AE. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 K&KTECHE.M.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 TEMPERAEB.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 MAXXOz AEBE. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46 YAAOX MAITEAAKHE A.EB.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 NAZOMOYAOI AQOI E.ME. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 ANQANENZ AB.E.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49 KOIMOZ IKAAZ EYOYMIONOYAOZ E. A.B.E.E. YAAOTINAKON & | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 THERMOGLASS E.N.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Oha Ta o0 OF £K. €. H avdAuon evoéxetar va mepiAapBaver olkovopikés karaatdaeis faaer AMXIT i/kar EAM
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Ap|9p06£i|('rsg Aidpegog Méoog ApiBunTikGg Méon Tiuf TNV oikovopia (O1Gueoog)
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kepahaiaki AidpBpwon
Bpay. umoypewaoteig / MwAjoeig 0,66 0,59 0,57 0,67 0,66 0,63 0,59 0,59 0,54
Bpay. tpamedikég utroxp. / NMwARoelg 27,5% 34,1% 34,9% 32,5% 41,1% 40,4% 25,7% 25,5% 23,5%
=¢va mpog idla kepahaia 1,25 1,05 0,90 1,33 1,14 1,06 1,14 1,09 1,04
=¢éva pog GUVOAIKG KepaAala 55,5% 51,1% 47,3% 51,3% 48,7% 47,0% 57,3% 56,3% 54,4%
Kéhuyn tokwv amé KMNTOA 3,39 558 4,68 8,69 26,54 25,70 3,14 3,09 3,57
Bpay. Ymoypewaeig pog EvepynTikd 43,5% 41,0% 41,0% 41,3% 41,3% 40,1% 46,3% 46,8% 45,6%
AerToupy. umroxp. Tpog EvepynTikd 9,9% 8,2% 9,6% 12,5% 12,2% 11,4% 27,5% 28,3% 27,6%
NeImoupyIké oG Bp. YTroxp. 30,7% 30,5% 27,5% 36,7% 33,6% 32,7% 90,9% 91,8% 92,5%
PeuatétnTa
levikr peuaTomTa 1,58 1,55 1,46 1,65 1,65 1,59 1,24 1,22 1,23
Auean peuaTotnTa 1,32 1,10 1,14 1,25 1,20 1,16 0,99 0,98 0,98
Epmopikég Kukhog 177 156 150 165 193 152 46 42 37
Hyépeg amamoewy 190 183 192 201 208 196 140 135 124
Hpépeg amoBepdrwv 119 127 121 131 150 142 72 7 67
Hpépeg mmioTwong amoé mpounBeutég 132 154 162 167 165 185 166 164 154
AmoBépara Tpog KUKA. EVEPYNTIKO 23,3% 30,6% 28,9% 26,8% 29,1% 29,5% 21,1% 21,6% 21,9%
AmoBépaTa pog evepynTIkG 14,4% 15,8% 16,1% 15,1% 16,8% 16,6% 13,7% 13,7% 13,9%
ATroTeAETPATIKOTNTA
Tayutnta amaImaogwy 1,90 1,96 1,88 1,96 1,95 1,97 2,00 2,06 2,27
Tayutnta amobepdmwv 3,04 2,84 2,97 3,66 3,05 3,22 5,16 519 5,51
Tay0mta evepynTikoU 0,63 0,65 0,66 0,65 0,63 0,65 0,62 0,62 0,65
‘E¢oda dioiknang Tpog TwAACEIG 5,8% 8,4% 8,8% 8,5% 10,0% 9,7% 9,7% 9,9% 9,7%
‘E¢oda d1GBeang mpog TwARTEIG 9,9% 7,3% 8,7% 11,5% 9,9% 9,5% 10,5% 10,6% 10,1%
Aermoupyikd €§oda pog TTwARaEIg 18,4% 18,3% 18,4% 20,5% 21,4% 19,9% 21,8% 22,2% 21,1%
XpewaTiKoi TKol TTpog TWARTEIG 3,51% 1,81% 2,25% 3,56% 2,81% 2,90% 1,72% 1,58% 1,47%
‘EKTOKTO OTTOT. P0G TWARTEIG 0,22% 0,51% 0,41% 0,31% 0,49% 0,53% -0,04% -0,05% -0,02%
KepSogopia & amodorikéTnTa
Mep1BwpIo WIKTOU KEPBOUG 24,3% 24.2% 23,6% 25,6% 25,2% 25,8% 27,8% 27,2% 26,7%
NepiBwpio KMTP 6,5% 6,2% 74% 7,6% 52% 6,5% 5.2% 4,5% 4,9%
NepiBwpio KMTOA 13,0% 12,1% 15,5% 12,7% 12,6% 14,8% 9,4% 8,9% 9,3%
MepiBwpio kaBapol képdoug (TTPo POpwY) 4,0% 3,5% 3,7% 4,0% 3,9% 4,0% 2,7% 2,2% 2,6%
Am6d00n GuVoAIKoU EVEPYNTIKOU TTPO POPWY 2,7% 2,4% 2,2% 3.2% 2,8% 2,9% 1,5% 1,1% 1,4%
Amodoon 15iwv KepaAaiwy TPo POPWY 51% 4.8% 5.2% 6,0% 4,9% 5,0% 4,6% 3,6% 4,1%
Afyn xpnuatodémang Eumropikég Kikhog AvAykn xpnuaTodémang 141 Kegol o1ée8 4 o - 18,0%)
77 w2l -t 1609
T 14,0%)|
190 T T 12,0%)|
0871 £ 10,0%
06 1— T 8,0%
183 - 6,0%
04t
T 4,0%
021 t2,0%
192 0,0 ~ 0,0%
200 150 100 50 0 50 100 150 200 250 iouf:fmwm e seprmos 2008 s s 5 “W‘IIEDW
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ATMOAYTA METEGH (ex. €) MOXOZTIAIA YNOEZH METABOAEX
looAoyiopog
2007 2006 £UUD LUU1 £UUD £UUD £UV11£UV0 £UUDI ZUUD LUV (12UUD
‘E¢oda eykardoTaong 0,29 0,54 0,65 0,1% 0,1% 0,2% -46,5% -17,6% -33,6%
Mayio evepynTikd 113,38 109,58 109,58 26,5% 27,4% 28,0% 3,5% 0,0% 1,7%
TUPPETOYEG 145,48 136,22 94,09 34,0% 34,0% 24,0% 6,8% 44.8% 24,3%
KukAo@opoUv evepynTko 168,44 153,86 187,09 39,4% 384% 47,8% 9,5% -17,8% -5,1%
Amobépara 54,50 54,00 60,84 12,7% 13,5% 15,5% 0,9% -11,2% -5,4%
Amaimioeic 101,05 90,46 75,92 23,6% 22,6% 19,4% 11,7% 19,2% 15,4%
Aiabéoipa & Xpedypaga 12,89 9,39 50,34 3,0% 2,3% 12,8% 37,3% -81,3% -49,4%
MeraBarikoi Aoyapiaapof 0,16 0,20 0,32 0,0% 0,1% 0,1% -17.9% -36,.9% -28,0%
ZuvoAIKO EvepynTIKO 421,76 400,40 391,73 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 2,2% 4,5%
Tdia kepahaia 126,80 128,80 131,10 29,6% 322% 33,5% -1,6% -1,8% -1,7%
Metoxiké kepdAaio 89,14 92,10 86,20 20,8% 23,0% 22,0% -32% 6,8% 1,7%
AmoBeparika & owpeupéva képdn 37,66 36,70 44,90 8,8% 9,2% 11,5% 2,6% -18,3% -8,4%
MpoPAéweig 0,28 0,22 0,14 0,1% 0,1% 0,0% 25,0% 54,6% 39,0%
MakpotmpoBeayieg UTToXPEWTEIG 198,77 193,28 157,84 46,5% 48,3% 40,3% 2,8% 22,4% 12,2%
Tokopopes 189,23 182,55 146,15 44,2% 45,6% 37,3% 3,7% 24,9% 13,8%
Noimrés 9,55 10,72 11,69 2,2% 2,7% 3,0% -11,0% -8,3% -9,6%
BpayumpoBeayeg uroxpewaeig 101,76 77,96 102,56 23,8% 19,5% 26,2% 30,5% -24,0% -0,4%
Mpopnbeurég 32,34 20,88 22,47 7,6% 52% 57% 54,9% -7,1% 20,0%
Tpapudria & Emirayéc mA. 3,14 2,78 3,20 0,7% 0,7% 0,8% 13,1% -13,1% -0,9%
Tokopopes 39,92 32,45 54,83 9,3% 8,1% 14,0% 23,0% -40,8% -14,7%
®dpol, aopaliaTikoi opy. 4,08 3,41 3,54 1,0% 0,9% 0,9% 19,4% -3,6% 7,3%
Mepiouara mAnpwréa 4,27 393 2,84 1,0% 1,0% 0,7% 8,6% 38,5% 22,7%
AIETQIPIKES UTTOXPEWTEIS 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Noimég 18,01 14,51 15,68 4,2% 3,6% 4,0% 24,1% -7,5% 7,2%
MetaBarikoi Aoyapiaopoi 0,15 0,15 0,09 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 70,2% 31,8%
ZuvoAik6 abnTikd 427,76 400,40 391,73 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 2,2% 4,5%
Noyapiaopoi TaEewg 323 1,99 1,83 0,8% 0,5% 0,5% 62,7% 8,5% 32,8%
KukAog epyaoiwv 172,12 156,58 138,36 100,0% 100,0% 100,0% 9,9% 13,2% 11,5%
Mikté arroteAéopara 43,15 37,98 38,38 251% 24,3% 21,7% 13,6% -1,0% 6,0%
LIKTO TTEQIBWPIO 25,1% 24,3% 27,7%
‘E¢oda dioiknong 6,50 6,97 6,61 3,8% 4,5% 4.8% 6,7% 5,5% -0,8%
‘E¢oda d1abeang 22,09 21,23 19,83 12,8% 13,6% 14,3% 4,0% 7,1% 5,5%
Képdn po TokwV, popwv & amooRésEwy 25,49 21,50 24,93 14,8% 13,7% 18,0% 18,6% -13,8% 1,1%
mepIBwpio KITTPA 14,8% 13,7% 18,0%
Képdn mpo Tokwv & popwv 17,65 12,12 14,711 10,3% 7,7% 10,6% 45,5% -17,6% 9,5%
mepibwpio Ko 10,3% 7.7% 10,6%
Képdn mpo @opwv 4,04 0,13 4,87 2,3% 0,1% 3,5% 2934,3% -97,3% -9,0%
KaBapd mepibuwpio 2,3% 0,1% 3,5%
Popog Eigodhuarog 1,23 1,36 2,53 0,7% 0,9% 1,8% -9,4% -46,2% -30,2%
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