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ΚΛΑ∆ΟΙ

1. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ

2. ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΕΝΤΡΩΝ ΚΛΗΣΕΩΝ

3. ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ

4. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΡΟΦΟ∆ΟΣΙΑΣ ΣΥΝΕΣΤΙΑΣΕΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ
(CATERING)

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΩΝ
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΜΕΘΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

6. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ

7. ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΕΙΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

8. ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗ ΠΡΟΕΓΓΕΓΡΑΜΜΕΝΩΝ ΜΕΣΩΝ
ΕΓΓΡΑΦΗΣ ΗΧΟΥ Ή ΕΙΚΟΝΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΕΓΓΕΓΡΑΜΜΕΝΩΝ
ΜΕΣΩΝ ΕΓΓΡΑΦΗΣ

9. ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΓΥΑΛΙΟΥ ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΑΠΟ ΓΥΑΛΙ
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ΚΛΑ∆ΟΣΚΛΑ∆ΟΣ ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗΣ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗΣ

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Στην ελληνική διαφηµιστική αγορά δραστηριοποιείται πλειάδα εγχώριων και πολυεθνικών

εταιρειών οι οποίες παρέχουν την δυνατότητα επικοινωνίας µε διάφορες µορφές όπως

διαφήµιση, media specialists, δηµόσιες σχέσεις και άµεσο marketing.

� Σε όλη την ελληνική επικράτεια καταµετρήθηκαν περίπου 2.500 επιχειρήσεις. Οι περισσότερες από αυτές

(42,6% του συνόλου) έχουν τη νοµική µορφή Ο.Ε. και Ε.Ε. Οι Ε.Π.Ε. αποτελούν το 34,8%, ενώ οι

λιγότερες είναι οι Α.Ε. (22,7%).

� Ο κλάδος τα τελευταία χρόνια έχει χάσει τη δυναµική ανάπτυξη που τον διέκρινε µέχρι και το 2000, καθώς

µετά την απότοµη κάµψη της χρηµατιστηριακής αγοράς οι διαφηµιζόµενοι περιόρισαν δραστικά τα

διαφηµιστικά κονδύλια. 

� Σαν µια από τις αιτίες για τη συρρίκνωση αυτή αναφέρεται και η κλιµάκωση του ανταγωνισµού µεταξύ των

διαφηµιστών, ο οποίος πλέον εστιάζεται στη χαµηλότερη προσφερόµενη τιµή και όχι στην ποιότητα των

υπηρεσιών. Παράλληλα, σηµαντική κρίνεται η αύξηση του κόστους παροχής υπηρεσιών, αλλά και η

δυσκολία εξεύρεσης κατάλληλου ανθρώπινου δυναµικού.

� Αρνητική θεωρείται η επίδραση του νοµικού πλαισίου του Ν.2328/95, το οποίο θεωρείται

αναποτελεσµατικό και πολύπλοκο. Εκπρόσωποι των εταιρειών προτείνουν την κατάργηση του άρθρου 12 

(σχέσεις µεταξύ διαφηµιστών-διαφηµιζοµένων-ΜΜΕ), καθώς έρχεται σε αντίθεση µε τη νοµοθεσία της Ε.Ε.

� Επίσης, µε ιδιαίτερο ενδιαφέρον υποδέχτηκε ο κλάδος τη νέα τροποποιηµένη οδηγία της Ε.Ε. για την

«Τηλεόραση Χωρίς Σύνορα» τον περασµένο Μάιο (κατάργηση του ανώτατου ορίου των 3 ωρών

ηµερησίως, µείωση του χρόνου που µεσολαβεί µεταξύ των διαφηµίσεων από 30 σε 45 λεπτά, εισαγωγή της

έµµεσης διαφήµισης). Επίσης, ο νέος Κώδικας ∆ιαφήµισης και Επικοινωνίας περιέχει νέες ρυθµίσεις για τις

παιδικές διαφηµίσεις, θέµατα παχυσαρκίας, διατροφής, ποτών, ενώ εισάγει διατάξεις για προώθηση

πωλήσεων, χορηγίες, direct marketing και ηλεκτρονική προώθηση. 

� Περαιτέρω ανάπτυξη δυσχεραίνεται από την πολιτική των διαφηµιζοµένων να περικόπτουν τα κονδύλια

που προορίζουν για επικοινωνιακούς σκοπούς σε περιόδους οικονοµικής στενότητας.

� Επιπλέον, το ανταγωνιστικό περιβάλλον των ΜΜΕ, µε την εµφάνιση ολοένα και περισσότερων τίτλων

περιοδικών και εφηµερίδων, δηµιουργεί αβεβαιότητα στη διαφηµιστική αγορά, καθώς οι εταιρείες

δυσκολεύονται να καταρτήσουν µακροπρόθεσµα πλάνα, περιοριζόµενες έτσι σε πιο βραχυπρόθεσµους

στόχους.

� Ωστόσο η τεχνολογική πρόοδος που σηµειώνεται σε τοµείς όπως η υπαίθρια διαφήµιση και ιδιαίτερα το

ψηφιακό περιβάλλον του internet και της κινητής τηλεφωνίας αποτελεί µια νέα προοπτική για τις

διαφηµιστικές εταιρείες. ∆ίνεται έτσι η ευκαιρία για διαφοροποίηση δραστηριοτήτων, επενδύσεις σε

ανθρώπινο δυναµικό και εξοπλισµό από το χώρο της πληροφορικής και των τηλεπικοινωνιών και σύναψη

συνεργασιών µε εταιρείες ψηφιακών τεχνολογιών.

� Η εθνική εκλογική αναµέτρηση του 2007 αποτέλεσε ευκαιρία για κλιµάκωση των δραστηριοτήτων του

ευρύτερου επικοινωνιακού τοµέα.

� Τα διαφηµιστικά έσοδα των ΜΜΕ το 2007 αυξήθηκαν κατά 13,3%, σε €2,65 δισ., ενώ η τηλεόραση και το

ραδιόφωνο ανέλαµψαν εν µέρει έναντι των έντυπων µέσων. Αιτία για τη µεγάλη αυτή άνοδο αποτέλεσε η

εκλογική αναµέτρηση και η κλιµάκωση του ανταγωνισµού σε τοµείς όπως οι τηλεπικοινωνίες και οι

τράπεζες (επιθετική επικοινωνιακή πολιτική κλπ). Ωστόσο, τους πρώτους 9 µήνες του 2008 ο ρυθµός

µεταβολής έχει υποχωρήσει στο 3,9% (€1,89 δισ.), παρά τη διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων.

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Παρουσία πολυεθνικών εταιρειών – µεταφορά τεχνογνωσίας

� Η καλή πορεία της ελληνικής οικονοµίας των τελευταίων ετών

� Η υψηλή κερδοφορία κάποιων κλάδων όπως των τηλεπικοινωνιών, των

χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων και των αντιπροσωπειών αυτοκινήτων

� Η κλιµάκωση του ανταγωνισµού σε διάφορους κλάδους της ελληνικής

οικονοµίας και η διαµόρφωση της αντίληψης για τα οφέλη της διαφήµισης

� Αύξηση της ζήτησης στον τοµέα των συµβουλευτικών υπηρεσιών για

δηµιουργία προγραµµάτων εταιρικής επικοινωνίας και διαχείρισης κρίσεων

� ∆ιαφοροποίηση δραστηριοτήτων από τις µεγαλύτερες εταιρείες του κλάδου

� Βελτίωση Κύκλου Εργασιών και κερδοφορίας κατά το 2007

� Υψηλά περιθώρια αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Η επιτάχυνση της διείσδυσης των ευρυζωνικών συνδέσεων δηµιουργεί

ευκαιρίες για επέκταση των διαφηµιστικών δαπανών στα ψηφιακά µέσα

� ∆ηµιουργία νέων καναλιών επικοινωνίας µε αυξηµένες δυνατότητες

� Η συνένωση εγχώριων εταιρειών σε οµίλους επιχειρήσεων δηµιουργεί

αυξηµένες διαφηµιστικές και επικοινωνιακές ανάγκες

� Η νέα οδηγία της Ε.Ε. «Τηλεόραση Χωρίς Σύνορα» θα οδηγήσει σε νέες

µορφές διαφήµισης

� Επέκταση ελληνικών επιχειρήσεων σε βαλκανικές χώρες µε τη χρήση

κατάλληλης επικοινωνιακής στρατηγικής

� Αύξηση των πολιτιστικών και αθλητικών εκδηλώσεων θα επιφέρει αύξηση

της ζήτησης για υπηρεσίες διαφήµισης

� Ανάπτυξη ambient media εφαρµογών στο χώρο της υπαίθριας διαφήµισης

� Αύξηση των δαπανών του ∆ηµοσίου Τοµέα στον τοµέα της διαφήµισης

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Ως αδύνατα σηµεία για τον κλάδο χαρακτηρίζονται τα εξής:

� Προβληµατικό και πολύπλοκο θεσµικό πλαίσιο.

� Υψηλό διαφηµιστικό κόστος λόγω επιβαρύνσεων µε φόρους και τέλη.

� Μετατόπιση του ανταγωνισµού από την ποιότητα στην

προσφερόµενη τιµή.

� Φαινόµενα αθέµιτου ανταγωνισµού από εταιρείες παρεµφερών

κλάδων

� Το πλήθος των παράνοµων διαφηµιστικών πινακίδων πλήττουν την

εικόνα της υπαίθριας διαφήµισης.

� Απαγόρευση της διαφήµισης προϊόντων καπνού από την τηλεόραση, 

το ραδιόφωνο και τα έντυπα.

� Συνεχής µείωση της κυκλοφορίας των εφηµερίδων

� Χαµηλή ακόµη διείσδυση του Internet

� Εκτεταµένη χρήση εξωτερικών κεφαλαίων και πολύ υψηλοί δείκτες

leverage

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Υψηλή κυκλικότητα των εταιρειών του κλάδου: σε περιόδους

οικονοµικών κρίσεων οι διαφηµιζόµενοι περικόπτουν τα κονδύλια

που δεσµεύουν για διαφηµιστικούς και επικοινωνιακούς σκοπούς

� Η αύξηση της τιµής του χαρτιού και της αναγνωσιµότητας

«ηλεκτρονικών» εφηµερίδων αναµένεται να περιορίσουν τα

διαφηµιστικά κονδύλια που κατευθύνονται στις έντυπες εφηµερίδες

� Η ανάπτυξη της ψηφιακής διαφήµισης αναµένεται να περιορίσει

άλλους τρόπους επικοινωνίας καθώς θα παρέχει περισσότερες

επιλογές

� Η ισχυροποίηση των πολυεθνικών εταιρειών του κλάδου σε

συνδυασµό µε την µείωση των περιθωρίων κερδοφορίας αναµένεται

να επιδράσει αρνητικά στις µικρότερες εταιρείες του κλάδου

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών του δείγµατος το 2006 ανήλθε σε €1,17 δισ., 

αυξηµένος κατά 6,2% σε σχέση µε το 2006. Το 62% των εταιρειών

µε δηµοσιευµένα στοιχεία βελτίωσαν τις Πωλήσεις του προηγούµενου

έτους, οδηγώντας το µέσο ρυθµό µεταβολής στο 9,1%.

� Τα Λειτουργικά Έξοδα µεταβλήθηκαν ελάχιστα, βοηθώντας τα ΚΠΤΦΑ να αυξηθούν

κατά 13,8%, στα €56,72 εκ., ενώ τα ΚΠΦ στο τέλος του 2007 διαµορφώθηκαν σε

€43,42 εκ. (+81%).

� Το Περιθώριο Μικτού Κέρδους αυξήθηκε κατά 1 µονάδα, στο 27,6%, οδηγώντας έτσι

σε άνοδο και τα αντίστοιχα Περιθώρια ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ (6,5% και 3,7% αντίστοιχα).

� Ο δείκτης γενικής ρευστότητας βρίσκεται σταθερά στο 1,06, ενώ ο Εµπορικός Κύκλος

κυµαίνεται µονίµων σε αρνητικές τιµές (-24 ηµέρες το 2007).

� Τέλος, οι εταιρείες του κλάδου µοχλεύουν σε αρκετά µεγάλο βαθµό τα Ίδια Κεφάλαιά

τους (6,4 φορές κατά το τελευταίο έτος).

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 6,40 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 1,13 - 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,06 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 6,5% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 3,7% + 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 32,1% + 4,6% +

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

∆ιαφηµιστικές

∆ιαφηµιστικές
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

142 - (το 61,7% του δείγµατος)

88 - (το 38,3% του δείγµατος)

9,1%

17,8%

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

316

82

110

124

188

117

51

26

20

64

17

21

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη 50 µεγαλύτερων [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 BBDO ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 48,78 9,56 1,52 2,62 48,72 7,90 40,56 5,14 5,4%

2 ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ ASHLEY AND HOLMES Α.Ε. LEO BURNETT Α.Ε. 45,93 1,91 0,38 0,36 5,40 0,15 5,25 34,39 6,6%

3 PUBLICIS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 44,98 6,51 1,59 1,47 21,44 0,48 20,72 43,38 6,9%

4 TEMPO OPTIMUM MEDIA DIRECTION HELLAS Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ43,17 3,55 0,88 1,10 27,11 0,15 26,54 177,80 4,1%

5 ALMA ATERMON Α.Ε. 40,03 8,39 0,33 -1,38 91,83 11,89 76,59 6,72 -1,5%

6 MASS Α.Ε. 34,48 6,58 3,62 3,31 37,64 5,67 31,93 5,63 8,8%

7 Α∆ΕΛ Α.Ε. ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 32,49 7,37 1,56 1,50 22,40 3,38 18,19 5,39 6,7%

8 ARROW ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 29,29 3,93 1,39 1,32 17,18 0,48 16,52 34,41 7,7%

9 FCB - ΓΝΩΜΗ Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ 28,31 4,05 1,26 1,16 27,69 1,33 26,12 19,64 4,2%

10 OLYMPIC DDB HOLDING Α.Ε. 26,90 6,97 2,14 3,87 30,26 2,49 27,34 10,97 12,8%

11 THE MEDIACORP A.E. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 26,26 2,70 0,62 0,57 21,09 0,94 20,11 21,31 2,7%

12 CREAM Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ 23,99 6,03 0,39 0,22 17,45 0,25 17,16 68,95 1,3%

13 MAGNET ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 22,42 2,97 0,94 0,89 17,67 1,23 15,42 12,54 5,1%

14 GEO-YOUNG AND RUBICAM Α.Ε. 21,59 4,74 0,60 0,05 11,65 0,54 11,04 20,52 0,4%

15 MARK CREATIVE Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ 19,98 0,60 0,12 0,12 21,13 0,15 20,94 135,32 0,5%

16 UNITED MEDIA Α.Ε. 19,84 1,94 0,56 0,42 13,67 0,32 13,35 41,90 3,1%

17 MCCANN-ERICKSON Α.Ε. 18,97 7,43 0,67 0,07 12,68 -6,30 17,64 0,6%

18 CARAT INTERNATIONAL HELLAS Α.Ε. 17,95 0,94 0,04 0,07 7,29 0,34 6,75 19,94 0,9%

19 ΛΕΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 17,33 3,37 1,17 1,05 9,71 0,13 9,57 73,16 10,8%

20 ATTP Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 16,46 4,17 0,72 0,65 15,06 1,32 13,71 10,38 4,3%

21 CARAT HORIZON Α.Ε. 16,43 0,75 0,17 0,20 7,06 0,39 6,65 16,90 2,8%

22 THE MEDIA EDGE Α.Ε. 16,09 1,55 0,30 0,14 6,95 0,09 6,82 77,38 2,0%

23 ΠΡΟΗΓΜΕΝΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΜΕΣΩΝ Α.Ε. 15,75 2,61 0,22 0,13 14,92 0,36 13,87 38,43 0,9%

24 TOP MAGE Α.Ε. 15,22 2,58 0,51 0,43 15,73 0,69 15,04 21,89 2,7%

25 JNL ΛΕΟΥΣΗΣ Ν. Ι. Α.Ε. 13,71 3,31 0,81 0,43 13,59 1,35 9,53 9,01 3,1%

26 MEDIA DIRECTION Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 13,64 2,99 0,34 0,24 7,64 0,22 7,41 34,37 3,2%

27 BOSIL Ε.Π.Ε. 12,76 1,46 -0,23 -0,59 11,01 -0,79 11,75 -5,4%

28 BRAND CONNECTION MEDIA Α.Ε. 11,93 1,28 0,87 0,26 10,94 0,05 10,58 233,78 2,3%

29 ΑΓΡΟΤΙΚΗ ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 11,87 1,86 1,22 1,21 7,91 1,52 6,16 4,05 15,3%

30 TAF SPORTS MARKETING Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΩΝ 11,66 2,68 1,38 1,21 9,23 0,41 8,82 21,61 13,1%

31 TBWA ATHENS Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚH 11,59 3,47 0,12 0,25 7,67 1,00 6,43 6,40 3,3%

32 DELTA POST Α.Ε. 10,42 1,88 0,94 0,83 6,45 0,46 5,99 13,03 12,9%

33 DOT AND DASH COMMUNICATION A.E. 10,11 3,47 0,17 0,00 15,11 0,76 14,33 18,81 0,0%

34 EXTRA LARGE MEDIA ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 10,02 0,47 0,16 0,00 10,53 0,07 9,74 131,60 0,0%

35 CARAT CREATIVE AND COMMUNICATION SERVICES Α.Ε. 9,87 1,04 0,34 0,37 3,12 0,49 2,57 5,28 11,9%

36 ΚΑΡΑΜΕΛΛΑ Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 9,84 3,39 0,70 0,13 11,33 0,46 10,67 23,78 1,2%

37 MEDIA INSIGHT ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 9,74 0,11 0,09 0,12 2,90 0,03 2,87 106,42 4,1%

38 LOWE ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ A.E. 9,56 3,96 0,45 0,02 4,89 0,66 4,00 6,04 0,4%

39 AEGIS MEDIA HELLAS Α.Ε.Ε. 9,23 2,48 0,54 0,73 6,82 1,48 4,69 3,18 10,7%

40 ABLE Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 8,71 2,03 0,43 0,10 8,85 0,10 8,75 87,61 1,1%

41 AVENUE C AND W ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 8,61 3,38 0,37 0,31 8,66 0,13 8,52 63,66 3,6%

42 TEAM ATHENS Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ 8,36 1,48 0,17 0,15 6,71 0,19 6,47 34,45 2,2%

43 COMMUNICATION CHANNELS MANAGEMENT SERVICES Α.Ε.∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ8,00 0,86 0,13 0,11 4,80 0,74 3,51 4,76 2,2%

44 ΓΚΡΕΪ ΑΘΗΝΑ Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 7,72 1,86 0,39 0,38 4,10 1,50 2,55 1,70 9,2%

45 REMEDY Α.Ε. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 7,54 2,05 1,34 1,04 6,78 1,59 5,01 3,15 15,3%

46 CLEAR CHANNEL - ΧΑΙ∆ΕΜΕΝΟΣ Α.Ε. 7,49 1,51 0,77 0,22 7,77 4,35 1,57 0,36 2,9%

47 PROXIMITY ZZ A.E. ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ 7,24 2,33 0,86 0,78 3,30 0,21 3,08 14,34 23,7%

48 ∆ΟΜΗΣΗ ΥΠΑΙΘΡΙΕΣ ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 7,06 1,02 0,39 0,34 10,12 0,45 9,65 21,39 3,3%

49 LAMDA - ALPHA ∆ΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 6,68 1,16 0,30 0,02 7,74 0,24 7,49 31,02 0,3%

50 EURO RSCG ATHENS Α.Ε. 6,65 2,78 0,43 0,33 3,81 0,19 3,24 16,67 8,7%

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Kλάδος ∆ιαφήµισης

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,71 0,67 0,68 0,76 0,81 0,76 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 16,4% 18,6% 13,5% 19,2% 21,6% 17,1% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 6,40 6,50 6,46 9,75 10,38 9,05 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 87,3% 87,5% 87,3% 82,9% 83,0% 82,0% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 7,98 6,89 6,36 32,67 28,90 25,93 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 86,3% 86,6% 87,0% 81,7% 81,8% 81,1% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 53,8% 50,3% 51,8% 51,4% 51,6% 50,8% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 65,3% 64,4% 66,3% 63,7% 63,9% 63,4% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,06 1,06 1,06 1,12 1,13 1,15 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 1,04 1,04 1,04 1,09 1,10 1,10 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος -24 -28 -32 36 37 10 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 225 217 209 239 248 226 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 28 29 26 69 61 53 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 278 274 267 272 272 269 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 4,9% 4,3% 4,5% 10,8% 8,9% 11,5% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 4,1% 3,6% 3,5% 8,6% 7,2% 9,4% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,60 1,66 1,72 1,75 1,76 1,91 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 12,73 12,22 13,91 42,28 40,93 54,74 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 1,13 1,17 1,19 1,17 1,15 1,20 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 11,4% 9,9% 10,1% 13,4% 13,1% 14,1% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 8,3% 10,3% 8,8% 10,9% 12,5% 10,6% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 21,4% 22,2% 22,1% 25,3% 25,9% 25,3% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 0,39% 0,49% 0,31% 0,99% 1,02% 0,84% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,19% 0,17% 0,14% 0,43% 0,41% 0,40% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 27,6% 26,6% 26,1% 28,9% 28,7% 28,3% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 5,4% 4,5% 4,1% 5,9% 5,2% 4,6% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 6,5% 5,6% 5,2% 7,3% 6,5% 5,9% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 3,7% 2,9% 2,7% 4,2% 3,5% 3,3% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 3,2% 2,0% 2,5% 4,1% 3,3% 3,6% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 32,1% 25,4% 31,5% 50,0% 39,7% 42,4% 4,6% 3,6% 4,1%

Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )
∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός

Εµπορικός Κύκλος

209

217

225

26

29

28

267

274

278

32

25

28

400 300 200 100 0 100 200 300

2005

2006

2007

Απαιτήσεις Αποθέµατα Προµηθευτές Εµπορικός Κύκλος

Λήψη χρηµατοδότησης Ανάγκη χρηµατοδότησης

5,60%

25,38%

32,12%

6,49%

5,15%

31,49%
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35,0%

Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Kλάδος ∆ιαφήµισης

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 4,49 3,78 4,27 0,4% 0,4% 0,5% 18,5% -11,5% 2,4%

Πάγιο ενεργητικό 55,93 57,61 64,42 5,4% 6,0% 7,2% -2,9% -10,6% -6,8%

Συµµετοχές 32,20 32,16 18,36 3,1% 3,3% 2,1% 0,1% 75,2% 32,4%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 915,27 852,50 787,97 89,1% 88,6% 88,5% 7,4% 8,2% 7,8%

Αποθέµατα 34,81 27,09 31,69 3,4% 2,8% 3,6% 28,5% -14,5% 4,8%

Απαιτήσεις 767,00 710,00 644,42 74,6% 73,8% 72,4% 8,0% 10,2% 9,1%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 113,47 115,41 111,85 11,0% 12,0% 12,6% -1,7% 3,2% 0,7%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 19,74 16,36 15,49 1,9% 1,7% 1,7% 20,6% 5,6% 12,9%

Συνολικό ενεργητικό 1.027,64 962,42 890,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 8,1% 7,4%

Ίδια κεφάλαια 97,04 86,13 78,85 9,4% 8,9% 8,9% 12,7% 9,2% 10,9%

Μετοχικό κεφάλαιο 122,42 113,21 105,44 11,9% 11,8% 11,8% 8,1% 7,4% 7,8%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη -25,39 -27,08 -26,59 -2,5% -2,8% -3,0%

Προβλέψεις 8,20 6,29 7,38 0,8% 0,7% 0,8% 30,5% -14,8% 5,4%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 13,61 17,01 12,07 1,3% 1,8% 1,4% -20,0% 40,9% 6,2%

Τοκοφόρες 8,32 11,76 9,22 0,8% 1,2% 1,0% -29,2% 27,6% -5,0%

Λοιπές 5,29 5,26 2,85 0,5% 0,5% 0,3% 0,7% 84,2% 36,2%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 899,20 845,58 786,34 87,5% 87,9% 88,3% 6,3% 7,5% 6,9%

Προµηθευτές 299,12 260,90 266,63 29,1% 27,1% 29,9% 14,7% -2,1% 5,9%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 333,25 306,46 246,91 32,4% 31,8% 27,7% 8,7% 24,1% 16,2%

Τοκοφόρες 88,82 120,60 103,15 8,6% 12,5% 11,6% -26,4% 16,9% -7,2%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 60,95 52,50 50,94 5,9% 5,5% 5,7% 16,1% 3,0% 9,4%

Μερίσµατα πληρωτέα 25,92 21,90 21,77 2,5% 2,3% 2,4% 18,3% 0,6% 9,1%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 23,12 14,77 20,89 2,3% 1,5% 2,3% 56,6% -29,3% 5,2%

Λοιπές 68,01 68,45 76,05 6,6% 7,1% 8,5% -0,6% -10,0% -5,4%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 9,59 7,40 5,87 0,9% 0,8% 0,7% 29,5% 26,0% 27,7%

Συνολικό παθητικό 1.027,64 962,42 890,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 8,1% 7,4%

Λογαριασµοί τάξεως 35,51 39,31 41,15 3,5% 4,1% 4,6% -9,7% -4,5% -7,1%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 1.167,70 1.099,74 1.015,51 100,0% 100,0% 100,0% 6,2% 8,3% 7,2%

Μικτά αποτελέσµατα 235,37 239,27 214,13 20,2% 21,8% 21,1% -1,6% 11,7% 4,8%

µικτό περιθώριο 20,2% 21,8% 21,1%

Έξοδα διοίκησης 99,50 98,89 91,52 8,5% 9,0% 9,0% 0,6% 8,1% 4,3%
Έξοδα διάθεσης 88,98 89,37 90,57 7,6% 8,1% 8,9% -0,4% -1,3% -0,9%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 56,72 49,85 37,82 4,9% 4,5% 3,7% 13,8% 31,8% 22,5%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 4,9% 4,5% 3,7%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 50,55 43,00 29,97 4,3% 3,9% 3,0% 17,6% 43,5% 29,9%

περιθώριο ΚΠΦ 4,3% 3,9% 3,0%

Κέρδη προ φόρων 43,42 23,98 15,03 3,7% 2,2% 1,5% 81,1% 59,6% 70,0%

Καθαρό περιθώριο 3,7% 2,2% 1,5%

Φόρος Εισοδήµατος 14,21 11,97 12,38 1,2% 1,1% 1,2% 18,7% -3,3% 7,1%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €)

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%

Kλάδος ∆ιαφήµισης
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ΚΛΑ∆ΟΣΚΛΑ∆ΟΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ
ΚΕΝΤΡΩΝΚΕΝΤΡΩΝ ΚΛΗΣΕΩΝΚΛΗΣΕΩΝ

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%



12

Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Η ελληνική αγορά call centers βρίσκεται σε πρώιµο στάδιο, αποτελούµενη από µερικές

µεγάλες και αρκετές µεσαίες και µικροµεσαίες εταιρίες. Οι κυριότεροι πελάτες είναι τράπεζες, 

ασφαλιστικές, φαρµακευτικές, τηλεπικοινωνίες. Οι εταιρείες επίσης εξυπηρετούν και

γραµµές καταναλωτικών προϊόντων (consumer goods), τα λεγόµενα «801».

� Η αγορά βρίσκεται ακόµα σε αρχικό στάδιο, αφού οι υπηρεσίες που παρέχουν οι εταιρείες αποτελούν

στην πλειονότητα τους καµπάνιες για πωλήσεις. 

� Λόγω του µικρού αριθµού εταιρειών η συγκέντρωση είναι υψηλή και ο βαθµός ανταγωνισµού βρίσκεται

σε υψηλά επίπεδα. Χαρακτηριστικό του κλάδου είναι το γεγονός ότι το 20% των εταιριών καλύπτει το

80% της αγοράς call center. 

� Η ΓΓΠΣ υπολογίζει τις εταιρείες κέντρων κλήσεων σε 35, η πλειονότητα των οποίων (71,4%) 

αποτελείται από φυσικά πρόσωπα (και µόνο το 17% από Α.Ε. και το 11,4% από προσωπικές). Αυτό

δεικνύει την ευκολία εισόδου µιας εταιρείας στο χώρο, µιας και δεν χρειάζονται ιδιαίτερα κεφάλαια για

την ίδρυσή της. Επίσης, το µεγαλύτερο µέρος αυτών (66%) φαίνεται να βρίσκεται εγκατεστηµένο στην

Αττική.

� Σύµφωνα µε στοιχεία του Ελληνικού Συνδέσµου Εταιριών Παροχής Τηλεφωνικών Υπηρεσιών, ο αριθµός

των απασχολούµενων στα κέντρα κλήσης στην Ελλάδα φτάνει τα 10.000 άτοµα.

� Το συνηθέστερο µοντέλο λειτουργίας είναι οι τηλεφωνικές υπηρεσίες να λαµβάνονται εξωεπιχειρησιακά

(µέσω outsourcing) από κάποια εταιρεία call center.

� Ιδιαίτερα δυναµική ανάπτυξη παρουσιάζουν τα τελευταία χρόνια οι εταιρείες collection, οι οποίες

αποτελούν ένα σηµαντικό κοµµάτι της ευρύτερης αγοράς call center. 

� Η ζήτηση για τις δραστηριότητες κέντρων κλήσεων καθορίζεται άµεσα από το οικονοµικό περιβάλλον

(κυκλικότητα), την εποχικότητα και τις ανάγκες των εταιριών για ποιοτικότερες υπηρεσίες και

εξωτερίκευση των δικών τους κέντρων κλήσεων.

� Η τρέχουσα οικονοµική κρίση πάντως, η οποία φαίνεται να επηρεάζει όλους τους τοµείς της οικονοµίας, 

δηµιουργεί έντονα το αίσθηµα της ανασφάλειας και για το συγκεκριµένο κλάδο. 

� Τα κύρια προβλήµατα της αγοράς αποτελούν: α) η απουσία νοµοθετικού πλαισίου, µε αποτέλεσµα να

παρεισφρέουν στο χώρο εταιρείες που δυσφηµούν τον κλάδο και β) το πρώιµο στάδιο ανάπτυξης, µε

τους πελάτες να εστιάζουν στην επίτευξη καλύτερης τιµής και όχι στην απόδοση καλύτερης ποιότητας

υπηρεσιών.

� Το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα εξασφαλίζεται κυρίως από τους ανθρώπινους πόρους και την τεχνολογία.

� Οι επιχειρήσεις που διαχειρίζονται αποτελεσµατικά το υπαλληλικό τους προσωπικό, απασχολώντας

τηλεφωνητές µε εξειδίκευση και επικοινωνιακά προσόντα, έχουν προβάδισµα έναντι του ανταγωνισµού, 

προσφέροντας καλύτερης ποιότητας υπηρεσίες.

� Το σηµαντικότερο κόστος αποτελεί ο ανθρώπινος παράγοντας, η συνεισφορά του οποίου στο συνολικό

κόστος διαµορφώνεται στο 70%. Το υπόλοιπο 30% αποτελούν άλλα λειτουργικά έξοδα, όπως

εγκαταστάσεις και εξοπλισµός. Η διείσδυση νέων τεχνολογιών στο χώρο δηµιουργεί νέες τάσεις

προκειµένου να µειωθεί το υψηλό κόστος ανθρώπινου δυναµικού.

� Η είσοδος µιας επιχείρησης στην αγορά των call centers κρίνεται εύκολη, λόγω της απουσίας

νοµοθετικού πλαισίου και του µικρού ύψους των απαιτούµενων επενδύσεων. 

� Η εξεύρεση επιδοτούµενων κεφαλαίων είναι δύσκολη, καθώς ο κλάδος είναι νεοσύστατος. Οι εταιρείες

πάντως µπορούν να επωφεληθούν από προγράµµατα για επιδοτήσεις σε εξοπλισµό πληροφορικής. Η

αναβάθµιση του τεχνολογικού εξοπλισµού για µια εταιρεία call center λαµβάνει χώρα ανά 3 -5 έτη.

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Περιθώρια κέρδους των εταιριών λόγω της πρόσφατης σχετικά διείσδυσης

του κλάδου στην ελληνική αγορά

� Ευκολία εισόδου στον κλάδο

� ∆ιείσδυση νέων τεχνολογιών στο κλάδο που αποφέρουν καλύτερη

ποιότητα υπηρεσιών

� Η ισχυρή παρουσία των τραπεζών στην ελληνική οικονοµία, οι οποίες και

αποτελούν τους κύριους πελάτες των εταιριών call center

� Παρουσία µεγάλων οµίλων στο χώρο

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Ανάπτυξη εταιριών σε γειτονικές αγορές

� Προσφορά υπηρεσιών σε ευρωπαϊκές αγορές, λόγω ανταγωνιστικότητας

των τιµών

� Ανάπτυξη πιο εξειδικευµένων υπηρεσιών

� Επέκταση δραστηριοτήτων σε άλλα µέρη της Ελλάδας, επωφελούµενα από

επιδοτήσεις (π.χ. βιοµηχανικές ζώνες)

� Εντατικότερη χρήση της τεχνολογίας προς µείωση του συνολικού κόστους

(π.χ. φωνητικές κλήσεις)

� ∆ηµιουργία σχολών ειδίκευσης εξυπηρέτησης πελατών

� Χρήση επιδοτούµενων προγραµµάτων ΕΕ (π.χ. Equal: απασχόλησης

ΑΜΕΑ)

� Αύξηση αµοιβών agents που θα δώσει ώθηση στον κλάδο

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%



14

Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν

ορισµένες αδυναµίες:

� Έλλειψη εµπιστοσύνης από τις ελληνικές εταιρίες

� Χαµηλή ποιότητα υπηρεσιών

� Απουσία νοµοθετικού πλαισίου

� Εστίαση του ανταγωνισµού στην τιµή

� Συχνή αλλαγή – δυσκολία εξεύρεσης εργατικού δυναµικού

� Συγκέντρωση των εταιριών στην Αττική

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Η δυσφήµηση του κλάδου από εταιρίες που προσφέρουν χαµηλής

ποιότητας υπηρεσίες

� Η εστίαση του ανταγωνισµού στην επίτευξη χαµηλών τιµών και όχι

στην προσφορά υψηλών υπηρεσιών

� Η ενίσχυση των εσωτερικών call centers των µεγάλων εταιριών της

ελληνικής αγοράς

� Αµοιβή υπηρεσιών βάση της απόδοσης και όχι βάση της υπηρεσίας

� Η παγκόσµια οικονοµική κρίση αναµένεται να επηρεάσει τη ζήτηση για

υπηρεσίες call center

� Η εφαρµογή του νόµου απαγόρευσης outbound κλήσεων εκτός αν το

επιθυµεί ο καλούµενος

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Η ανάλυση της παρούσας µελέτης γίνεται εξαιρουµένης της First Data. Έτσι, ο

Κύκλος Εργασιών των 36 εταιρειών αυξήθηκε κατά 19,2%, σε €174 εκ. Το 69% 

των επιχειρήσεων βελτίωσαν τον Κύκλο Εργασιών του προηγούµενου έτους. 

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €43,06 εκ., έχοντας αυξηθεί κατά 22% από

το 2006. Το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας αυξήθηκε οριακά στο 24,7%.

� Τα ΚΠΤΦΑ επίσης αυξήθηκαν κατά 32,5% (€13,99εκ. στο τέλος του έτους), µε το περιθώριο

λειτουργικής κερδοφορίας να αυξάνεται σε 8% (έναντι 7,2% το 2006).

� Τα λειτουργικά έξοδα επίσης αυξήθηκαν (δαπάνες διοίκησης και διάθεσης: 1,9% και 30,2% 

αντίστοιχα).

� Τα ΚΠΦ επίσης αυξήθηκαν κατά 64%, σε €5,97 εκ., µε τις 13  από τις 25 κερδοφόρες

επιχειρήσεις να βελτιώνουν τα αποτελέσµατα του προηγούµενου έτους. Εν τέλει, η µέση

µεταβολή 07/06 ανά εταιρεία διαµορφώθηκε σε 6,2%.

� Ο Μέσος Εµπορικός Κύκλος του δείγµατος το 2007 διαµορφώθηκε στο αρνητικό επίπεδο των

52 ηµερών. Η σταθερότητα σε αρνητικές τιµές δείχνει ότι οι εταιρείες έχουν διαπραγµατευτική

δύναµη τόσο στις απαιτήσεις όσο και στις υποχρεώσεις τους. 

� Το δείγµα λειτουργεί σε υψηλό επίπεδο γενικής και άµεσης ρευστότητας, έχοντας 0,92 και

στις δύο περιπτώσεις.

� Η σχέση των ξένων ως προς τα ίδια κεφάλαια το 2007 βελτιώθηκε σε 3,98 προς 1, από 5,49 

προς 1 το 2006.

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 3,98 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 1,86 + 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 0,92 - 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 7,3% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 1,8% - 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 22,1% - 4,6% +
3

6

7

2

2

23

8

9

36

15

11

10

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

20 - (το 69% του δείγµατος)

9 - (το 31% του δείγµατος)

6,1%

6,2%

Υπηρεσίες Τηλεφωνικών Κέντρων
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratrios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Υπηρεσίες Τηλεφωνικών Κέντρων

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ

Κέρδη προ 

φόρων

Συνολικό 

ενεργητικό

Ίδια 

κεφάλαια

Βραχ. 

υποχρεώσεις

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 ΥΠΗΡΕΣΙΑ 800 TELEPERFORMANCE Α.Ε. 51,43 9,17 3,61 1,85 26,75 3,38 21,35 6,92 6,9%

2 CALL CENTER ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 15,08 1,35 0,44 0,01 6,71 1,13 4,22 4,94 0,1%

3 FINANCIAL PLANNING Α.Ε. ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13,33 3,82 0,97 0,43 7,39 5,23 2,06 0,41 5,9%

4 ΠΕΙΡΑΙΩΣ DIRECT SERVICES Α.Ε. 9,25 1,77 0,49 0,28 3,13 1,12 1,53 1,80 8,8%

5 Ε-VALUE A.E. 9,02 1,85 1,16 0,02 7,39 3,32 2,90 1,22 0,3%

6 ΜΕΛΛΟΝ Α.Ε. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 9,00 3,07 0,94 0,49 8,21 0,63 6,12 11,69 6,0%

7 INFOASSIST Α.Ε 8,05 1,84 1,20 0,94 4,06 0,55 3,47 6,28 23,2%

8 ΚΥΚΛΟΣ Α.Ε.Ε. 7,93 2,98 0,30 0,15 2,42 0,82 1,57 1,92 6,0%

9 CARE DIRECT Α.Ε. 7,53 3,80 0,90 0,12 4,73 0,71 2,59 5,67 2,5%

10 ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟΥ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ Α.Ε. 6,28 0,87 0,46 0,07 7,32 0,71 3,53 9,30 1,0%

11 WUNDERMAN ∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 5,52 1,89 1,40 1,34 2,95 0,39 2,43 6,22 45,4%

12 FINTRUST Α.Ε. 4,83 1,04 0,28 0,11 1,74 1,03 0,69 0,67 6,3%

13 EOS MATRIX Α.Ε. 3,39 1,27 0,50 0,40 1,44 0,15 0,94 8,43 28,1%

14 MEDIA CALL CENTER A.E. 2,96 0,31 -0,29 -0,34 0,96 -0,53 1,48 -35,1%

15 FIRST CALL Α.Ε. 2,81 1,03 0,76 0,33 1,43 0,51 0,92 1,81 22,9%

16 TRANSNET ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. 2,27 0,90 0,24 0,08 1,77 0,21 1,56 7,35 4,3%

17 STATUS Α.Ε. 2,22 -0,26 -0,26 -0,27 1,59 1,10 0,43 0,39 -16,9%

18 GENERAL FINANCIAL SOLUTIONS Α.Ε. ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 2,21 2,19 0,39 0,34 1,18 0,39 0,79 2,01 28,4%

19 ΤΗΛΕΡΗΣΠΟΝΣ Α.Ε.Λ.∆.Ε. 2,05 0,49 0,16 0,06 1,09 0,27 0,80 3,01 5,4%

20 VERITAS BUREAU Α.Ε. ΕΙΣΠΡΑΚΤΙΚΗ 1,83 0,23 0,11 0,07 0,49 0,14 0,35 2,52 13,9%

21 DIRECT LINE A.E. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 1,72 0,44 0,29 0,18 1,38 0,19 1,18 6,18 13,3%

22 ΑΛΦΑ ΤΕΛ Α.Ε. ΤΗΛΕΗΧΟΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ 1,57 1,57 0,03 0,03 0,52 0,07 0,45 6,63 4,9%

23 PRIMUS A.E. ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 1,18 -0,07 -0,37 -0,47 1,15 -0,32 1,43 -41,0%

24 RELATE Α.Ε. ΠΑΡΟΧΗΣ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ 0,92 0,52 0,04 0,01 0,26 -0,54 0,79 2,9%

25 ΑΣΤΡΑ ΙΝΤΕΡΝΑΣΙΟΝΑΛ Α.Ε. 0,54 0,19 0,19 -0,01 1,40 0,17 1,23 7,35 -0,6%

26 SUBSCRIBER MANAGEMENT TECHNOLOGIES Α.Ε. 0,42 0,14 -0,10 -0,12 0,43 -0,06 0,49 -27,4%

27 PANATEL HELLAS Α.Ε. 0,28 0,27 0,01 0,00 0,29 0,18 0,09 0,52 0,2%

28 ΠΡΟΝΟΜΙΟ Α.Ε. ∆ΙΑΒΙΒΑΣΗΣ ∆Ε∆ΟΜΕΝΩΝ 0,25 0,25 0,00 0,00 0,15 0,09 0,06 0,68 0,2%

29 ΚΑΠΑ-PHONE Α.Ε. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ-ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 0,14 0,14 0,13 -0,12 2,71 0,07 2,63 36,29 -4,3%

30 HELLAS PHONE Α.Ε. ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟΥ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,29 0,22 0,07 0,33 -2,2%

31 ICAP CONTACT CENTER A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32 ΤΕΛΜΑΚ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ Α.Ε. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33 E-CALL Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 ALPHALINE GIARY GROUP Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 SPACE LINE ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΚΑΙ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ ∆ΙΚΤΥΟΥ Α.Ε.0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 ∆ΕΛΤΑ VISION NET WORK Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ
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Αριθµοδείκτες Κλάδου
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότηταΕµπορικός Κύκλος
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Απαιτήσεις Αποθέµατα Προµηθευτές Εµπορικός Κύκλος

Λήψη χρηµατοδότησης Ανάγκη χρηµατοδότησης

Αριθµοδείκτες Κλάδου

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,36 0,41 0,38 0,46 0,65 0,58 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 9,6% 13,5% 10,3% 12,2% 14,8% 16,6% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 3,98 5,49 2,49 4,17 5,84 4,07 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 84,1% 84,2% 75,2% 76,1% 80,7% 75,9% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από λειτουργικά κέρδη 5,69 6,26 9,79 5,01 17,42 8,56 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 69,2% 73,9% 70,6% 69,0% 71,9% 70,0% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργικές υποχρ. προς Ενεργητικό 20,3% 19,2% 17,0% 22,1% 27,1% 24,6% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές υποχρ. /  βραχ. Υποχρεώσεις 32,7% 28,8% 29,9% 34,0% 36,6% 36,4% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 0,92 0,96 1,03 1,02 0,99 1,07 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 0,92 0,95 1,03 1,01 0,99 1,07 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος -52 -39 -23 438 -8 12 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 94 108 108 108 133 139 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 7 2 6 491 7 25 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 153 149 137 161 148 153 166 164 154

Αποθέµατα / κυκλοφ. ενεργητικό 2,0% 1,5% 3,1% 8,7% 2,4% 3,6% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 1,5% 1,2% 1,5% 4,3% 1,6% 2,5% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Κυκλοφοριακή ταχύτητα απαιτήσεων 3,81 3,34 3,34 3,93 3,56 3,33 2,00 2,06 2,27

Κυκλοφοριακή ταχύτητα αποθεµάτων 180,49 173,89 58,19 1.535,35 432,41 188,50 5,16 5,19 5,51

Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού 1,86 1,36 1,77 1,85 1,66 1,63 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς κύκλο εργασιών 17,3% 19,4% 19,2% 19,7% 23,3% 25,6% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς κύκλο εργασιών 2,8% 5,7% 5,5% 13,6% 10,3% 9,2% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς κύκλο εργασιών 23,0% 24,9% 24,8% 30,1% 30,9% 30,7% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς κύκλο εργασιών 0,95% 0,60% 0,48% 1,08% 0,93% 0,57% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα έξοδα προς κύκλο εργασιών 0,17% 0,37% 0,42% 0,36% 1,44% 0,67% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & Αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 33,0% 26,2% 24,8% 35,3% 35,2% 32,2% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 3,9% 4,5% 5,0% 4,8% 3,3% 3,8% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 7,3% 6,7% 7,1% 8,2% 6,7% 6,2% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 1,8% 2,2% 3,1% 1,1% -1,0% 2,8% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 4,6% 2,7% 4,8% 4,6% -0,8% 8,1% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 22,1% 22,8% 31,4% 36,5% 2,3% 38,2% 4,6% 3,6% 4,1%

Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)
∆ιάµεσος

Μέσος όρος µε εξαίρεση των 

ακραίων τιµών

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 4,47 3,61 3,37 4,4% 4,2% 3,8% 24,0% 6,9% 15,1%

Πάγιο ενεργητικό 22,56 20,13 20,44 22,3% 23,6% 23,0% 12,1% -1,5% 5,1%

Συµµετοχές 7,37 6,38 5,53 7,3% 7,5% 6,2% 15,5% 15,3% 15,4%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 61,98 52,36 57,10 61,2% 61,3% 64,3% 18,4% -8,3% 4,2%

Αποθέµατα 0,35 0,12 0,16 0,3% 0,1% 0,2% 196,6% -25,6% 48,5%

Απαιτήσεις 50,33 44,62 47,20 49,7% 52,3% 53,1% 12,8% -5,5% 3,3%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 11,30 7,62 9,74 11,2% 8,9% 11,0% 48,3% -21,8% 7,7%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 4,96 2,92 2,40 4,9% 3,4% 2,7% 70,0% 21,6% 43,8%

Συνολικό ενεργητικό 101,34 85,39 88,84 100,0% 100,0% 100,0% 18,7% -3,9% 6,8%

Ίδια κεφάλαια 21,35 15,05 17,33 21,1% 17,6% 19,5% 41,9% -13,2% 11,0%

Μετοχικό κεφάλαιο 19,30 19,85 19,91 19,0% 23,2% 22,4% -2,7% -0,3% -1,5%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 2,04 -4,80 -2,57 2,0% -5,6% -2,9%

Προβλέψεις 0,17 0,11 0,13 0,2% 0,1% 0,1% 65,9% -20,7% 14,7%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 11,30 12,51 10,58 11,1% 14,6% 11,9% -9,7% 18,2% 3,3%

Τοκοφόρες 4,74 2,72 1,37 4,7% 3,2% 1,5% 74,5% 97,7% 85,7%

Λοιπές 6,56 9,79 9,20 6,5% 11,5% 10,4% -33,1% 6,4% -15,6%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 68,20 57,48 60,62 67,3% 67,3% 68,2% 18,6% -5,2% 6,1%

Προµηθευτές 8,85 6,15 6,09 8,7% 7,2% 6,9% 44,0% 0,9% 20,5%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 4,91 4,24 6,16 4,8% 5,0% 6,9% 15,7% -31,2% -10,8%

Τοκοφόρες 22,30 15,94 18,15 22,0% 18,7% 20,4% 39,9% -12,2% 10,8%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 8,77 6,79 7,81 8,7% 8,0% 8,8% 29,2% -13,1% 6,0%

Μερίσµατα πληρωτέα 3,49 3,30 4,91 3,4% 3,9% 5,5% 5,9% -32,8% -15,6%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 0,25 1,00 0,00 0,2% 1,2% 0,0% -75,0%

Λοιπές 19,63 20,06 17,50 19,4% 23,5% 19,7% -2,1% 14,7% 5,9%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,32 0,25 0,18 0,3% 0,3% 0,2% 27,7% 39,3% 33,4%

Συνολικό παθητικό 101,34 85,39 88,84 100,0% 100,0% 100,0% 18,7% -3,9% 6,8%

Λογαριασµοί τάξεως 4,03 3,58 7,06 4,0% 4,2% 7,9% 12,5% -49,3% -24,5%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 174,00 145,92 153,74 100,0% 100,0% 100,0% 19,2% -5,1% 6,4%

Μικτά αποτελέσµατα 43,06 35,29 41,77 24,7% 24,2% 27,2% 22,0% -15,5% 1,5%

µικτό περιθώριο 24,7% 24,2% 27,2%

Έξοδα διοίκησης 19,79 19,42 19,13 11,4% 13,3% 12,4% 1,9% 1,5% 1,7%
Έξοδα διάθεσης 7,53 5,78 6,00 4,3% 4,0% 3,9% 30,2% -3,7% 12,0%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 13,99 10,56 12,86 8,0% 7,2% 8,4% 32,5% -17,9% 4,3%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 8,0% 7,2% 8,4%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 8,08 5,56 8,26 4,6% 3,8% 5,4% 45,3% -32,6% -1,1%

περιθώριο ΚΠΦ 4,6% 3,8% 5,4%

Κέρδη προ φόρων 5,97 3,64 7,38 3,4% 2,5% 4,8% 64,0% -50,6% -10,0%

Καθαρό περιθώριο 3,4% 2,5% 4,8%

Φόρος Εισοδήµατος 1,96 1,55 2,79 1,1% 1,1% 1,8% 26,3% -44,5% -16,3%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Kλάδος ∆ραστηριότητας Κέντρων
Κλήσεων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ
ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:
� Η αγορά µεταλλικών κουφωµάτων τα τελευταία χρόνια χαρακτηρίστηκε από εµφανή

άνοδο, λόγω της ανόδου της ιδιωτικής δόµησης και των ανακαινίσεων σε ιδιωτικά και
δηµόσια κτίρια. Οι Ολυµπιακοί Αγώνες διαδραµάτισαν σηµαντικό ρόλο, λόγω τόσο των
εγκαταστάσεων υποδοµής, όσο και των επενδυτικών προγραµµάτων των ξενοδοχειακών
επιχειρήσεων, οι οποίες τροφοδότησαν σε µεγάλο βαθµό την ανάπτυξη του κλάδου.

� Η αγορά αναµένεται να οµαλοποιηθεί κατά τα προσεχή χρόνια, καθώς η ολοκλήρωση των µεγάλων
έργων υποδοµής των παρελθόντων ετών στερεί πλέον από τον κλάδο σηµαντικό µέρος της ανάπτυξής
του. Συνεπώς, µεγαλύτερο ενδιαφέρον πλέον παρουσιάζεται στον τοµέα των ανακαινίσεων κτιρίων, 
όπου πολλές φορές τα παλαιότερα ξύλινα κουφώµατα αντικαθίστανται από µεταλλικά.

� Η αγορά ελέγχεται από λίγες µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις, ενώ δραστηριοποιούνται και πολυάριθµες
ΜΜΕ, οι οποίες χαρακτηρίζονται από περιορισµένη παραγωγική δυναµικότητα, ενώ προσφέρουν
περιορισµένη γκάµα κουφωµάτων και απευθύνονται στις τοπικές αγορές.

� Στον κλάδο δραστηριοποιούνται περίπου 8.500 εταιρείες, από τις οποίες το 85% είναι ατοµικές που
λειτουργούν σε τοπικό επίπεδο σε όλες τις περιοχές της χώρας. Επίσης, το 12,2% αποτελείται από Ο.Ε. 
και Ε.Ε. και µόλις το 1,6% από Α.Ε. και το 1% από Ε.Π.Ε. 

� Μεγάλος αριθµός εταιρειών στεγάζεται σε ηµιυπόγεια, υπόγεια και άλλες πρόχειρες κατασκευές, µε
αποτέλεσµα να µην είναι εφικτή η λήψη άδειας λειτουργίας από τις αρµόδιες υπηρεσίες.  Επιπλέον οι
περισσότερες από τις εταιρείες αυτές απασχολούν ολιγάριθµο προσωπικό (έως 3 εργάτες) το οποίο
εισέρχεται ως επί το πλείστον ανειδίκευτο, ενώ υπολογίζεται ότι µόνο 1.000 εταιρείες διαθέτουν άδεια.

� Βάσει εκτιµήσεων της αγοράς, το 2007 πωλήθηκαν σε όλη την Ελλάδα 98.000 τόνοι προφίλ αλουµινίου
για κουφώµατα, έναντι 94.000 τόνων το 2006. Ο τοµέας της οικοδοµής αποτελεί το σηµαντικότερο
πελάτη της βιοµηχανίας αλουµινίου της χώρας µας, καθώς απορροφάει σχεδόν το 70% των εγχώριων
πωλήσεων ηµιπροϊόντων. Το αλουµίνιο καλύπτει πάνω από το 75% της αγοράς κουφωµάτων.

� Η αγορά κουφωµάτων επηρεάζεται άµεσα από την οικοδοµική δραστηριότητα.  Η τελευταία το 2007 
εµφάνισε ύφεση όπως παρουσιάζεται από τον χαµηλότερο αριθµό αδειών (5,3%), την µικρότερη
επιφάνεια (7,5%) και όγκο (5,0%) των νέων κτιρίων σε σύγκριση µε το 2006.

� Η µοναδική περιφέρεια στην οποία η ιδιωτική οικοδόµηση αυξήθηκε είναι η Κρήτη (+5,2% σε άδειες), 
όπου το αλουµίνιο καταλαµβάνει µερίδιο 79% στην τοπική αγορά κουφωµάτων. Η πρόοδος της
οικοδόµησης στο νησί αυτό οφείλεται στη συνεχή ανάπτυξη τουριστικών υποδοµών, αλλά και στο
µεγάλο ενδιαφέρον για αγορά παραθεριστικών κατοικιών κυρίως από αλλοδαπούς τουρίστες. 

� Αντίστοιχη είναι και η εικόνα σε άλλους τουριστικούς προορισµούς όπου η αύξηση της τουριστικής
κίνησης των τελευταίων ετών έχει συντελέσει στην τόνωση των τοπικών οικονοµιών και στην
ανακαίνιση ξενοδοχειακών συγκροτηµάτων τα οποία αντικαθιστούν τα ξύλινα κουφώµατα µε µεταλλικά.

� Προς αυτή την κατεύθυνση έχει συντελέσει και η βελτίωση της τεχνολογίας κατασκευής ώστε τα
προϊόντα του κλάδου να µπορούν να χρησιµοποιηθούν πλέον και σε παραθαλάσσιες και νησιωτικές
περιοχές.  Επιπλέον, µπορούν να κατασκευαστούν σύνθετα κουφώµατα, όπως από συνδυασµό µερών
ξύλου και αλουµινίου, τα οποία ικανοποιούν εξειδικευµένες εφαρµογές.

� Στον κλάδο, δεν υφίσταται κανενός είδους έλεγχος για την λειτουργία των εταιρειών, την ποιότητα της
εργασίας τους και την τοποθέτηση των κουφωµάτων. Η έλλειψη ολοκληρωµένου νοµικού και θεσµικού
πλαισίου είχε σαν αποτέλεσµα τη µη ορθή εφαρµογή των συστηµάτων αλουµινίου στις οικοδοµές και
την παρουσία κατασκευαστικών προβληµάτων. 

� Παρά τις πρόσφατες βελτιώσεις, το νοµικό και θεσµικό πλαίσιο για τον κλάδο απέχει ώστε να
χαρακτηριστεί ολοκληρωµένο.  Αποτέλεσµα της έλλειψής του ήταν τα προϊόντα και οι προσφερόµενες
από τον κλάδο υπηρεσίες να υπολείπονται των προσδοκιών των πελατών και να δώσουν πρόσφορο
έδαφος σε ανταγωνιστικά υλικά. 

� Αντιµετωπίζοντας αυτά τα προβλήµατα, ο ΣΕΚΑ υιοθέτησε το σήµα ποιότητας ΣΕΚΑ-RAL. Ωστόσο, παρά
τις προσπάθειες για την υιοθέτηση της σήµανσης και την ενηµέρωση γύρω από την πιστοποίηση των
προϊόντων, µικρός µόνο αριθµός κατασκευαστών το έχει υιοθετήσει, κυρίως λόγω του κόστους και της
έλλειψης προβολής, υποχρέωσης τήρησής του και ποιοτικού ελέγχου στις οικοδοµές.

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Το αλουµίνιο αποτελεί το δηµοφιλέστερο υλικό για την κατασκευή κουφωµάτων.

� Η Ελλάδα είναι από τις σηµαντικότερες χώρες παγκοσµίως στην παραγωγή

αλουµινίου λόγω των σχετικών κοιτασµάτων βωξίτη.

� Υπάρχει εγχώρια παραγωγή αλουµινίου και πλειάδα εταιρειών που το

κατεργάζονται προκειµένου να παράγουν προϊόντα όπως τα συστήµατα

αλουµινίου.

� Ο κλάδος του αλουµινίου αποτελεί υγιές και ανθηρό τµήµα της Ελληνικής

Βιοµηχανίας.

� Το συγκεκριµένο υλικό χρησιµοποιείται ευρέως στις οικοδοµές λόγω των

υψηλότερων αντοχών του σε σχέση µε άλλα υλικά.

� Ο κλάδος ευνοήθηκε από τα Ολυµπιακά Έργα και τους αυξηµένους ρυθµούς

οικοδόµησης έως και το τέλος του 2005.

� Σηµαντική ώθηση στον κλάδο δίνουν οι επενδύσεις αναβάθµισης-επέκτασης των

ξενοδοχειακών µονάδων.

� Περιορισµένη εισαγωγική διείσδυση.

� Το αλουµίνιο αποτελεί πλήρως ανακυκλώσιµο υλικό.

� Βελτίωση του Κύκλου Εργασιών και της λειτουργικής και προ φόρων κερδοφορίας

από τις περισσότερες εταιρείες του δείγµατος.

� Ικανοποιητικά επίπεδα γενικής ρευστότητας.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Προώθηση των προϊόντων του κλάδου σε τουριστικές περιοχές όπου

παρουσιάζονται µεγαλύτερες αναπτυξιακές προοπτικές.

� Ανάπτυξη της παραθεριστικής κατοικίας, ιδίως λόγω του ενδιαφέροντος

αλλοδαπών τουριστών.

� Το µεταλλικό κούφωµα εµφανίζεται πλέον σαν πιο ανθεκτικό δοµικό υλικό που δεν

υπόκειται σε οξείδωση, γεγονός που αυξάνει τη ζήτησή του σε παραθαλάσσιες

περιοχές.

� ∆υνατότητα δηµιουργίας σύνθετων κουφωµάτων (π.χ. από αλουµίνιο και ξύλο) και

δηµιουργίας κουφωµάτων αλουµινίου µε αισθητική ξύλου.

� Αντικατάσταση παλαιών συστηµάτων µε κουφώµατα νέας τεχνολογίας που

ενσωµατώνουν θερµοµονωτικά χαρακτηριστικά για εξοικονόµηση σε κόστος

θέρµανσης – ψύξης.

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν

ορισµένες αδυναµίες:

� Κάµψη της οικοδοµικής δραστηριότητας τον τελευταίο ενάµιση χρόνο στο

σύνολο της χώρας (εξαιρουµένης της Κρήτης).

� Αύξηση τιµής των πρώτων υλών σε διεθνές επίπεδο.

� Προβληµατικό καθεστώς χορήγησης αδειών.

� Η παραγωγή µεταλλικών προϊόντων και ειδικότερα αλουµινίου απαιτεί

σηµαντική ποσότητα ηλεκτρικής ενέργειας.

� Το ξύλινο κούφωµα εξακολουθεί να κατέχει την πρώτη θέση σε οικοδοµές

υψηλότερων προδιαγραφών, καθώς και στα νησιά.

� Απαγόρευση χρήσης κουφωµάτων αλουµινίου στα νησιά.

� Το µεταλλικό κούφωµα δεν αποτελεί τυποποιηµένο προϊόν λόγω των

διαφορετικών απαιτήσεων των καταναλωτών, µε αποτέλεσµα να µην υφίσταται

µαζική παραγωγή.

� Τα συνθετικά κουφώµατα κυριαρχούν στην βόρεια Ελλάδα, λόγω των καιρικών

συνθηκών.

� Έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού και ελλιπής εκπαίδευση.

� Κάµψη των περιθωρίων λειτουργικής και προ φόρων κερδοφορίας.

� Έµφαση στη χρήση εξωτερικών κεφαλαίων.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Αναµένεται ένταση του ανταγωνισµού και συµπίεση των περιθωρίων

κερδοφορίας λόγω της ολοκλήρωσης πολλών έργων υποδοµής.

� Εισχώρηση του συνθετικού κουφώµατος (PVC) σε περιοχές όπου κυριαρχεί το

αλουµίνιο λόγω της χαµηλότερης τιµής του και των βελτιωµένων

χαρακτηριστικών του.

� Συνεχής άνοδος της τιµής των πρώτων υλών.

� Αύξηση του κόστους ηλεκτρικής ενέργειας η οποία θα αυξήσει περαιτέρω το

κατά µονάδα κόστος των µεταλλικών κουφωµάτων.

� Η πιστωτική κρίση ειδικά στις κατασκευές θα επιφέρει σηµαντική µείωση της

ζήτησης.

� Οι µη ορθές πρακτικές ορισµένων ΜΜΕ προκαλούν στον κλάδο συνθήκες

αθέµιτου ανταγωνισµού.

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών των 87 εταιρειών του δείγµατος διαµορφώθηκε το 2007 σε

€221,57 εκ., παρουσιάζοντας αύξηση 9,1% σε σχέση µε το 2006.  Θα πρέπει να

σηµειώσουµε ότι στην χρήση 2007 οι εταιρείες DORAL A.B.E.E. και ALUSTAR A.B.E.E. 

εµφανίζονται µε την επωνυµία της πρώτης, µετά την συγχώνευσή τους. Το 72,9% των

εταιρειών βελτίωσαν τα έσοδα του προηγούµενου έτους.

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €49,05 εκ., ενώ το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας παρέµεινε

στο 18,8%.

� Ο δείκτης των Λειτουργικών Εξόδων ως προς τον Κύκλο Εργασιών παρέµεινε ουσιαστικά σταθερός, 

διαµορφούµενος σε 15,4% (2006: 15,2%).

� Τα ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ στο τέλος του έτος διαµορφώθηκαν σε €22,06 εκ. και €5,94 εκ. αντίστοιχα, γεγονός

που επιβεβαιώνει τον ανταγωνισµό σε επίπεδο τιµών µε αποτέλεσµα τα ΚΠΦ να διαµορφωθούν σε

επίπεδα χαµηλότερα σε σχέση µε το 2006.  Θα πρέπει να σηµειώσουµε ότι σχεδόν 1 στις 5 εταιρείες του

δείγµατος παρουσίασε ζηµίες, ενώ περίπου 1 στις 3 από τις κερδοφόρες παρουσίασε µείωση της

κερδοφορίας. Είναι χαρακτηριστικό ότι οι µικρότερες εταιρείες του δείγµατος παρουσίασαν την πλέον

επιβαρυµένη εικόνα των αποτελεσµάτων για το 2007, γεγονός που σηµατοδοτεί το επίπεδο του

ανταγωνισµού τους.

� Μειώσεις όµως καταγράφηκαν στα Περιθώρια ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ, σε 8,4% και 2,4% αντίστοιχα, µε άµεση

συνέπεια την υποχώρηση του δείκτη RoE σε 4,8%.

� Οι εταιρείες του δείγµατος το 2007 µόχλευσαν τα κεφάλαιά τους κατά 2 περίπου φορές, περιορίζοντας

πάντως την έκθεσή τους σε βραχυπρόθεσµες πηγές χρηµατοδότησης.

� Η Γενική Ρευστότητα βελτιώθηκε σηµαντικά σε 1,23, ενώ ο Εµπορικός Κύκλος διαµορφώθηκε στις 90 

ηµέρες.

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,99 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,79 + 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,23 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 8,4% - 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 2,4% - 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 4,8% - 4,6% +
7
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55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

51 - (το 72,9% του δείγµατος)

19 - (το 27,1% του δείγµατος)

13,9%

4,8%

Κατασκευή µεταλλικών κουφωµάτων
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Κατασκευή µεταλλικών κουφωµάτων

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη 50 µεγαλύτερων [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 DORAL Α.Β.Ε.Ε. 29,45 8,57 3,90 1,26 47,56 16,03 20,96 1,95 2,7%

2 ΠΡΟ Μ.Α.Σ. ΠΑΓΚΑΛΟΣ N. A.Β.E.Ε.Ε.Ξ.Τ.Ε. 13,34 2,39 1,90 0,42 21,86 5,49 10,91 2,99 1,9%

3 ΤΕΧΝΗ ΠΑΝΤΕΛΟΣ Α.Ε. 13,32 2,26 1,46 0,09 20,70 6,87 8,80 2,01 0,5%

4 ΡΟΛΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 11,64 2,43 1,85 1,41 11,88 6,18 5,30 0,92 11,9%

5 ΘΕΟΜΙΛ Α.Ε. 10,24 1,34 0,53 0,28 26,04 10,35 14,83 1,51 1,1%

6 BILDUS - ΠΙΡΠΙΡΗΣ Ι. ΚΑΙ ΥΙΟΙ Α.Ε. 7,88 1,13 0,43 0,02 10,04 1,45 4,76 5,91 0,2%

7 PS Α.Β.Ε.Ε. 6,96 1,04 0,78 0,16 7,79 2,75 2,59 1,83 2,1%

8 VERTICAL A.B.E.E. 6,65 1,46 0,63 0,08 12,19 1,05 10,14 10,61 0,6%

9 AL-VEK ΗΛΙΑ∆ΗΣ Α.Ε. ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ-ΚΡΥΣΤΑΛΛΩΝ 6,49 1,37 0,85 0,04 11,76 2,00 5,79 4,82 0,3%

10 ΚΟΤΣΙΛΕΛΟΣ ∆. Α.Β.Ε.Ε. 6,47 1,85 1,02 0,65 8,58 4,65 3,79 0,84 7,5%

11 EPAL ΠΕΡΠΕΡΗΣ Μ. ΡΙΣΚΟΣ Α. Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ 5,72 1,26 0,57 0,02 5,33 3,50 1,66 0,52 0,4%

12 BRIGHT Α.Β.Ε.Ε. 5,58 1,46 0,75 0,42 6,04 0,55 5,47 10,01 6,9%

13 HYDRO BUILDING SYSTEMS A.E. 5,34 1,11 -0,72 -1,14 5,23 0,19 2,77 24,71 -21,9%

14 PANEL PRESS Α.Β.Ε.Ε. ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 4,99 1,33 0,92 0,27 5,34 1,57 2,00 2,38 5,1%

15 ΖΑΧΑΡΙΑ∆ΗΣ ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΑ Α.Ε. 4,69 0,80 0,54 0,16 17,19 8,62 8,23 1,00 0,9%

16 ΝΙΚΟΣ ΚΑΝΒΕΡΑ Α.Β.Ε.Ε. 3,97 0,75 0,26 0,02 9,46 1,10 5,24 7,57 0,2%

17 ΕΥΡΩ∆ΟΜΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 3,88 0,96 0,41 0,15 4,89 1,43 2,07 2,42 3,0%

18 ALKAT Α.Ε.Β.Ε. ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 3,74 0,68 0,10 0,15 1,79 0,55 1,24 2,24 8,3%

19 ΜΟΡΦΗ Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ 3,50 0,37 0,11 0,10 3,03 0,20 2,83 14,41 3,4%

20 MONOTHERM Α.Β.Ε.Ε. 3,40 0,56 0,48 0,02 6,11 2,96 2,17 0,90 0,3%

21 HELM ΕΛΛΑΣ A.B.E.E. 3,31 1,58 0,50 0,21 4,78 2,74 0,97 0,73 4,5%

22 Κ. ΑΛΑΦΡΟΠΑΤΗΣ - ∆.ΚΑΡΚΑΝΗΣ Α.Ε. 3,23 0,90 0,13 0,00 3,15 0,60 2,25 4,22 0,1%

23 ALUK ΚΟΥΝΕΛΗΣ ΧΡΗΣΤΟΣ Α.Ε. 3,07 0,27 -0,04 -0,45 5,90 3,86 0,99 0,53 -7,6%

24 ALFORM Α.Β.Ε.Ε. 2,65 0,53 0,34 0,11 3,98 0,49 3,49 7,15 2,7%

25 ΜΑΝΤΖΑΡΗΣ ΜΙΧ. ΓΕΩΡΓΙΟΣ Α.Ε. 2,58 0,97 0,16 0,02 1,91 0,64 0,43 1,96 1,0%

26 ΑΦΟΙ ΑΛΑΦΡΟΠΑΤΗ - Π. ΣΠΑΘΟΥΛΑΣ - Α. ΖΗΣΙΜΟΣ Α.Ε. 2,56 0,68 0,15 0,01 3,36 1,09 1,96 2,09 0,3%

27 ΑΛΦΑΛΟΥΜΙΝ Α.Ε. 2,47 0,62 0,59 0,48 2,64 0,87 1,64 2,03 18,3%

28 ΚΕΧΑΙ∆Η Γ. ΑΦΟΙ Α.Ε.Ε. 2,39 0,58 0,08 0,03 1,87 1,01 0,86 0,85 1,5%

29 ΤΖΙΩΤΗΣ Ν. Α.Β.Ε.Ε. 2,19 0,25 0,16 0,09 2,36 1,04 1,26 1,25 3,9%

30 ΧΟΛΕΒΑΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΥΦΩΜΑΤΩΝ 2,17 0,84 0,36 0,05 3,42 1,56 1,79 1,20 1,5%

31 ΝΤΑΜΟ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 2,00 0,16 0,16 0,06 2,11 0,80 1,12 1,53 2,9%

32 ΝΤΙ Α.Ε.Ε. ΠΑΝΕΛΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 1,88 0,48 0,42 0,39 0,79 0,42 0,37 0,90 49,5%

33 ΕΜΦΑΣΗ Ε.Π.Ε. ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 1,87 0,42 0,24 0,06 2,61 0,51 1,16 4,14 2,3%

34 ΤΣΙΚΑΝ∆ΥΛΑΚΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. 1,78 0,30 0,08 0,03 2,50 1,62 0,87 0,54 1,1%

35 ΑΓΓΕΛΑΚΑΡΗΣ Κ. Α.Β.Ε.Ε. 1,71 0,18 0,14 0,13 1,56 0,95 0,61 0,64 8,2%

36 DEKAGON Α.Ε. 1,53 0,27 0,06 0,03 0,88 0,02 0,87 49,63 3,5%

37 EURALUMIN ΑΝ∆ΡΟΥΛΑΚΗΣ Γ. Α.Ε.Β.Ε. 1,44 0,00 -0,05 -0,10 2,56 1,05 1,44 1,45 -3,9%

38 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,33 0,43 0,26 0,21 1,54 0,65 0,84 1,38 13,9%

39 ΤΑΤΣΗΣ ΑΕ 1,33 0,65 0,33 0,13 2,71 0,44 2,18 4,90 4,8%

40 ΤΑΚΟΥΛΑΣ ΑΧΙΛΛΕΑΣ Α.Ε. 1,30 0,51 0,19 0,04 1,40 0,28 1,12 3,98 3,1%

41 INNOVAL A.E. 1,21 0,45 -0,14 -0,19 1,22 -1,26 2,48 -15,3%

42 FENSTER Α.Ε.Β.Ε. 1,21 0,59 0,10 0,03 1,15 0,59 0,55 0,93 2,2%

43 TEKTO PROFILES A.E. 1,21 0,53 0,21 0,20 1,01 0,15 0,86 5,58 20,0%

44 FRAME A.E. 1,20 0,51 0,05 0,04 0,84 0,15 0,69 4,62 4,3%

45 ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ Α.Β.Ε.Ε. 1,19 0,21 0,12 0,02 2,20 0,64 1,56 2,45 1,0%

46 ΒΙΜΑ ΑΛΟΥΜΙΝΙΑ Α.Β.Ε.Ε. ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 1,16 0,09 0,05 0,04 0,51 0,12 0,39 3,14 7,3%

47 ALUMINEX Α.Β.Ε.Ε. 1,10 0,65 0,04 0,01 1,91 0,24 1,44 6,88 0,6%

48 ΤΕΧΝΑΛΟΥΜΙΝ Α.Β.Ε.Ε. 1,09 0,17 0,07 0,03 0,90 0,24 0,63 2,66 3,6%

49 ΗΠΕΙΡΑΛΟΥΜΙΝ ΖΚΕΡΗ ΑΦΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 0,96 0,12 0,18 0,00 3,29 1,38 1,50 1,39 0,1%

50 ΜΑΤΣΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,88 0,20 -0,09 -0,19 1,62 0,59 0,42 1,76 -11,7%

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,63 0,82 0,77 0,74 0,83 0,80 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 23,4% 31,1% 27,1% 26,7% 29,8% 29,2% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,99 2,06 1,93 2,52 2,77 2,88 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 66,8% 68,5% 65,6% 66,2% 68,1% 66,4% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 3,36 5,10 3,96 12,66 11,29 12,90 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 53,4% 61,9% 58,6% 57,0% 60,9% 60,1% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 29,0% 31,3% 32,5% 29,3% 34,1% 32,9% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 58,9% 57,2% 55,9% 56,7% 56,9% 56,7% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,23 1,11 1,12 1,32 1,20 1,16 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 0,83 0,76 0,73 0,87 0,80 0,78 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 90 82 58 93 69 71 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 168 182 176 175 188 176 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 139 143 136 148 149 148 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 217 243 253 230 268 253 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 33,4% 32,6% 32,6% 34,9% 32,9% 34,5% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 21,5% 20,6% 21,6% 23,7% 22,5% 22,5% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 2,10 1,96 2,05 2,33 2,19 2,57 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 2,60 2,52 2,66 3,03 3,73 3,54 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,79 0,75 0,73 0,83 0,80 0,80 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 6,7% 6,5% 6,7% 7,8% 7,6% 7,3% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 6,1% 6,7% 7,1% 7,7% 7,8% 8,1% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 15,4% 15,2% 13,9% 16,6% 16,9% 16,4% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 2,11% 1,03% 1,47% 2,48% 2,04% 2,12% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,22% 0,20% 0,21% 0,30% 0,26% 0,32% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 18,8% 18,8% 19,5% 20,3% 19,8% 19,9% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 3,8% 4,7% 4,3% 4,0% 4,4% 4,2% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 8,4% 8,8% 8,1% 8,4% 9,1% 8,7% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 2,4% 3,1% 2,5% 1,9% 3,0% 2,5% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 1,5% 2,4% 1,8% 1,8% 2,7% 2,3% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 4,8% 7,6% 4,7% 9,1% 11,7% 9,9% 4,6% 3,6% 4,1%

∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )

Εµπορικός Κύκλος
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 3,78 2,73 2,97 1,2% 0,9% 1,2% 38,5% -8,3% 12,7%

Πάγιο ενεργητικό 94,96 90,46 83,47 29,3% 30,6% 33,0% 5,0% 8,4% 6,7%

Συµµετοχές 9,21 5,91 5,88 2,8% 2,0% 2,3% 55,8% 0,6% 25,2%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 215,73 195,59 160,12 66,5% 66,1% 63,3% 10,3% 22,2% 16,1%

Αποθέµατα 73,62 65,91 56,67 22,7% 22,3% 22,4% 11,7% 16,3% 14,0%

Απαιτήσεις 123,65 114,10 90,33 38,1% 38,6% 35,7% 8,4% 26,3% 17,0%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 18,45 15,58 13,12 5,7% 5,3% 5,2% 18,4% 18,8% 18,6%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,94 1,23 0,57 0,3% 0,4% 0,2% -24,0% 116,8% 28,4%

Συνολικό ενεργητικό 324,61 295,92 253,01 100,0% 100,0% 100,0% 9,7% 17,0% 13,3%

Ίδια κεφάλαια 106,38 91,19 88,35 32,8% 30,8% 34,9% 16,7% 3,2% 9,7%

Μετοχικό κεφάλαιο 73,07 67,79 58,17 22,5% 22,9% 23,0% 7,8% 16,5% 12,1%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 33,31 23,40 30,18 10,3% 7,9% 11,9% 42,4% -22,5% 5,1%

Προβλέψεις 0,41 0,26 0,37 0,1% 0,1% 0,1% 56,2% -29,4% 5,0%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 48,97 26,32 21,55 15,1% 8,9% 8,5% 86,1% 22,1% 50,7%

Τοκοφόρες 45,68 22,53 18,47 14,1% 7,6% 7,3% 102,8% 22,0% 57,3%

Λοιπές 3,29 3,79 3,08 1,0% 1,3% 1,2% -13,2% 22,9% 3,3%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 167,74 177,65 142,49 51,7% 60,0% 56,3% -5,6% 24,7% 8,5%

Προµηθευτές 29,84 33,87 29,41 9,2% 11,4% 11,6% -11,9% 15,2% 0,7%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 45,95 46,27 41,27 14,2% 15,6% 16,3% -0,7% 12,1% 5,5%

Τοκοφόρες 61,58 67,82 48,51 19,0% 22,9% 19,2% -9,2% 39,8% 12,7%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 8,17 7,82 8,13 2,5% 2,6% 3,2% 4,5% -3,8% 0,3%

Μερίσµατα πληρωτέα 4,73 3,32 1,68 1,5% 1,1% 0,7% 42,7% 97,2% 67,8%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%

Λοιπές 17,46 18,54 13,50 5,4% 6,3% 5,3% -5,8% 37,4% 13,7%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 1,11 0,50 0,25 0,3% 0,2% 0,1% 122,4% 100,8% 111,3%

Συνολικό παθητικό 324,61 295,92 253,01 100,0% 100,0% 100,0% 9,7% 17,0% 13,3%

Λογαριασµοί τάξεως 15,23 13,21 8,35 4,7% 4,5% 3,3% 15,3% 58,3% 35,1%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 221,57 203,17 175,97 100,0% 100,0% 100,0% 9,1% 15,5% 12,2%

Μικτά αποτελέσµατα 49,05 45,18 38,76 22,1% 22,2% 22,0% 8,6% 16,6% 12,5%

µικτό περιθώριο 22,1% 22,2% 22,0%

Έξοδα διοίκησης 15,81 14,44 12,48 7,1% 7,1% 7,1% 9,5% 15,7% 12,5%
Έξοδα διάθεσης 21,01 18,74 17,30 9,5% 9,2% 9,8% 12,1% 8,3% 10,2%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 22,06 21,30 17,68 10,0% 10,5% 10,0% 3,6% 20,4% 11,7%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 10,0% 10,5% 10,0%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 12,40 12,08 9,02 5,6% 5,9% 5,1% 2,6% 34,0% 17,2%

περιθώριο ΚΠΦ 5,6% 5,9% 5,1%

Κέρδη προ φόρων 5,94 6,84 5,49 2,7% 3,4% 3,1% -13,2% 24,7% 4,0%

Καθαρό περιθώριο 2,7% 3,4% 3,1%

Φόρος Εισοδήµατος 1,92 2,55 1,83 0,9% 1,3% 1,0% -24,9% 39,8% 2,5%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Κλάδος Κατασκευής Μεταλλικών
Κουφωµάτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΡΟΦΟ∆ΟΣΙΑΣ
ΣΥΝΕΣΤΙΑΣΕΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ (CATERING)

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:
� Ο κλάδος του catering διακρίνεται σε τρεις τοµείς: το catering δεξιώσεων, το
βιοµηχανικό catering και το αεροπορικό catering. 

� Στην Ελλάδα εκτιµάται ότι λειτουργούν 3.000 περίπου εταιρείες και η εγχώρια
αγορά εκτιµάται ότι ανέρχεται στα €392,5 εκ. περίπου. 

� Το catering δεξιώσεων καταλαµβάνει το µεγαλύτερο µερίδιο της συνολικής αγοράς (51%), 
ακολουθεί το βιοµηχανικό catering µε 32%, ενώ το µερίδιο του αεροπορικού catering
ανέρχεται σε 17%.

� Ο υποκλάδος του catering δεξιώσεων εκτιµάται σε €200 εκ. περίπου. Στην αγορά αυτή
δραστηριοποιούνται οι περισσότερες εταιρείες του κλάδου, καθώς τα εµπόδια εισόδου είναι
ιδιαίτερα χαµηλά. Συγκεκριµένα, στον υποκλάδο δραστηριοποιούνται λίγες εταιρείες µεγάλου
µεγέθους, οι οποίες εδρεύουν στα δυο µεγάλα αστικά κέντρα (Αθήνα και Θεσσαλονίκη) και
πολυάριθµες µικροµεσαίες επιχειρήσεις (Μ.Μ.Ε.), οι οποίες ως επί το πλείστον λειτουργούν µε
τη µορφή οµόρρυθµης εταιρείας (Ο.Ε.), ετερόρρυθµης εταιρείας (Ε.Ε.) ή ατοµικής
επιχείρησης. Λόγω του µεγάλου αριθµού των επιχειρήσεων, παρατηρείται χαµηλή
συγκέντρωση, όσον αφορά στα µερίδια των εταιρειών. Οι 4 µεγαλύτερες εταιρείες κατέχουν
το 11% της αγοράς.

� Υπηρεσίες catering δεξιώσεων προσφέρουν επίσης, εταιρείες µε παραπλήσια κύρια
δραστηριότητα (ζαχαροπλαστεία, αρτοποιεία και εστιατόρια), ενώ αρκετά catering, κυρίως
των µεγάλων ξενοδοχείων, αναλαµβάνουν να καλύψουν, εκτός από τις ανάγκες εστίασης του
ιδίου ξενοδοχείου, δεξιώσεις και σε τρίτους χώρους συνεστιάσεων και διασκέδασης, 
προσφέροντας υπηρεσίες “outside catering”.  

� Στο βιοµηχανικό catering δραστηριοποιείται µικρός αριθµός εταιρειών, καθώς οι απαιτήσεις σε
αρχικό κεφάλαιο και εξοπλισµό είναι ιδιαίτερα υψηλές. Κατά συνέπεια, οι εταιρείες που
δραστηριοποιούνται στον υποκλάδο είναι µεγάλου µεγέθους. Η εγχώρια αγορά ανέρχεται σε
€124,5 εκ. περίπου, µε τις 4 µεγαλύτερες εταιρείες να κατέχουν το 53% της αγοράς. Το
ανταγωνιστικό πλαίσιο του υποκλάδου έγκειται κυρίως στην τιµολογιακή πολιτική και λιγότερο
στην ποιότητα των γευµάτων, τη διαφηµιστική προβολή και την κατοχή πιστοποιητικών
ποιότητας. 

� Τέλος, το αεροπορικό catering αποτελεί ένα ιδιαίτερο υποκλάδο, στον οποίο υπάρχουν επίσης
υψηλά εµπόδια εισόδου, καθώς εκ φύσεως οι απαιτήσεις εξειδίκευσης και ύπαρξης
σηµαντικών κεφαλαίων είναι ιδιαίτερα υψηλές. Η ελληνική αγορά του αεροπορικού catering 
χαρακτηρίζεται ως ολιγοπωλιακή και το µέγεθός της εκτιµάται σε €68 εκ. περίπου. Οι
κυρίαρχες εταιρείες το κλάδου υπολογίζεται ότι ελέγχουν το 80% του συνόλου της αγοράς

� Όσον αφορά στην πορεία της ευρύτερης αγοράς, τα τελευταία χρόνια το catering δεξιώσεων
και το βιοµηχανικό catering παρουσιάζουν αυξητικές τάσεις, γεγονός που αναµένεται να
συνεχιστεί την επόµενη τριετία, λόγω ευνοϊκών συνθηκών από την πλευρά της ζήτησης. 

� Αντίθετα, στο αεροπορικό catering παρατηρείται σταθερότητα. Ωστόσο, οι ρυθµοί ανάπτυξης
στο άµεσο µέλλον εκτιµάται ότι θα κινηθούν σε αρνητικό επίπεδο, λόγω ιδιαίτερων συνθηκών
που επηρεάζουν τον αεροπορικό κλάδο (π.χ. ακριβότερα καύσιµα).

� Το κόστος των εταιρειών του catering δεξιώσεων απαρτίζεται κυρίως από εργατικά (40%), 
πρώτες ύλες (35%) και διάφορα έξοδα (25%). Αντιθέτως, οι εταιρείες που
δραστηριοποιούνται στο βιοµηχανικό catering αντιµετωπίζουν µεγαλύτερη επιβάρυνση από
πρώτες ύλες (50%) και λιγότερο από εργατικά (38%).

� Λόγω της φύσης της δραστηριότητας των εταιρειών του κλάδου που έχουν άµεση σχέση µε
την υγιεινή και την ασφάλεια των τροφίµων, απαιτείται ισχυρό νοµικό πλαίσιο. Το τρέχον
πλαίσιο προσπαθεί να καλύψει τις ανάγκες του κλάδου, ωστόσο κρίνεται ως πολύπλοκο και
στην πραγµατικότητα δεν εφαρµόζεται, ενώ υπάρχουν και ελλείψεις.  

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Σηµαντικές επενδύσεις σε τεχνολογικό εξοπλισµό, εγκαταστάσεις.

� Συνεργασίες µε σηµαντικές εταιρείες.

� Ανάπτυξη των προσφερόµενων γευµάτων και των προσφερόµενων

υπηρεσιών.

� Αυξηµένη ζήτηση για εκδηλώσεις τόσο από φυσικά, όσο και από νοµικά

πρόσωπα.

� Άνοδος Κύκλου Εργασιών και ΚΠΦ από τις περισσότερες εταιρείες.

� Αρνητικός εµπορικός κύκλος.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Σηµαντική ανάπτυξη του βιοµηχανικού catering στην εγχώρια αγορά.

� Μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης των “chilled” γευµάτων.

� Νέα θεµατολόγια για τη διοργάνωση εκδηλώσεων.

� Παροχή περισσότερων υπηρεσιών.

� Συνεργασία πολλών εταιρειών για τη µαζική παραγγελία πρώτων υλών και

την επίτευξη χαµηλότερου κόστους.

� Παροχή υπηρεσιών σε περιόδους µε χαµηλή ζήτηση σε συµφέρουσες τιµές, 

προκειµένου να µειωθεί η εποχικότητα.

� Χρήση ιστοσελίδων για την καλύτερη αναγνώριση των εταιρειών από το

κοινό.

� Χαµηλότερο ανταγωνιστικό περιβάλλον στις επαρχιακές αγορές.

� Συνεργασία εταιρειών catering µε αίθουσες εκδηλώσεων.

� Αύξηση αριθµού επιχειρήσεων που παρέχει γεύµα στον εργασιακό χώρο.

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν

ορισµένες αδυναµίες:

� Περιορισµένο µέγεθος αγοράς.

� Έλλειψη ανειδίκευτου προσωπικού και ανεπάρκεια σχολών

επιµόρφωσης του αναγκαίου ειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού.

� Σηµαντική εποχικότητα, η οποία δυσκολεύει τον οικονοµικό

προγραµµατισµό και την προσέλκυση κατάλληλου ανθρώπινου

δυναµικού.

� Σηµαντική αύξηση του κόστους των πρώτων υλών.

� Πολύπλοκο και ασαφές νοµικό πλαίσιο.

� Εµπόδια εισόδου σε διαφορετικές κατηγορίες catering.

� Συγκέντρωση των υποκλάδων βιοµηχανικού και αεροπορικού catering 

στις µεγαλύτερες επιχειρήσεις.

� Τα ξενοδοχεία υπερτερούν στο catering δεξιώσεων, καθώς συνδυάζουν

χώρο και παροχή υπηρεσιών τροφοδοσίας.

� Παροχή υπηρεσιών «τύπου catering» από εταιρείες άλλων κλάδων

(ζαχαροπλαστεία κ.τ.λ.).

� Περιορισµένη αγορά “chilled” γευµάτων σε σχέση µε τις τάσεις στο

εξωτερικό.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Οι αυξανόµενες τιµές των καυσίµων ενδέχεται να επιβαρύνουν τις

εταιρείες του αεροπορικού catering.

� Η συγκέντρωση υπηρεσιών σε µεγάλες εταιρείες δηµιουργεί συνθήκες

ολιγοπωλίου, µε αποτέλεσµα τον καθορισµό τόσο των τιµών παροχής

υπηρεσιών, όσο και της παρεχόµενης ποιότητας.

� Η οικονοµική κρίση οδηγεί τόσο τα φυσικά όσο και τα νοµικά πρόσωπα

σε περιορισµό των εκδηλώσεων µε χρήση υπηρεσιών catering.

� Ο αθέµιτος ανταγωνισµός ενδέχεται να δηµιουργήσει προβλήµατα σε

όλες τις εταιρείες του κλάδου.

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών του δείγµατος των 35 εταιρειών το 2007 αυξήθηκε κατά

6,9%, σε €280,93 εκ. Το 66,7% των επιχειρήσεων βελτίωσαν τις πωλήσεις του

προηγούµενου έτους. 

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €97,02 εκ., αυξηµένα κατά 9,3% από το

2006. Το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας βελτιώθηκε περαιτέρω σε 34,7%.

� Τα ΚΠΤΦΑ ανήλθαν σε €60,56 εκ. το 2007, αυξηµένα κατά 53,7%, ενώ ιδιαίτερα αυξηµένα

ήταν και τα ΚΠΦ (€16,94 εκ. από €5,52 εκ. το 2006). Τέλος, οι εταιρείες του κλάδου έχουν

χαµηλό περιθώριο ΚΠΦ (2,0% για το 2007). 19 εταιρείες του δείγµατος ήταν κερδοφόρες, 

ενώ 11 ήταν ζηµιογόνες. 

� Ο Εµπορικός Κύκλος το 2007 διαµορφώθηκε στις -86 ηµέρες, ενώ κυµαίνεται παραδοσιακά σε

αρνητικά επίπεδα.

� Η γενική ρευστότητα βαίνει συνεχώς µειούµενη, φθάνοντας στο 0,82 για το 2007. Αντιθέτως, 

η άµεση ρευστότητα βελτιώθηκε σε 0,73 (από 0,61 το 2006).

� Ο δείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια το 2007 βελτιώθηκε ελαφρώς σε 3,40 προς 1 (από 3,53 

προς 1 το προηγούµενο έτος).

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 3,40 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 1,10 - 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 0,82 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 10,6% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 2,0% + 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 14,5% + 4,6% +
3

3

11

3

5

19

12

4

35

18

11

6

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

20 - (το 66,7% του δείγµατος)

10 - (το 33,3% του δείγµατος)

2,5%

26,2%

Τροφοδοσία µε τρόφιµα (Catering)
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Τροφοδοσία µε τρόφιµα (Catering)

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 HELLENIC CATERING Α.Ε. 76,68 18,08 8,82 7,61 68,88 44,65 20,03 0,54 11,0%

2 OLYMPIC CATERING Α.Ε. 58,69 19,78 9,62 6,73 54,15 6,23 39,99 7,69 12,4%

3 ΚΟΜΠΑΤΣΙΑΡΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. 24,03 11,40 3,35 1,79 13,46 2,61 6,96 4,07 13,3%

4 ABELA ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 12,50 4,48 0,52 0,05 17,73 3,56 8,84 3,40

5 NEWREST ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΕΡΟΣΚΑΦΩΝ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 11,58 3,57 0,23 -0,48 10,45 1,82 5,51 4,31 -4,6%

6 NEWREST HELLAS CATERING & SUPPORT Α.Ε. 11,06 4,09 -0,37 -0,47 4,74 -0,43 4,82 -10,0%

7 QUALITY TASTE A.E.E. 8,74 5,88 0,31 0,20 3,50 1,36 1,83 1,34 5,7%

8 ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΓΑΣΤΡΟΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ Α.Ε. 7,72 3,51 2,74 0,55 17,30 2,88 8,12 4,96 3,2%

9 ΠΛΑΤΗΣ Α.Ε. ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΕΣΤΙΑΣΕΩΣ 7,37 3,81 0,25 0,01 4,86 0,90 3,96 4,39

10 FIRST CLASS A.B.E.T.E. 7,09 0,69 -0,02 -0,42 15,17 0,40 11,08 37,35 -2,8%

11 ΧΟΥΤΟΣ CATERING Α.Ε. 6,77 2,92 0,75 0,56 2,91 0,70 2,21 3,15 19,3%

12 INTERCATERING Α.Ε. 6,70 2,77 0,74 0,39 3,83 0,65 3,18 4,89 10,2%

13 ΑΓΑΠΗΤΟΣ ΓΑΣΤΡΟΝΟΜΙΑ Α.Ε. 6,59 2,70 0,25 0,14 6,68 0,91 3,32 6,35 2,1%

14 ΣΙ∆ΕΡΗΣ Π. Α.Β.Ε.Ε. 5,21 1,57 0,74 0,08 7,65 1,67 3,18 3,57 1,1%

15 ARIA ΓΕΥΣΕΩΝ -ΓΙΑΝΝΑΚΟΣ Π Α.Ε.B.E. 4,93 1,11 0,66 0,09 3,83 0,85 2,98 3,50 2,4%

16 POT AND PAN FOOD SERVICE Α.Ε. 4,56 1,56 0,47 0,13 7,01 2,18 4,35 2,17 1,9%

17 LA FOURCHETTE Α.Β.Ε.Ε. 4,37 2,19 0,85 0,25 4,41 1,25 2,11 2,43 5,7%

18 ΓΕΥΣΗΝΟΥΣ Α.Β.Ε.Ε. ΦΑΓΗΤΩΝ ΚΑΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ 4,31 2,01 -0,34 -0,05 1,45 -0,47 1,76 -3,5%

19 ATHENS GOLF CLUB Α.Ε. 2,09 1,46 -0,23 -0,34 1,92 1,12 0,79 0,71 -17,7%

20 BLUE WATER A.E. 1,64 1,06 0,11 0,11 0,62 0,37 0,25 0,67 18,0%

21 ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ CATERING Α.Ε. 1,57 0,76 0,47 0,43 1,95 1,40 0,44 0,31 22,0%

22 ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ Χ. Α.Ε. 1,46 0,37 0,22 0,05 2,07 1,84 0,23 0,12 2,7%

23 ALFA Α.Ε. ΕΜΠΟΡΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΣΗ 1,17 0,49 0,20 0,18 0,53 0,21 0,32 1,56 34,1%

24 ΠΑΠΑΓΙΑΝΝΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,84 0,14 0,00 -0,07 1,93 0,51 0,87 2,80 -3,6%

25 KAPPA FOODS Α.Ε. 0,79 0,11 0,28 -0,11 2,09 0,16 0,24 11,80 -5,0%

26 ΓΑΣΤΡΟΝΟΜΙΑ ΣΑΜΑΡΤΖΗΣ Α.Β.Ε. ΕΙ∆ΩΝ ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 0,68 0,02 -0,20 -0,22 0,44 -0,15 0,59 -49,3%

27 ΠΑΝΟΡΑΜΑ ΚΕΤΕΡΙΓΚ Α.Ε. 0,53 0,29 0,01 0,01 0,45 0,06 0,39 6,20 2,7%

28 ΚΟΝΤΟΥΖΟΓΛΟΥ Α. ΚΑΙ ΣΙΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,51 0,01 0,17 -0,05 2,51 2,29 0,22 0,10 -1,8%

29 ΕΛΕΤ Α.Ε.Ε ΤΡΟΦΟ∆ΟΣΙΑΣ 0,50 0,14 0,07 -0,02 0,33 0,04 0,28 6,77 -5,9%

30 ΒΑΡΣΟΣ CATERING Α.Β.Ε.Ε. 0,23 0,05 -0,11 -0,21 2,37 0,85 1,52 1,79 -9,0%

31 ΜΕΝΟΥ Α.Β.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32 THALYSSIA CATERING Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33 ΕΛΛΗΝΟΚΥΠΡΙΑΚΗ ΤΡΟΦΟ∆ΟΤΙΚΗ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 ΑΘΩΣ ΕΣΤΙΑΣΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 ΑΛΠΙΝΑ ΚΕΤΕΡΙΝΓΚ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,48 0,45 0,46 0,53 0,52 0,55 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 19,5% 17,1% 16,4% 22,8% 23,1% 25,7% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 3,40 3,53 4,64 3,37 3,92 6,52 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 76,9% 79,8% 83,7% 72,6% 74,5% 77,5% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 4,51 3,54 2,46 7,04 9,08 6,19 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 52,4% 64,6% 66,7% 58,2% 62,4% 64,4% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 26,5% 24,5% 30,6% 29,9% 27,4% 31,2% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 53,9% 44,5% 46,5% 52,9% 46,6% 50,0% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 0,82 0,67 0,83 1,00 1,01 1,03 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 0,73 0,61 0,68 0,86 0,90 0,91 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος -86 -69 -87 -74 -65 -77 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 98 104 106 116 121 117 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 18 20 22 24 21 25 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 202 193 215 215 207 218 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 7,5% 9,0% 9,1% 8,6% 8,6% 10,8% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 3,9% 3,9% 4,4% 4,5% 4,2% 4,9% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 3,68 3,47 3,40 4,17 3,57 3,65 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 20,13 17,62 16,16 24,46 24,63 22,78 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 1,10 1,17 1,08 1,23 1,28 1,18 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 12,3% 11,4% 11,5% 12,5% 12,3% 12,7% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 17,5% 19,2% 23,5% 20,6% 19,2% 22,0% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 33,9% 33,6% 37,5% 33,7% 32,5% 33,9% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 1,53% 1,58% 1,54% 2,49% 2,15% 2,04% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,40% 0,30% 0,23% 0,62% 0,55% 0,61% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 34,7% 33,0% 28,0% 35,1% 32,4% 29,7% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 3,1% 4,2% 1,4% 3,3% 3,0% -0,7% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 10,6% 7,7% 4,8% 8,8% 8,0% 3,8% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 2,0% 1,3% 0,4% 0,8% 0,7% -3,2% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 2,2% 0,8% 0,6% 2,7% 2,0% -1,5% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 14,5% 12,8% 3,2% 12,2% 20,0% 0,2% 4,6% 3,6% 4,1%

∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )

Εµπορικός Κύκλος
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)
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Κλαδικός Ισολογισµός

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 2,74 3,85 3,83 1,0% 1,6% 1,7% -28,7% 0,4% -15,4%

Πάγιο ενεργητικό 104,23 101,51 101,43 39,3% 43,5% 45,6% 2,7% 0,1% 1,4%

Συµµετοχές 14,51 12,81 12,03 5,5% 5,5% 5,4% 13,3% 6,5% 9,8%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 142,59 113,89 103,28 53,8% 48,8% 46,5% 25,2% 10,3% 17,5%

Αποθέµατα 16,22 13,22 14,89 6,1% 5,7% 6,7% 22,7% -11,2% 4,4%

Απαιτήσεις 96,23 77,79 64,68 36,3% 33,3% 29,1% 23,7% 20,3% 22,0%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 30,13 22,87 23,71 11,4% 9,8% 10,7% 31,7% -3,5% 12,7%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 1,14 1,36 1,66 0,4% 0,6% 0,7% -16,2% -18,2% -17,2%

Συνολικό ενεργητικό 265,21 233,41 222,23 100,0% 100,0% 100,0% 13,6% 5,0% 9,2%

Ίδια κεφάλαια 80,43 65,06 68,14 30,3% 27,9% 30,7% 23,6% -4,5% 8,6%

Μετοχικό κεφάλαιο 74,54 68,95 65,07 28,1% 29,5% 29,3% 8,1% 6,0% 7,0%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 5,89 -3,89 3,06 2,2% -1,7% 1,4% 38,7%

Προβλέψεις 0,86 1,15 0,88 0,3% 0,5% 0,4% -25,4% 31,0% -1,2%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 40,06 32,95 35,59 15,1% 14,1% 16,0% 21,6% -7,4% 6,1%

Τοκοφόρες 21,12 13,71 14,37 8,0% 5,9% 6,5% 54,0% -4,5% 21,2%

Λοιπές 18,94 19,24 21,23 7,1% 8,2% 9,6% -1,5% -9,4% -5,5%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 140,35 131,95 115,66 52,9% 56,5% 52,0% 6,4% 14,1% 10,2%

Προµηθευτές 62,02 49,62 50,09 23,4% 21,3% 22,5% 25,0% -0,9% 11,3%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 21,42 15,84 13,76 8,1% 6,8% 6,2% 35,3% 15,1% 24,8%

Τοκοφόρες 37,05 38,23 26,53 14,0% 16,4% 11,9% -3,1% 44,1% 18,2%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 4,89 5,42 4,98 1,8% 2,3% 2,2% -9,9% 8,9% -1,0%

Μερίσµατα πληρωτέα 0,99 0,52 0,33 0,4% 0,2% 0,1% 91,6% 54,8% 72,2%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 3,24 3,83 2,71 1,2% 1,6% 1,2% -15,4% 41,3% 9,4%

Λοιπές 10,74 18,50 17,26 4,1% 7,9% 7,8% -41,9% 7,2% -21,1%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 3,51 2,31 1,97 1,3% 1,0% 0,9% 52,1% 17,5% 33,6%

Συνολικό παθητικό 265,21 233,41 222,23 100,0% 100,0% 100,0% 13,6% 5,0% 9,2%

Λογαριασµοί τάξεως 21,44 14,00 14,90 8,1% 6,0% 6,7% 53,2% -6,0% 20,0%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 280,93 262,68 246,75 100,0% 100,0% 100,0% 6,9% 6,5% 6,7%

Μικτά αποτελέσµατα 97,02 88,72 79,43 34,5% 33,8% 32,2% 9,4% 11,7% 10,5%

µικτό περιθώριο 34,5% 33,8% 32,2%

Έξοδα διοίκησης 27,65 26,99 24,88 9,8% 10,3% 10,1% 2,4% 8,5% 5,4%
Έξοδα διάθεσης 57,94 53,89 52,24 20,6% 20,5% 21,2% 7,5% 3,2% 5,3%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 30,56 19,88 13,82 10,9% 7,6% 5,6% 53,8% 43,8% 48,7%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 10,9% 7,6% 5,6%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 21,04 10,21 4,87 7,5% 3,9% 2,0% 106,0% 109,6% 107,8%

περιθώριο ΚΠΦ 7,5% 3,9% 2,0%

Κέρδη προ φόρων 16,94 5,52 1,44 6,0% 2,1% 0,6% 206,9% 282,2% 242,5%

Καθαρό περιθώριο 6,0% 2,1% 0,6%

Φόρος Εισοδήµατος 5,99 5,19 3,24 2,1% 2,0% 1,3% 15,3% 60,4% 36,0%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Κλάδος Υπηρεσιών Τροφοδοσίας
Συνεστιάσεων Εκδηλώσεων (Catering)
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ
ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΜΕΘΟ∆ΩΝ

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Η δράση των εταιρειών του συγκεκριµένου κλάδου επικεντρώνεται στη σχεδίαση και

ανάπτυξη έργων αυτοµατισµού και ροµποτικής και στην παροχή ολοκληρωµένων

λύσεων, κυρίως για βιοµηχανικούς κλάδους.. 

� Σχεδόν το 60% των επιχειρήσεων (συνολικά 53) αποτελείται από µικρές ατοµικές µονάδες. Επίσης, 11 

εταιρείες είναι Α.Ε., 10 είναι προσωπικές (Ο.Ε. και Ε.Ε.) και 8 είναι Ε.Π.Ε. Τα 2/3 των επιχειρήσεων είναι

συγκεντρωµένα στις δύο µεγάλες αστικές περιφέρειες της Αττικής και της Κεντρικής Μακεδονίας. 

� ∆εν υπάρχει κάποια σαφώς καθορισµένη εθνική νοµοθεσία που να διέπει τη λειτουργία των εταιρειών, τις

αδειοδοτήσεις κλπ. Ωστόσο τα συστήµατα αυτοµατισµού που αναπτύσσουν οι επιχειρήσεις της αγοράς

πρέπει να πληρούν κάποια διεθνή πρότυπα ποιότητας και αξιοπιστίας.

� ∆εδοµένου ότι το µεγαλύτερο µειονέκτηµα των εν λόγω συστηµάτων είναι το υψηλό αρχικό κόστος

απόκτησής τους, η ύπαρξη αυξηµένων δυνατοτήτων παραγωγής –για γρηγορότερη απόσβεση- και

επιδοτήσεων κρίνονται σηµαντικές για την ζήτηση τους. 

� Η ύπαρξη θετικής οικονοµικής συγκυρίας και θετικών προσδοκιών από επιχειρηµατίες και καταναλωτές

θεωρείται προαπαιτούµενο προκειµένου µια εταιρεία να προχωρήσει σε επέκταση του βιοµηχανικού της

εξοπλισµού.  Γενικότερα υπάρχει υψηλή συσχέτιση της ζήτησης για τα µηχανήµατα του κλάδου µε την

κατάσταση της ευρύτερης οικονοµίας και ειδικότερα των παραγωγικών κλάδων.

� Το µειονέκτηµα αυτό αµβλύνεται µε την ύπαρξη επιδοτήσεων για την αγορά, επέκταση και ανακαίνιση του

βιοµηχανικού εξοπλισµού των πελατών.  Σε περιπτώσεις έναρξης χρηµατοδοτικών προγραµµάτων όπως

ήταν το Γ’ ΚΠΣ υπάρχει αύξηση της ζήτησης για τα προϊόντα του κλάδου.  Από την άλλη, σε περίπτωση

όπου υπάρχει εξαγγελία για επενδυτικά προγράµµατα τα οποία όµως δεν έχουν ακόµη προκηρυχτεί, 

υπάρχει µείωση της ζήτησης εν αναµονή των χρηµατοδοτήσεων.

� Για ένα σύστηµα παλετοποίησης, ένα ικανοποιητικό διάστηµα απόσβεσης της αξίας του θεωρούνται τα 2,5-

3 έτη.  Επειδή όµως η ελληνική αγορά είναι µικρή, οι παραγωγές των εργοστασίων δεν είναι µεγάλες και

κατά συνέπεια η απόσβεση ενός ακριβού νέου µηχανήµατος είναι πιο αργή.

� Έως το 2004 η ζήτηση παρουσίαζε αύξηση καθώς οι περισσότεροι κλάδοι της ελληνικής οικονοµίας

παρουσίαζαν θετική πορεία. Μετά το 2004, λόγω της οικονοµικής ύφεσης, υπήρξε µια κάµψη στην αγορά. 

Το τελευταίο διάστηµα έχει παρατηρηθεί τόνωση της ζήτησης, καθώς οι εταιρείες-πελάτες είχαν τα

οικονοµικά µέσα να προβούν σε επενδύσεις λόγω των επιδοτήσεων του αναπτυξιακού νόµου.

� Τα συστήµατα αυτοµατισµού που χρησιµοποιούνται στην ελληνική αγορά προέρχονται από εγχώριες

εταιρείες κατασκευής και εγκαθίστανται στους πελάτες είτε από τους ίδιους τους κατασκευαστές, είτε από

διεθνείς οίκους. Στη δεύτερη περίπτωση παρεµβάλλεται κάποιος αντιπρόσωπος–µεσάζοντας, ο οποίος

συµµετέχει στην διαδικασία εγκατάστασης και παρέχει οποιαδήποτε βοήθεια χρειαστεί. 

� Ο ανταγωνισµός των εταιρειών του κλάδου επικεντρώνεται κυρίως στην τιµή, στην γνώση των αναγκών

και της υποδοµής του πελάτη, στην εξειδίκευση και ποιότητα των προϊόντων, στη δυνατότητα ανάπτυξης

ενός ευρέως πελατολογίου και στην εξυπηρέτηση του πελάτη. Σηµαντικό ρόλο επίσης διαδραµατίζει η

δηµιουργία ενός καλού brand name στην αγορά, καθώς και ο χρόνος στον οποίο θα αποσβεσθεί το έργο.

� Οι µεγαλύτερες βιοµηχανίες στην Ελλάδα συνήθως εισάγουν έτοιµα συστήµατα κατ’ ευθείαν από το

εξωτερικό (κυρίως Γερµανία και Ιταλία) και οι εγχώριες εταιρείες παρέχουν την εγκατάσταση και την

τεχνική υποστήριξη. 

� Γενικότερα, για τις εταιρείες του κλάδου είναι προτιµότερο να επαναλαµβάνονται τα ίδια έργα όσον αφορά

τα χαρακτηριστικά και την τεχνολογία που χρησιµοποιείται, καθώς έτσι παρέχεται η δυνατότητα για

οικονοµίες κλίµακας και εξοικονόµηση κόστους. Επιπλέον, επιτυγχάνονται µακροχρόνιες συνεργασίες µε

τους ίδιους πελάτες,

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Τα προϊόντα του κλάδου ενέχουν σηµαντικά πλεονεκτήµατα για τις

εταιρείες που τα χρησιµοποιούν (αύξηση ποσότητας και χρόνου

παραγωγής, µείωση κόστους κλπ).

� Οι επιδοτήσεις του αναπτυξιακού νόµου αύξησαν τη ζήτηση.

� Αντιπροσώπευση συστηµάτων γνωστών οίκων του εξωτερικού.

� Παροχή υπηρεσιών µετά την πώληση.

� Αυξηµένη ζήτηση για εφαρµογές στο χώρο των logistics και των

φαρµακευτικών εταιρειών.

� Υψηλά περιθώρια µικτής και λειτουργικής κερδοφορίας.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Τα επαναλαµβανόµενα έργα δηµιουργούν οικονοµίες κλίµακας, ενώ

οδηγούν σε εξοικονόµηση κόστους και µακροχρόνιες συνεργασίες µε

πελάτες.

� Η σύγκλιση των τεχνολογιών πληροφορικής, τηλεπικοινωνιών και

αυτοµατισµού επιτρέπει την ανάπτυξη προηγµένων εφαρµογών.

� Η εισαγωγή καινοτοµιών για την αναγνώριση της ταυτότητας των

προϊόντων συντελεί στην περαιτέρω εξέλιξη και εξειδίκευση των

αυτοµατισµών.

� Πρόσφορο έδαφος για συνεργασίες των εγχώριων εταιρειών µε αλλοδαπές

εταιρείες.

� Ανάληψη έργων µελλοντικά σε βαλκανικές αγορές, όπου τα εργατικά

έξοδα σταδιακά αυξάνονται.

� Προοπτικές επέκτασης στο χώρο της ναυτιλίας και της διαχείρισης

αποβλήτων (στη δεύτερη περίπτωση αναµένεται να βοηθήσει ο θεσµός

των Σ∆ΙΤ).

� Υστέρηση της εγχώριας βιοµηχανίας σε εξοπλισµό συσκευασιών (ιδιαίτερα

σε εφαρµογές end-of-line).

� Επέκταση της χρήσης των εφαρµογών sorter στη διαχείριση αποθηκών.

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Ως αδύνατα σηµεία για τον κλάδο χαρακτηρίζονται τα εξής:

� Περιορισµένο µέγεθος αγοράς και µικρός αριθµός εταιρειών.

� Η ελληνική βιοµηχανία χαρακτηρίζεται από µικρά µεγέθη παραγωγής

και παραγγελιών.

� Έλλειψη εξειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού και µεγάλο χρονικό

διάστηµα για την κατάρτιση νέων τεχνικών.

� Ο τιµολογιακός ανταγωνισµός αναγκάζει τις εταιρείες να

λειτουργήσουν µε χαµηλότερα περιθώρια κέρδους.

� Οι αλλοδαποί οίκοι υπερέχουν σε τεχνογνωσία και εµπειρία.

� Μικρή διείσδυση των ροµποτικών παλετοποιητών.

� Οι προδιαγραφές που θέτει το marketing πολλές φορές δυσκολεύουν

την παραγωγή συστηµάτων συσκευασίας.

� Οι ιδιοµορφίες των αποθηκευτικών χώρων (π.χ. περιορισµένες

διαστάσεις) και τα υψηλά κόστη εµποδίζουν τη χρήση ορισµένων

κατηγοριών εξοπλισµού, π.χ. stacker cranes.

� Χαµηλό περιθώριο προ φόρων κερδοφορίας.

� Μεγάλες ανάγκες χρηµατοδότησης µε κεφάλαιο κίνησης.

� Υψηλή χρήση εξωτερικών κεφαλαίων.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Η οικονοµική κρίση θα οδηγήσει σε κάµψη της αγοράς, καθώς οι

πελάτες θα προχωρήσουν σε περικοπές κονδυλίων για απόκτηση και

αναβάθµιση του εξοπλισµού τους.

� Επέκταση της χρήσης των συστηµάτων που εισάγονται από το

εξωτερικό (τακτική που εφαρµόζουν οι πολυεθνικές που λειτουργούν

στη χώρα µας).

� Σταδιακή µείωση της βιοµηχανικής παραγωγής στην χώρα µας.

� Περιορισµός των επενδύσεων µέχρι την έκδοση νέου αναπτυξιακού

νόµου.

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών του δείγµατος των 12 εταιρειών το 2007 

αυξήθηκε κατά 8,2%, σε €38,36 εκ. Από τις 12 επιχειρήσεις που

περιέχονται στο δείγµα, οι 6 βελτίωσαν τις πωλήσεις του

προηγούµενου έτους. 

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €10,42 εκ., εµφανίζοντας αξιοσηµείωτη ρυθµό

ανόδου συγκριτικά µε το 2006 (21%). Το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας

σχηµατίστηκε σε υψηλά επίπεδα (26,1%).

� Το δείγµα χαρακτηρίζεται από ζηµιογόνα λειτουργικά και προ φόρων αποτελέσµατα, 

ύψους €1,84 εκ. και €5,43 εκ. αντίστοιχα. Η εικόνα αυτή πάντως αποδίδεται στην αύξηση

των ζηµιών της ΖΗΝΩΝ Α.Ε.

� Το Περιθώριο ΚΠΤΦΑ βελτιώθηκε σε 11%, ενώ αντιθέτως το Περιθώριο ΚΠΦ παρέµεινε

στο χαµηλό επίπεδο του προηγούµενου έτους (0,7%).

� Ο Εµπορικός Κύκλος το 2007 επεκτάθηκε περαιτέρω στις 184 ηµέρες, από 157 το 2006 

και 124 πριν από δύο χρόνια, ενώ η κεφαλαιακή µόχλευση αυξήθηκε σε 1,97 προς 1.

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,97 - 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,66 + 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,18 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 11,0% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 0,7% + 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 1,6% + 4,6% +
1

3

4

2

1

8

4

1

12

3

5

4

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

6 - (το 54,5% του δείγµατος)

5 - (το 45,5% του δείγµατος)

-6,1%

85,5%

Συστήµατα Αυτοµατισµού Βιοµηχανικής 
Παραγωγής

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Συστήµατα Αυτοµατισµού Βιοµηχανικής 
Παραγωγής
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 ΣΑΜΠΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. ΜΗΧΑΝΩΝ ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑΣ 26,10 5,52 2,88 1,25 24,03 7,81 12,97 1,97 5,2%

2 ΖΗΝΩΝ Α.Ε. 4,29 1,64 -5,71 -6,17 18,50 9,02 9,21 1,05 -33,3%

3 SOUKOS ROBOTS Α.Β.Ε.Ε. 2,61 1,23 0,63 -0,47 17,85 6,62 8,74 1,70 -2,7%

4 ΚΕΜΙΜ Α.Β.Ε.Ε. ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ - ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 1,73 0,41 0,10 0,00 1,37 0,24 1,11 4,78 0,3%

5 INTERLINK AUTOMATIONS Α.Ε. 1,01 0,32 0,16 0,07 1,19 0,07 1,12 16,84 5,7%

6 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ Ν. Α.Ε.Β.Ε. 0,90 0,28 0,13 0,04 1,36 0,35 0,55 2,86 2,7%

7 ΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ 0,59 0,41 0,05 0,04 0,30 0,12 0,18 1,54 12,5%

8 ΙΝΤΑΣΤΡΙΑΛ ΡΟΜΠΟΤΣ Α.Ε. 0,37 0,00 -0,28 -0,33 2,91 0,18 2,73 15,16

9 ΤΡΕΖΟΣ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ Α.Ε. 0,30 0,56 0,17 0,16 0,56 0,08 0,48 5,71

10 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,23 0,00 0,03 0,00 0,82 0,37 0,45 1,21 0,2%

11 ΚΙΝΕΜΑΤΙΚ A.B.E.E. ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ 0,23 0,05 0,01 0,00 0,68 0,67 0,01 0,02 0,2%

12 ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 -0,01 -0,01 0,17 -0,31 0,18 -8,5%

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,64 1,26 0,89 1,18 1,13 1,27 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 35,5% 35,8% 11,5% 81,8% 51,2% 32,5% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,97 1,41 1,10 4,00 2,22 1,60 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 69,1% 58,3% 52,5% 72,3% 61,4% 59,0% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 2,63 2,38 3,90 14,03 2,16 15,20 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 57,5% 54,5% 52,2% 66,2% 56,5% 55,5% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 35,0% 20,8% 20,6% 31,3% 30,1% 30,5% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 58,0% 56,4% 52,0% 47,8% 54,6% 54,9% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,18 1,17 1,00 1,21 1,26 1,24 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 0,86 1,06 0,87 0,99 1,03 1,05 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 184 157 124 185 86 159 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 285 289 189 309 253 247 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 113 98 113 117 121 157 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 214 229 178 241 289 245 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 19,8% 14,3% 18,6% 19,7% 20,5% 24,9% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 11,7% 10,5% 8,2% 14,3% 13,1% 11,8% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,26 1,25 1,91 2,43 2,17 1,95 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 3,19 3,76 3,38 33,79 7,48 3,85 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,66 0,29 0,49 0,76 0,91 0,62 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 12,1% 10,6% 11,8% 21,3% 13,4% 22,3% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 9,5% 8,9% 6,0% 9,2% 8,5% 16,1% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 29,4% 23,7% 22,7% 50,1% 29,7% 43,5% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 3,82% 3,19% 2,00% 6,58% 5,06% 3,65% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,55% 0,53% 0,71% 0,63% 0,85% 3,43% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 26,1% 30,3% 21,2% 26,5% 25,5% 18,8% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 6,7% 0,5% 6,1% -3,9% 2,0% 5,1% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 11,0% 7,8% 11,1% 2,5% 7,2% 14,8% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 0,7% 0,7% 1,7% -9,4% -1,1% -1,7% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 0,2% -0,3% 0,7% 0,4% -0,3% 1,3% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 1,6% 0,3% 1,2% 9,6% 14,0% 6,4% 4,6% 3,6% 4,1%

Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )
∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός

Εµπορικός Κύκλος

189

289

285

113
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113
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184

158

300 200 100 0 100 200 300 400

2005

2006

2007

Απαιτήσεις Αποθέµατα Προµηθευτές Εµπορικός Κύκλος

Λήψη χρηµατοδότησης Ανάγκη χρηµατοδότησης
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 0,76 0,49 0,38 1,1% 0,8% 0,7% 54,2% 29,1% 41,1%

Πάγιο ενεργητικό 19,70 22,95 20,24 28,2% 36,3% 35,4% -14,2% 13,4% -1,4%

Συµµετοχές 1,60 2,33 1,65 2,3% 3,7% 2,9% -31,4% 40,8% -1,7%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 47,49 37,44 34,92 68,1% 59,2% 61,0% 26,9% 7,2% 16,6%

Αποθέµατα 9,24 8,08 8,85 13,2% 12,8% 15,5% 14,4% -8,7% 2,2%

Απαιτήσεις 25,23 18,91 21,88 36,2% 29,9% 38,2% 33,4% -13,6% 7,4%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 13,02 10,45 4,20 18,7% 16,5% 7,3% 24,6% 148,9% 76,1%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,20 0,04 0,02 0,3% 0,1% 0,0% 412,7% 60,3% 186,7%

Συνολικό ενεργητικό 69,75 63,25 57,23 100,0% 100,0% 100,0% 10,3% 10,5% 10,4%

Ίδια κεφάλαια 25,21 29,52 22,79 36,1% 46,7% 39,8% -14,6% 29,5% 5,2%

Μετοχικό κεφάλαιο 15,02 14,45 14,42 21,5% 22,9% 25,2% 3,9% 0,2% 2,1%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 10,19 15,06 8,37 14,6% 23,8% 14,6% -32,4% 80,1% 10,3%

Προβλέψεις 0,63 0,52 0,41 0,9% 0,8% 0,7% 22,3% 25,6% 24,0%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 5,99 6,89 2,85 8,6% 10,9% 5,0% -13,1% 142,0% 45,0%

Τοκοφόρες 5,40 6,50 1,32 7,7% 10,3% 2,3% -17,0% 391,8% 102,1%

Λοιπές 0,59 0,39 1,53 0,8% 0,6% 2,7% 52,1% -74,5% -37,7%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 37,72 26,23 31,10 54,1% 41,5% 54,4% 43,8% -15,7% 10,1%

Προµηθευτές 9,03 6,26 9,91 13,0% 9,9% 17,3% 44,3% -36,8% -4,5%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 7,71 3,74 6,58 11,1% 5,9% 11,5% 106,0% -43,1% 8,2%

Τοκοφόρες 12,89 11,86 11,90 18,5% 18,8% 20,8% 8,6% -0,3% 4,1%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 1,68 0,97 0,71 2,4% 1,5% 1,2% 73,3% 35,5% 53,3%

Μερίσµατα πληρωτέα 0,56 0,03 0,05 0,8% 0,0% 0,1% 1718,4% -37,6% 236,8%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%

Λοιπές 5,86 3,37 1,95 8,4% 5,3% 3,4% 73,9% 73,0% 73,4%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,19 0,10 0,08 0,3% 0,2% 0,1% 99,8% 25,4% 58,3%

Συνολικό παθητικό 69,75 63,25 57,23 100,0% 100,0% 100,0% 10,3% 10,5% 10,4%

Λογαριασµοί τάξεως 21,20 9,80 10,20 30,4% 15,5% 17,8% 116,4% -3,9% 44,2%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 38,36 35,45 35,83 100,0% 100,0% 100,0% 8,2% -1,0% 3,5%

Μικτά αποτελέσµατα 10,42 8,62 8,43 27,2% 24,3% 23,5% 20,9% 2,2% 11,1%

µικτό περιθώριο 27,2% 24,3% 23,5%

Έξοδα διοίκησης 4,24 3,08 3,35 11,1% 8,7% 9,4% 37,9% -8,3% 12,5%
Έξοδα διάθεσης 2,80 2,75 2,04 7,3% 7,8% 5,7% 1,8% 35,0% 17,2%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων -1,84 2,81 3,69 -4,8% 7,9% 10,3% -23,9%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ -4,8% 7,9% 10,3%

Κέρδη προ τόκων & φόρων -3,66 1,36 1,92 -9,5% 3,8% 5,4% -29,1%

περιθώριο ΚΠΦ -9,5% 3,8% 5,4%

Κέρδη προ φόρων -5,43 -1,05 -0,87 -14,1% -3,0% -2,4%

Καθαρό περιθώριο -14,1% -3,0% -2,4%

Φόρος Εισοδήµατος 1,18 0,46 1,00 3,1% 1,3% 2,8% 158,8% -54,6% 8,4%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €)

Κλάδος Κατασκευής Εξοπλισµού Ελέγχου
των Βιοµηχανικών Μεθόδων Παραγωγής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%



43

ΚΛΑ∆ΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ

Κλάδος Ανάπτυξης Λογισµικού

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Ο εγχώριος κλάδος δηµιουργίας λογισµικού βρίσκεται σε αναπτυξιακή τροχιά λόγω της
σταδιακής διείσδυσης των εφαρµογών του στις περισσότερες επιχειρήσεις, την αύξηση των
ευρυζωνικών συνδέσεων και των δηµοπρατούµενων έργων πληροφορικής.

� Σύµφωνα µε έρευνα που διεξήγαγε ο ΣΕΠΕ εκτιµάται ότι σε πανελλαδικό επίπεδο το 2008 λειτουργούν
περίπου 1.600 εταιρείες ανάπτυξης λογισµικού, γεγονός που υποδεικνύει τον κατακερµατισµό του κλάδου.  
Η κατανοµή των εταιρειών που είναι εγγεγραµµένες στην ΓΓΠΣ και οι οποίες έχουν σαν κύρια
δραστηριότητα την ανάπτυξη λογισµικού ανέρχονταν στις 844 δεικνύει ότι το µεγαλύτερο ποσοστό αυτών
(68%) είναι ατοµικές, ενώ οι προσωπικές (Ο.Ε. και Ε.Ε.) αποτελούν το 10,7% του συνολικού αριθµού. 
Μικρότερα ποσοστά καταλαµβάνουν οι Α.Ε. (10%) και οι Ε.Π.Ε. (7,6%).

� Βάσει εκτιµήσεων του ΕΙΤΟ, η αξία αγοράς του ευρύτερου τοµέα της πληροφορικής το 2008 υπολογίζεται
σε €2,3 δισ., εµφανίζοντας άνοδο 5,3% από το 2007. Η βελτίωση αυτή τροφοδοτείται κυρίως από την
αγορά του λογισµικού, η οποία το τρέχον έτος προβλέπεται να αυξηθεί κατά 4,3%, ποσοστό που θα
επιταχυνθεί σε 5,3% το 2009.

� Οι δηµόσιες δαπάνες επηρεάζουν θετικά σε σηµαντικό βαθµό τον κλάδο, είτε αυτές έχουν τη µορφή
χρηµατοδότησης δηµόσιων έργων εξοπλισµού µε λογισµικό, είτε αφορούν επιδοτήσεις δράσεων των
ιδιωτικών εταιρειών. Καίριους επίσης τοµείς δράσης αποτελούν οι τράπεζες, οι οποίες επιθυµούν να
βελτιώσουν την εσωτερική λειτουργία τους, αλλά και ο ευρύτερος χρηµατιστηριακός κλάδος.

� Το 2007 κατακυρώθηκαν πολλά και µεγάλα έργα στο δηµόσιο τοµέα. Για το 2008 προβλέπεται αύξηση του
συνολικού κύκλου εργασιών λόγω της συγκέντρωσης µεγάλου ανεκτέλεστου υπολοίπου από συµβάσεις
προηγούµενων ετών. Τα έργα πληροφορικής πάντως λιγοστεύουν, καθώς οι πόροι του Γ ΚΠΣ βαίνουν προς
το τέλος της απορρόφησής τους. Έτσι, η αγορά βρίσκεται σε αναµονή του νέου προγράµµατος «Ψηφιακή
Σύγκλιση» του ΕΣΠΑ, ύψους €2 δισ. (οι πόροι αυτοί θα αρχίσουν να διοχετεύονται το επόµενο έτος).

� Η ανάπτυξη του κλάδου οφείλεται και στις επενδύσεις που έχουν γίνει στα πλαίσια της ΚτΠ: από την αρχή
του προγράµµατος, έχουν υπογραφεί συµβάσεις €3,21 δισ., ενώ οι σχετικές δαπάνες προσεγγίζουν τα €1,9 
δισ. (περίπου 71% του συνολικού προϋπολογισµού).

� Σηµαντική αύξηση παρουσιάζουν τα έργα πληροφορικής σε µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις (κυρίως σε
συστήµατα ERP και CRM), τάση που φαίνεται να εδραιώνεται µέσα στο 2008. Οι µεγάλες ελληνικές
επιχειρήσεις στρέφονται σταδιακά στην καλύτερη αξιοποίηση της υφιστάµενης υποδοµής τους, ενώ στον
τραπεζικό και στον τηλεπικοινωνιακό τοµέα ισχυροποιήθηκε η “κανονιστική συµµόρφωση” (compliance).

� Παρά το γεγονός ότι η χώρα µας τα τελευταία χρόνια έχει κάνει σηµαντικά βήµατα στη χρήση τεχνολογιών
πληροφορίας και επικοινωνίας, παρατηρείται σηµαντική υστέρηση στην ετοιµότητα και τη χρήση τους.
Αποτέλεσµα αυτών των υστερήσεων είναι η κατάταξη της Ελλάδας στον ∆είκτη Ετοιµότητας για Χρήση
Νέων Τεχνολογιών του World Economic Forum στην 56η θέση µεταξύ 127 χωρών για το 2006 και την 24η
στην ΕΕ, ακολουθώντας καθοδική πορεία στην κατάταξη του NRI από το 2005.

� Η διείσδυση της ευρυζωνικότητας το 1ο εξάµηνο του 2008 ανήλθε σε 11,15% (1,25 εκ. περίπου συνδέσεις). 
Τα µεγέθη αυτά µεταφράζονται στην υλοποίηση περίπου 1.731 νέων συνδέσεων ηµερησίως. Έτσι, η Ελλάδα
εξακολουθεί να βρίσκεται σε τροχιά σύγκλισης µε την ΕΕ-27, ενώ συνεχίζεται η πτωτική πορεία των τιµών.

� Η διεθνής δραστηριότητα του κλάδου περιορίζεται στις µεγαλύτερες επιχειρήσεις και εντοπίζεται κυρίως στα
Βαλκάνια, όπου αναπτύσσονται υποδοµές για την παροχή υπηρεσιών υψηλής τεχνολογίας. Σηµαντικά
ελληνικά σχήµατα µε παρουσία στις αγορές αυτές είναι η INTRACOM IT Services και η PROFILE.

� Σηµαντικά µερίδια στην ελληνική αγορά κατέχουν και θυγατρικές πολυεθνικών οµίλων, εκµεταλλευόµενες
την τεχνογνωσία των µητρικών σχηµάτων στην παροχή εξειδικευµένων επιχειρησιακών λύσεων (π.χ. το 1ο
εξάµηνο του 2008 η SAP HELLAS προσέλκυσε 38 νέους πελάτες, µεταξύ των οποίων οι ∆ΕΗ και COSMOTE).

� Η πειρατεία παράνοµου λογισµικού αποτελεί το σηµαντικότερο ίσως πρόβληµα του κλάδου. Η IDC 
υπολογίζει την πειρατεία λογισµικού στην Ελλάδα σε 58% για το 2007, ποσοστό µειωµένο κατά 3 µονάδες
για δεύτερο συνεχόµενο έτος. Η διαφυγή εσόδων εκτιµάται σε €136 εκ., έναντι €125 εκ. το 2006. 
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής σηµεία:

� Υλοποίηση έργων πληροφορικής που χρηµατοδοτούνται από την «Κοινωνία της

Πληροφορίας».

� Ανάπτυξη εξειδικευµένων εφαρµογών για τράπεζες και εταιρείες τηλεπικοινωνιών

και λιανικού εµπορίου.

� Επέκταση της δραστηριότητας των εταιρειών σε παρεµφερείς τοµείς, όπως το

εµπόριο Η/Υ, παροχή συµβουλών πληροφορικής, τηλεπικοινωνίες κλπ.

� ∆ιάθεση κονδυλίων για έρευνα και ανάπτυξη από τους µεγαλύτερους οµίλους.

� Η οργανωτική και λειτουργική αναδιοργάνωση σχεδόν ταυτόσηµη µε τη χρήση

τεχνολογίας.

� Αυξανόµενες απαιτήσεις για διοικητική πληροφόρηση (κοστολόγηση, διαχείριση

πόρων και πελατών για καλύτερη τοποθέτηση έναντι του ανταγωνισµού).

� Σηµαντική βελτίωση σε Κύκλο Εργασιών και Αποτελέσµατα.

� Υψηλά περιθώρια µικτής, λειτουργικής και προ φόρων κερδοφορίας.

� Πολύ υψηλή ρευστότητα και µικρός Εµπορικός Κύκλος.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του κλάδου, 

συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Αύξηση κρατικών δαπανών για την υλοποίηση της ηλεκτρονικής διακυβέρνησης

και µεγαλύτερη διείσδυση των ψηφιακών τεχνολογιών στο ∆ηµόσιο Τοµέα.

� Τα επερχόµενα επιχειρησιακά προγράµµατα ενίσχυσης.

� Χαµηλή διείσδυση της πληροφορικής, ιδίως στο λογισµικό και ανάγκες

αναδιάρθρωσης / βελτιώσεων σε επιχειρήσεις.

� Συνεχής τεχνολογική σύγκλιση τηλεπικοινωνιών και πληροφορικής δηµιουργεί

ευκαιρίες για συνεργασίες µε τηλεπικοινωνιακούς οµίλους.

� Περιορισµένες αλλά αυξανόµενες κατά κεφαλήν δαπάνες για προϊόντα-υπηρεσίες

πληροφορικής.

� Νέο νοµικό πλαίσιο για την οργάνωση και µηχανογράφηση του χρηµατοπιστωτικού

κλάδου.

� Αναβάθµιση συστηµάτων ERP σε ιδιωτικές επιχειρήσεις.

� Αυξανόµενη διείσδυση του internet.

� ∆ιάδοση της ευρυζωνικότητας και δυνατότητες ανάπτυξης νέων υπηρεσιών.

� Επέκταση σε γειτονικές χώρες οι οποίες παρουσιάζουν µεγάλα περιθώρια

ανάπτυξης.

Κλάδος Ανάπτυξης Λογισµικού
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:
Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν

ορισµένες αδυναµίες:

� Κατακερµατισµένη αγορά σε πολυάριθµες µικρές επιχειρήσεις.

� ∆ιστακτικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων για υιοθέτηση ηλεκτρονικών

συστηµάτων.

� Μικρό µέγεθος των ελληνικών επιχειρήσεων οδηγεί σε µικρές ανάγκες για

λογισµικό και αντίστοιχα χαµηλά budgets.

� Σηµαντική εξάρτηση από τον δηµόσιο τοµέα και τις σχετικές δαπάνες.

� ∆υσκολία ανάπτυξης λογισµικού ανταγωνιστικού προς αυτό των µεγαλύτερων

εταιρειών (έλλειψη κεφαλαίων, προσωπικού και εν τέλει µεγέθους αγοράς

προκειµένου να αποσβεστεί).

� ∆ιεύρυνση της απόστασης της Ελλάδας από τις άλλες χώρες της Ε.Ε. µε βάση

τον δείκτη NRI.

� Χαµηλές δαπάνες των εταιρειών για Ε&Α και καινοτοµία.

� Μειωµένη ελκυστικότητα των επενδύσεων σε νέες τεχνολογίες για τις εταιρείες

λόγω της χαµηλής διείσδυσης και χρήσης του Internet.

� Χρήση παράνοµου λογισµικού (58% για το 2007).

� Μειωµένη αντίληψη της αξίας των υπηρεσιών και του λογισµικού στην εγχώρια

αγορά.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Καθυστερηµένη προώθηση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση και

αλλαγής της νοοτροπίας απέναντι στις νέες τεχνολογίες.

� Επιπτώσεις από την διεθνή οικονοµική κρίση στην ανάληψη νέων επενδύσεων

από τις επιχειρήσεις.

� Γραφειοκρατικές καθυστερήσεις κατά την αξιοποίηση των πόρων του

επερχόµενου ∆ ΚΠΣ.

� Ο δηµόσιος τοµέας αποτελεί «δύσκολο» πελάτη.

� Ανταγωνισµός από εταιρείες του εξωτερικού.

� Ενδεχόµενη µείωση δηµοσίων επενδύσεων λόγω της κρίσης και της ανάγκης

µείωσης του δηµοσιονοµικού ελλείµµατος.

� Η τάση συγκέντρωσης σε ορισµένους κλάδους, αν και πρόσκαιρα, αυξάνει τη

ζήτηση µεσοπρόθεσµα και µειώνει τον αριθµό των µεγάλων ενεργών

επιχειρήσεων.

� Η προοπτική εξόδου µικρών επιχειρήσεων λόγω της έντασης του

ανταγωνισµού, της συγκέντρωσης και της οικονοµικής κρίσης περιορίζει το

πελατολόγιο των µικρών εταιρειών πληροφορικής.
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών των 290 εταιρειών που περιλαµβάνονται στο παρόν

δείγµα το 2007 διαµορφώθηκε σε €504,69 εκ., αυξηµένος κατά 10,4% σε

σχέση µε το 2006. Η µέση µεταβολή Πωλήσεων 07/06 σχηµατίστηκε στο

11,3%, υψηλότερη από την αντίστοιχη µεταβολή της περιόδου 06/05 (7,2%).

� Αξιοσηµείωτη βελτίωση επισηµαίνεται και στη µικτή, λειτουργική και προ φόρων κερδοφορία. 

Το Μικτό Περιθώριο Κέρδους παρέµεινε στο υψηλό επίπεδο το 39,3%, ενώ τα Περιθώρια

ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ αυξήθηκαν σε 15,0% και 5,6% αντίστοιχα.

� Η αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων αυξήθηκε περαιτέρω σε 14,8%, άµεση συνέπεια της

βελτίωσης των περιθωρίων κερδοφορίας.

� Επίσης, η κεφαλαιακή µόχλευση βελτιώθηκε σε µικρό βαθµό (1,28 προς 1), ενώ ο κλάδος

παραδοσιακά λειτουργεί σε υψηλά επίπεδα ρευστότητας (1,44 το τελευταίο έτος).

� Ο Εµπορικός Κύκλος του δείγµατος διαµορφώθηκε σε µόλις 13 ηµέρες, καθώς οι προµηθευτές

κατά κανόνα χορηγούν πιστώσεις αρκετά µεγάλης διάρκειας.

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,28 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,96 + 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,44 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 15,0% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 5,6% + 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 14,8% + 4,6% +
20
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290
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139
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55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

167 - (το 68,2% του δείγµατος)

78 - (το 31,8% του δείγµατος)

11,3%

15,1%

Ανάπτυξη λογισµικού
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Ανάπτυξη λογισµικού
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη 50 µεγαλύτερων [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ∆ΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 22,81 6,04 4,15 2,04 19,53 9,43 7,83 0,83 10,4%

2 REAL CONSULTING Α.Ε. ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 16,11 4,68 1,79 0,27 15,67 2,62 10,06 4,97 1,7%

3 INTRASOFT INTERNATIONAL SA ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑ 15,99 4,86 1,35 1,08 4,84 0,00 3,53 22,4%

4 SINGULARLOGIC INTEGRATOR Α.Ε. 15,80 3,37 0,16 -0,92 19,21 3,32 7,16 4,78 -4,8%

5 ΜΠΕΤΑ ΚΑΕ ΣΥΣΤΕΜΣ Α.Ε. ΜΕΛΕΤΩΝ ΕΞΕΛΙΞΗΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ 15,64 12,52 8,95 8,31 10,08 1,45 8,34 5,74 82,5%

6 PROFILE Α.Ε.Β.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 15,60 7,49 3,85 2,52 26,08 14,87 9,80 0,75 9,7%

7 UPSTREAM Α.Ε. ΤΗΛΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 12,88 5,79 2,17 1,55 6,92 2,83 2,57 0,91 22,4%

8 ATHENS TECHNOLOGY CENTER Α.Β.Ε.Τ.Ε. 12,73 3,67 1,61 0,71 6,49 4,17 2,09 0,50 11,0%

9 VELTI A.E. 12,21 6,24 6,98 0,24 19,73 11,11 8,35 0,77 1,2%

10 ΤΕΜΕΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ 11,16 1,74 0,22 0,17 9,27 -0,21 9,36 1,8%

11 GLOBO Α.Ε. ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 10,92 5,00 5,45 2,09 24,86 10,46 10,93 1,38 8,4%

12 Q & R Α.Β.Ε.Ε. 10,01 1,93 0,41 0,08 17,97 11,20 6,56 0,60 0,5%

13 EXODUS Α.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 9,59 5,22 2,21 1,13 13,91 4,66 8,95 1,98 8,1%

14 INTERNET Q Α.Ε. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 8,20 3,67 0,59 0,09 8,01 3,16 4,04 1,51 1,1%

15 EPSILON NET A.Β.Ε.E. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 7,72 4,90 1,89 1,64 12,21 6,59 3,37 0,85 13,4%

16 UNIXFOR Α.Ε. 7,69 2,10 1,21 0,38 7,46 4,63 2,74 0,59 5,1%

17 MLS Α.Ε. 7,07 3,00 3,08 1,26 15,40 12,21 3,17 0,26 8,2%

18 ΙΛΥ∆Α Α.Ε. 6,58 3,31 2,70 1,58 13,79 10,79 2,08 0,28 11,5%

19 ΑΡΧΕΤΥΠΟΝ Α.Ε. ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 6,26 1,13 0,44 0,01 5,41 1,65 3,42 2,28 0,1%

20 ΚΕΣΤΡΕΛ Α.Ε. 6,24 0,74 0,69 0,26 2,84 0,56 2,29 4,11 9,2%

21 REAL CONSULTING INTERGRATION AND OPERATION A.E. 6,17 1,73 0,56 0,08 21,71 6,26 12,05 2,46 0,4%

22 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΝΟΙΚΤΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ OTS Α.Ε. 5,67 2,69 1,27 1,10 4,67 2,08 2,35 1,24 23,5%

23 ΕΝΤΕΡΣΟΦΤ Α.Ε. 5,62 3,64 1,41 1,11 5,70 3,23 1,89 0,77 19,4%

24 LAVISOFT Α.Ε. ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 5,31 0,87 0,82 0,12 7,01 2,96 4,04 1,37 1,7%

25 PCS A.E. 5,19 2,53 1,63 1,66 3,13 1,90 1,16 0,64 53,1%

26 ΠΡΩΤΟΠΟΡΙΑΚΕΣ ΜΙΚΡΟΛΥΣΕΙΣ Α.Ε. ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ5,07 1,35 1,04 0,62 4,96 0,91 4,05 4,44 12,4%

27 COMPUTER PROJECT Α.Ε. 4,95 0,81 -0,14 -0,27 5,05 0,92 2,48 4,49 -5,4%

28 SCAN A.B.E.E. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 4,52 2,14 0,44 0,31 3,02 1,77 1,10 0,62 10,2%

29 FORTH CRS Α.Ε. 4,28 1,20 1,02 0,23 6,27 3,42 2,03 0,83 3,6%

30 SYNERGY D.D. SYNERGY HELLAS Α.Ε. 4,11 0,54 0,00 -0,30 3,42 0,98 2,41 2,46 -8,9%

31 ΕΘΝΟPLAN Α.Ε. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 3,97 0,51 0,48 0,36 1,60 0,77 0,66 0,86 22,5%

32 SOFTONE TECHNOLOGIES Α.Ε. 3,87 1,63 0,64 0,13 4,18 2,79 1,25 0,45 3,1%

33 LOGISMOS Α.Ε. 3,80 3,41 1,63 0,14 9,91 6,57 2,55 0,51 1,4%

34 ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΑΛΦΑ Α.Ε. 3,79 1,93 0,32 0,13 3,56 0,55 3,01 5,45 3,8%

35 ADVANCED CONSULTING Α.Ε.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 3,76 0,91 0,50 0,21 5,66 2,04 3,05 1,76 3,7%

36 DATA COMMUNICATION Α.Ε. ΜΗΧΑΝΟΡΓΑΝΩΣΗ 3,76 1,99 0,93 0,81 4,23 3,40 0,63 0,19 19,1%

37 ATCOM Α.Ε. 3,70 1,84 0,98 0,44 6,30 1,87 4,18 2,37 7,0%

38 ∆ΙΕΘΝΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ∆ΙΑΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 3,61 1,89 1,22 0,10 10,66 5,33 4,81 0,97 0,9%

39 ΑΙΤΙΜ Α.Ε. 3,58 1,00 0,42 0,39 1,69 0,75 0,95 1,27 22,8%

40 S.D.C. Α.Ε. ΚΕΝΤΡΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ 3,58 1,51 0,79 0,16 4,04 0,75 3,28 4,35 4,0%

41 ΑΝΤΑΚΟΜ Α.Ε. 3,55 1,38 0,02 -0,06 4,13 0,60 3,31 5,91 -1,4%

42 SMARTWARE Α.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 3,22 0,62 0,14 0,06 1,97 0,47 1,50 3,19 3,1%

43 INSPOT Α.Ε. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 3,20 1,47 0,68 0,08 7,06 1,59 1,77 3,44 1,1%

44 I.S.T. Α.Ε. 3,20 1,18 0,64 0,53 1,90 0,47 1,42 3,02 27,7%

45 SCICOM COMPUTER SYSTEMS Α.Ε. 3,11 1,14 0,24 0,06 3,25 0,65 2,43 3,92 1,8%

46 EURISKO A.E. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 3,08 0,32 0,09 0,01 3,01 0,43 2,58 5,96 0,4%

47 ΑΝΟ∆ΟΣ Α.Ε. 3,00 0,63 0,19 0,10 1,34 0,53 0,81 1,52 7,5%

48 NEUROPUBLIC Α.Ε. 2,73 1,02 0,72 0,45 2,16 0,44 1,57 3,97 20,8%

49 MEGASOFT A.E. 2,56 1,85 1,15 0,97 2,19 1,18 1,01 0,86 44,1%

50 OPTIMUM Α.Ε. 2,54 1,16 0,51 0,42 1,99 0,93 1,07 1,15 20,9%

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Κλάδος Ανάπτυξης Λογισµικού

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,55 0,51 0,57 0,60 0,57 0,60 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 21,0% 23,8% 22,9% 24,4% 26,2% 25,3% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,28 1,32 1,30 1,75 1,68 1,60 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 57,4% 57,6% 56,7% 57,1% 55,3% 54,9% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 10,95 9,78 9,13 27,73 30,03 26,02 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 54,0% 52,2% 53,3% 53,0% 51,6% 51,7% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 15,3% 15,3% 13,7% 17,4% 18,6% 18,1% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 34,4% 38,5% 35,2% 36,7% 38,9% 38,6% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,44 1,43 1,49 1,62 1,75 1,81 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 1,34 1,35 1,38 1,53 1,64 1,68 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 13 25 48 33 41 59 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 181 176 195 202 204 211 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 24 26 31 43 40 47 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 192 178 178 212 204 199 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 4,4% 5,2% 6,0% 6,0% 6,4% 7,7% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 3,0% 3,9% 4,2% 4,7% 5,0% 5,8% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,98 2,04 1,84 2,17 2,22 2,13 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 15,03 13,69 11,52 35,90 29,38 25,29 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,96 0,93 0,91 0,99 0,96 0,96 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 15,1% 15,3% 17,1% 18,5% 19,8% 20,8% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 11,8% 10,2% 11,0% 13,2% 12,4% 13,0% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 31,0% 31,8% 30,7% 34,2% 35,0% 37,3% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 1,15% 0,92% 0,75% 1,69% 1,47% 1,38% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,37% 0,33% 0,35% 0,62% 0,54% 0,73% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 39,3% 39,1% 36,5% 40,6% 39,3% 37,6% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 8,9% 7,5% 4,9% 9,8% 8,6% 4,1% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 15,0% 14,2% 13,7% 16,5% 15,5% 11,8% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 5,6% 5,0% 3,8% 7,4% 6,7% 3,2% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 5,5% 5,0% 3,8% 7,4% 6,7% 5,2% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 14,8% 13,1% 10,0% 21,0% 18,0% 14,5% 4,6% 3,6% 4,1%

Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )
∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός

Εµπορικός Κύκλος
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Ανάπτυξης Λογισµικού

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 13,01 13,26 13,76 2,1% 2,3% 2,4% -1,8% -3,6% -2,7%

Πάγιο ενεργητικό 123,74 126,09 127,65 20,2% 21,5% 22,5% -1,9% -1,2% -1,5%

Συµµετοχές 39,95 24,49 22,10 6,5% 4,2% 3,9% 63,1% 10,8% 34,5%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 426,66 414,45 397,46 69,5% 70,5% 70,1% 2,9% 4,3% 3,6%

Αποθέµατα 27,90 26,53 27,57 4,5% 4,5% 4,9% 5,2% -3,8% 0,6%

Απαιτήσεις 295,64 291,56 277,87 48,1% 49,6% 49,0% 1,4% 4,9% 3,1%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 103,12 96,35 92,03 16,8% 16,4% 16,2% 7,0% 4,7% 5,9%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 10,73 9,46 6,11 1,7% 1,6% 1,1% 13,4% 54,7% 32,4%

Συνολικό ενεργητικό 614,09 587,74 567,08 100,0% 100,0% 100,0% 4,5% 3,6% 4,1%

Ίδια κεφάλαια 246,18 243,93 243,53 40,1% 41,5% 42,9% 0,9% 0,2% 0,5%

Μετοχικό κεφάλαιο 213,53 223,71 231,85 34,8% 38,1% 40,9% -4,6% -3,5% -4,0%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 32,65 20,22 11,69 5,3% 3,4% 2,1% 61,5% 73,0% 67,2%

Προβλέψεις 3,61 3,67 4,99 0,6% 0,6% 0,9% -1,7% -26,4% -15,0%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 49,66 35,94 28,74 8,1% 6,1% 5,1% 38,2% 25,0% 31,4%

Τοκοφόρες 30,38 22,02 13,74 4,9% 3,7% 2,4% 38,0% 60,3% 48,7%

Λοιπές 19,28 13,92 15,01 3,1% 2,4% 2,6% 38,6% -7,3% 13,4%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 308,09 298,59 285,99 50,2% 50,8% 50,4% 3,2% 4,4% 3,8%

Προµηθευτές 67,53 61,21 61,57 11,0% 10,4% 10,9% 10,3% -0,6% 4,7%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 30,26 28,14 30,59 4,9% 4,8% 5,4% 7,5% -8,0% -0,6%

Τοκοφόρες 76,28 83,95 85,77 12,4% 14,3% 15,1% -9,1% -2,1% -5,7%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 31,86 34,24 33,90 5,2% 5,8% 6,0% -6,9% 1,0% -3,0%

Μερίσµατα πληρωτέα 16,66 13,37 10,88 2,7% 2,3% 1,9% 24,6% 22,9% 23,8%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 21,48 10,27 6,17 3,5% 1,7% 1,1% 109,1% 66,5% 86,6%

Λοιπές 64,02 67,41 57,12 10,4% 11,5% 10,1% -5,0% 18,0% 5,9%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 6,55 5,62 3,82 1,1% 1,0% 0,7% 16,5% 47,2% 31,0%

Συνολικό παθητικό 614,09 587,74 567,08 100,0% 100,0% 100,0% 4,5% 3,6% 4,1%

Λογαριασµοί τάξεως 58,49 48,00 47,72 9,5% 8,2% 8,4% 21,9% 0,6% 10,7%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 504,69 457,05 419,57 100,0% 100,0% 100,0% 10,4% 8,9% 9,7%

Μικτά αποτελέσµατα 198,18 168,80 150,21 39,3% 36,9% 35,8% 17,4% 12,4% 14,9%

µικτό περιθώριο 39,3% 36,9% 35,8%

Έξοδα διοίκησης 59,81 54,99 56,65 11,9% 12,0% 13,5% 8,8% -2,9% 2,8%
Έξοδα διάθεσης 48,06 40,89 38,78 9,5% 8,9% 9,2% 17,5% 5,4% 11,3%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 96,62 72,53 59,54 19,1% 15,9% 14,2% 33,2% 21,8% 27,4%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 19,1% 15,9% 14,2%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 57,15 39,28 19,11 11,3% 8,6% 4,6% 45,5% 105,5% 72,9%

περιθώριο ΚΠΦ 11,3% 8,6% 4,6%

Κέρδη προ φόρων 43,89 28,08 13,25 8,7% 6,1% 3,2% 56,3% 111,9% 82,0%

Καθαρό περιθώριο 8,7% 6,1% 3,2%

Φόρος Εισοδήµατος 13,68 11,12 9,69 2,7% 2,4% 2,3% 23,0% 14,8% 18,9%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €)

Κλάδος Ανάπτυξης Λογισµικού

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ
ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
∆ραστηριοτήτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Στον κλάδο δραστηριοποιούνται πάνω από 2.500 εκτυπωτικές επιχειρήσεις, από τις οποίες
το 40% (περίπου 1.000) είναι τυπογραφεία ατοµικής µορφής. Πολλές από αυτές είναι
τοπικού χαρακτήρα και περιορισµένων δυνατοτήτων και υφίστανται τον ανταγωνισµό των
µεγαλύτερων επιχειρηµατικών σχηµάτων. Οι µικρές επιχειρήσεις συνεργάζονται µεταξύ
τους προκειµένου να αναλάβουν την εκτέλεση µεγαλύτερων παραγγελιών.

� Λόγω της δυνατότητας εκτύπωσης σε διάφορες εφαρµογές και προϊόντα, στον κλάδο
δραστηριοποιούνται εταιρείες διαφόρων µεγεθών οι οποίες ανήκουν µεν στον ευρύτερο κλάδο των
εκτυπώσεων, αλλά δεν είναι αναγκαστικά ανταγωνιστικές, καθώς η εξειδίκευσή τους σε συγκεκριµένες
µορφές εκτυπώσεων συνεπάγεται την επένδυση σε διαφορετικά µηχανήµατα, ενώ απευθύνονται σε
διαφορετικές αγορές. 

� Η διαφοροποίηση των δραστηριοτήτων των εταιρειών είναι χαρακτηριστικό όλου του κλάδου και όχι
µόνο των µεγαλύτερων εταιρειών, καθώς στην αγορά δραστηριοποιούνται µικρές εταιρείες οι οποίες
µπορεί να αναλαµβάνουν εξ ολοκλήρου την παραγωγή διαφόρων εντύπων, αλλά µπορεί και να
εξειδικεύονται σε συγκεκριµένους τοµείς (τελειοποίηση εκτύπωσης κλπ) και να λειτουργούν
υποστηρικτικά των µεγαλύτερων εταιρειών.

� Επιπλέον υπάρχει η δυνατότητα δραστηριοποίησης σε ένα τµήµα της παραγωγικής διαδικασίας, όπως
στη φλεξογραφία, στην παραγωγή µακέτας, στην εκτύπωση σε χαρτί κλπ και κατά συνέπεια να µην
απαιτείται µεγάλος αριθµός µηχανηµάτων και προσωπικού. Όλα τα ανωτέρω συντελούν στην ύπαρξη
πολυάριθµων µικρών επιχειρήσεων στις περισσότερες περιοχές της χώρας. 

� Η δραστηριότητα των εταιρειών του κλάδου είναι άµεσα συνδεδεµένη µε τις εξελίξεις στον τοµέα των
εκδόσεων. Πολλές εκδοτικές εταιρείες προχωρούν σε καθετοποίηση και απόκτηση των δικών τους
εκτυπωτικών εταιρειών. Επίσης επωφελούνται από την άνοδο που γνωρίζει ο εκδοτικός κλάδος, 
τροφοδοτούµενη από την ευνοϊκή εξέλιξη στο κοµµάτι των διαφηµιστικών εσόδων. Τα τελευταία χρόνια
παρατηρείται διαχρονική τάση ενδυνάµωσης των εκδοτικών οίκων σε όρους απορρόφησης της
διαφηµιστικής δαπάνης, σε βάρος του τηλεοπτικού και ραδιοφωνικού µέσου.

� Οι εκτυπωτικές εταιρείες επωφελούνται και από το αυξανόµενο ενδιαφέρον του αναγνωστικού κοινού
για περιοδικά ποικίλης ύλης και ειδικών θεµάτων µε αποτέλεσµα την αύξηση του συνολικού αριθµού
εντύπων που κυκλοφορούν. Είναι χαρακτηριστικό ότι την τελευταία δεκαπενταετία τα έντυπα που
κυκλοφορούν αυξήθηκαν από 55 το 1990 σε 157 το 2005.

� Μεταξύ των κορυφαίων εταιρειών του κλάδου βρίσκονται τα µέλη εκδοτικών οµίλων -εισηγµένων στο
ΧΑΑ- µε αποτέλεσµα να έχουν εξασφαλισµένο όγκο παραγωγής, από τα έντυπα της µητρικής εταιρείας.

� Το µεγαλύτερο ποσοστό των πρώτων υλών (χαρτί, χαρτοπολτός και µελάνι) προέρχεται από εισαγωγές. 
� Αποτέλεσµα της έντονης επενδυτικής δραστηριότητας των µεγάλων εκτυπωτικών επιχειρήσεων, είναι

το άνοιγµα της διαφοράς από τις µικρότερες εταιρείες, οι οποίες έχουν σαφείς περιορισµούς ως προς
τον όγκο παραγωγής και τις τεχνικές προδιαγραφές για την επίτευξη εκτυπώσεων υψηλής ποιότητας.

� Ο κλάδος δεν λειτουργεί βάσει κάποιου συγκεκριµένου νοµοθετικού πλαισίου. Μάλιστα λίγες µόνο
εταιρείες εφαρµόζουν το σύστηµα ISO, ενώ αρκετές ΜΜΕ που το εφάρµοσαν το απεγκατέστησαν, 
καθώς δεν κατέστησε αποτελεσµατικότερη τη λειτουργία τους. Οι περιβαλλοντικές οδηγίες της Ε.Ε. 
σχετικά µε τη διάθεση αποβλήτων, τον περιορισµό τη έκλυσης ουσιών κλπ αντιµετωπίζονται θετικά, 
ωστόσο στην Ελλάδα η εφαρµογή είναι δύσκολη.

� Η διαδικασία που ακολουθείται για την ίδρυση ενός νέου τυπογραφείου είναι αρκετά χρονοβόρα και
πολύπλοκη, ενώ η χορήγηση άδειας δεν είναι σε καµία περίπτωση βέβαιη. Η χρονική διάρκεια της
διαδικασίας κυµαίνεται από µερικούς µήνες έως και δύο χρόνια.

� Αρνητικό σηµείο αποτελεί και το πλαίσιο για τη χρήση νέου εξοπλισµού. Η απόκτηση και εγκατάσταση
ενός νέου µηχανήµατος απαιτεί τη χορήγηση αδειών, κάτι που δηµιουργεί δυσχέρεια κατά τη
λειτουργία της –µικροµεσαίας κυρίως- επιχείρησης, καθώς πρέπει συνεχώς να απασχολείται κάποιο
άτοµο για τη διευθέτηση των γραφειοκρατικών ζητηµάτων. Το γεγονός αυτό εντείνεται από την ανάγκη
για συχνή ανανέωση του εξοπλισµού.

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
∆ραστηριοτήτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Σηµαντικές επενδύσεις σε τεχνολογικό εξοπλισµό, εγκαταστάσεις και

ψηφιακές τεχνολογίες. 

� Συνεργασίες µε εκδοτικούς οίκους που κυκλοφορούν αυξανόµενο αριθµό

τίτλων.

� Πλήρης σειρά προϊόντων, υπηρεσιών και τεχνολογιών από τις µεγαλύτερες

επιχειρήσεις.

� Υψηλή ζήτηση στους τοµείς των εκτυπώσεων εφηµερίδων και περιοδικών, 

διαφηµιστικών εντύπων, αφισών και εύκαµπτης συσκευασίας.

� Άνοδος Κύκλου Εργασιών και ΚΠΦ από τις περισσότερες εταιρείες.

� Υψηλή γενική και άµεση ρευστότητα.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Συνεχής τεχνολογική σύγκλιση.

� Το ευρωπαϊκό ρυθµιστικό πλαίσιο θα µπορούσε να προστατέψει την ΕΕ

από τις εισαγωγές προϊόντων από τρίτες χώρες.

� Οι εφαρµογές πολυµέσων επιτρέπουν την παροχή προϊόντων και

υπηρεσιών υψηλής προστιθέµενης αξίας.

� Οι αναπτυσσόµενες γειτονικές χώρες παρέχουν ευκαιρίες για επενδύσεις, 

εξαγωγές και σχηµατισµό κοινοπραξιών.

� Χαµηλότερο ανταγωνιστικό περιβάλλον στις επαρχιακές αγορές.

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
∆ραστηριοτήτων
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Ως αδύνατα σηµεία για τον κλάδο χαρακτηρίζονται τα εξής:

� Μικρό µέγεθος αγοράς

� Έλλειψη εξειδικευµένου εργατικού δυναµικού.

� Κυκλοφορία προϊόντων (ιδίως βιβλίων) που εκτυπώνονται σε τρίτες

χώρες.

� Εξάρτηση από εισαγωγές πρώτων υλών λόγω ανύπαρκτης εγχώριας

παραγωγής.

� Γραφειοκρατικές διαδικασίες αδειοδότησης για την απόκτηση και

χρήση νέων µηχανηµάτων.

� Αυξηµένη διαπραγµατευτική δυνατότητα των εκδοτών. 

� Ισχνή διεθνής παρουσία, έλλειψη στήριξης εξαγωγών από κρατικούς

φορείς (διοργανώσεις ηµερίδων σε ξένες χώρες κλπ).

� Υψηλό κόστος επενδύσεων, δυσκολίες στην χρηµατοδότηση.

� Συγκέντρωση του κλάδου στις µεγαλύτερες επιχειρήσεις καθώς οι

µικρότερες έχουν περιορισµένη ανάπτυξη.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Το διαδίκτυο και το ηλεκτρονικό εµπόριο αποτελούν απειλή, κυρίως

για τους τοµείς των περιοδικών, εφηµερίδων και καταλόγων.

� Η κατά κεφαλήν αγορά εντύπων (εφηµερίδων-περιοδικών-βιβλίων) 

είναι µικρότερη από ότι σε άλλες χώρες.

� Εκµετάλλευση της σύγχρονης τεχνολογίας για µεταφορά των

δεδοµένων καθώς και της διαδικασίας εκτύπωσης σε χώρες χαµηλού

κόστους

� Ανταγωνιστικές πιέσεις από χώρες µε χαµηλότερα κόστη εργατικού

δυναµικού.

� Οι περισσότερες εταιρείες δεν επενδύουν σε έρευνα και ανάπτυξη.

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών του δείγµατος 235 εταιρειών το 2007 αυξήθηκε κατά 3,9%, σε

€678,37 εκ. Το 61% των επιχειρήσεων βελτίωσαν τις Πωλήσεις του 2006.

� Τα Μικτά Κέρδη αντιθέτως διαµορφώθηκαν σε €142,17 εκ., έχοντας µειωθεί κατά

3,1% από το 2006. Το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας πάντως παρέµεινε

αµετάβλητο στο 25%.

� Τα ΚΠΤΦΑ επίσης µειώθηκαν κατά 2% (€85,70 εκ. στο τέλος του έτους), µε το περιθώριο λειτουργικής

κερδοφορίας να υποχωρεί σε 14,3% (έναντι 14,7% το 2006).

� Τα λειτουργικά έξοδα εµφάνισαν βελτίωση (δαπάνες διοίκησης και διάθεσης: - 9,2% και -3,5% 

αντίστοιχα), µε αποτέλεσµα την έστω και οριακή βελτίωση της σχέσης τους ως προς τον Κύκλο

Εργασιών (16,6% το 2007).

� Τα ΚΠΦ, παρά την υποχώρηση των λειτουργικών κερδών, αυξήθηκαν σηµαντικά κατά 13,1%, σε

€37,44 εκ., µε 81 από τις 151 κερδοφόρες επιχειρήσεις να βελτιώνουν τα αποτελέσµατα του

προηγούµενου έτους. Εν τέλει, η µέση µεταβολή 07/06 ανά εταιρεία διαµορφώθηκε σε 7,3%.

� Ο Εµπορικός Κύκλος µειώθηκε στις 63 ηµέρες, ενώ η αγορά λειτουργεί σε αρκετά υψηλό επίπεδο

γενικής και άµεσης ρευστότητας (1,35 και 1,17 αντίστοιχα).

� Η σχέση των ξένων ως προς τα ίδια κεφάλαια το 2007 βελτιώθηκε οριακά, σε 1,35 προς 1.

� Η ικανότητα κάλυψης τόκων από λειτουργικά κέρδη το 2007 διαµορφώθηκε σε 3,9 φορές, έναντι 4,7 

φορών το 2006. 

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,35 + 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,74 - 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,35 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,3% - 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 4,2% - 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 7,8% + 4,6% +
16

13

35

9

10

151

83

55

235

54

104

77

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

112 - (το 61,9% of the sample)

69 - (38,1% of the sample)

4,8%

7,3%

Εκτυπώσεις
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Εκτυπώσεις
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη 50 µεγαλύτερων [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 IRIS ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ Α.Ε.Β.Ε. 109,90 10,36 11,98 -1,65 197,04 85,48 30,97 1,30 -0,8%

2 INFORM Π. ΛΥΚΟΣ Α.Ε. 39,16 11,85 6,28 5,20 113,93 63,55 45,30 0,79 4,6%

3 ΧΑΤΖΟΠΟΥΛΟΣ ΑΘ. Α.Β.Ε. 38,56 6,53 5,28 0,95 50,25 13,31 12,14 2,75 1,9%

4 ΤΟΠΠΑΝ ΕΛΛΑΣ ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ Α.Ε. 33,10 1,69 0,83 0,95 7,21 1,08 6,06 5,60 13,1%

5 ΧΑΙ∆ΕΜΕΝΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 27,60 5,91 4,60 1,53 49,94 28,37 16,45 0,76 3,1%

6 ΤΣΙΜΗ Α.Ε. ΕΥΚΑΜΠΤΗΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 27,26 4,01 2,69 0,22 31,99 9,21 10,84 2,47 0,7%

7 ΝΙΚΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ A.E. 14,98 1,33 -0,06 -1,24 11,07 -4,57 14,79 -11,2%

8 ΦΟΙΝΙΞ Α.Ε. ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ 14,41 3,45 1,77 0,95 17,42 3,90 13,50 3,46 5,4%

9 ΒΙΒΛΙΟΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΗ Α.Ε.Π.Ε.Ε. 11,36 2,20 1,30 0,64 14,67 5,82 6,68 1,51 4,4%

10 ΚΑΡΥ∆ΑΚΗΣ Σ. Α.Ε. ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ 10,84 3,38 2,09 5,68 17,36 11,18 6,00 0,54 32,7%

11 ΤΥΠΟΧΡΩΜ Α.Β.Ε.Ε. 10,83 1,58 1,06 0,33 11,37 1,29 9,05 7,80 2,9%

12 ΓΚΡΕΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΕΝΤΥΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 9,15 1,87 0,44 -0,02 14,17 1,68 7,81 7,35 -0,2%

13 MULTIMEDIA Α.Ε. 8,77 1,44 0,34 0,20 6,32 1,46 4,36 3,33 3,2%

14 ΤΣΑΚΙΡΗ ΑΘ. ΑΦΟΙ Α.Ε. ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΑ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 8,39 1,32 1,08 0,07 15,59 2,14 9,76 6,28 0,4%

15 ΓΕΩΡΓΙΑ∆ΗΣ ∆. Α.Ε.Β.Ε. 7,87 2,38 1,57 0,95 14,18 0,81 13,37 16,53 6,7%

16 ALTAVIA HELLAS Α.Ε. 7,86 1,39 0,79 0,79 3,58 0,11 3,35 29,65 22,1%

17 ∆ΙΑΣ ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ Α.Ε.B.E. 7,76 1,66 0,69 0,37 4,49 1,01 3,47 3,42 8,3%

18 ΤΥΠΟΚΡΕΤΑ ΚΑΖΑΝΑΚΗΣ Γ. ∆ΙΑ∆ΟΧΟΙ Α.Β.Ε. 6,69 0,68 0,33 -0,20 7,18 1,74 4,11 3,12 -2,8%

19 ΠΟΛΥΧΡΩΜΟ Α.Ε. 6,48 1,85 0,71 0,10 9,47 3,89 5,07 1,42 1,0%

20 PUNCH GRAPHIX HELLAS Α.Ε. 6,15 0,95 0,32 0,09 2,83 0,72 2,11 2,94

21 GIESECKE & DEVRIENT ΜΑΤΣΟΥΚΗΣ Α.Ε. 5,84 1,35 0,50 0,18 6,43 1,77 2,75 2,60 2,7%

22 ΜΠΑΞΑΣ Α.Ε. 5,67 1,44 0,78 0,17 6,38 0,63 1,67 9,07 2,7%

23 ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ ΧΑΡ. Ι. Α.Ε. ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ 5,03 2,00 0,52 0,02 7,02 3,97 1,00 0,77 0,3%

24 ΡΟΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 4,92 1,26 0,89 0,42 4,72 2,17 1,67 1,15 8,9%

25 ΣΚΑΛΤΣΑΣ Α. Α.Β.Ε.Ε. 4,87 1,24 0,99 0,52 5,49 1,91 1,59 1,88 9,4%

26 ΑΝΤΩΝΙΟΥ Α.Ε. ΧΑΡΤΟΥ 4,85 2,69 2,30 2,13 6,64 4,64 1,95 0,43 32,1%

27 ∆ΙΑΜΑΝΤΙ∆Η Μ. ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ Α.Ε. 4,74 0,94 1,19 0,01 14,39 6,75 3,06 1,13 0,1%

28 ΦΩΤΟΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 4,63 -0,07 -0,12 -0,12 0,89 -1,19 0,24 -13,8%

29 ΦΩΤΟΛΙΟ KAI ΤΥΠΙΚΟΝ Α.Ε. 4,52 1,43 0,87 0,56 6,43 3,07 2,37 1,08 8,8%

30 ΠΕΡΓΑΜΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ 4,35 1,09 0,40 0,06 6,51 4,52 1,98 0,44 1,0%

31 ΤΟΥΜΠΗΣ Μ. Α.Ε. ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ 4,33 1,97 0,59 0,26 5,50 2,79 1,61 0,91 4,7%

32 ΚΟΡΥΦΗ ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ Α.Ε. 4,32 0,93 0,47 0,22 4,75 0,38 4,37 11,43 4,7%

33 ∆ΙΑ∆ΗΜ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ Α.Ε. 4,21 0,75 -1,35 -1,46 8,10 -1,58 9,48 -18,1%

34 ΣΙΝΟΠΟΥΛΟΥ Φ. Α.Β.&Ε.Ε. 4,16 0,79 0,47 0,25 3,20 2,62 0,57 0,22 7,8%

35 ΓΡΑΦΟΤΥΠΙΚΗ Α.Ε. 4,16 2,03 0,86 0,70 3,97 1,51 2,36 1,62 17,6%

36 ΑΝ∆ΡΕΟΥ Α. ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ Α.Ε. 4,13 0,74 0,68 0,33 7,87 3,49 2,27 1,25 4,2%

37 DRAGPRESS Α.Ε. 4,07 0,63 0,36 0,05 5,82 0,77 4,52 6,48 0,9%

38 ΣΟΥΛΑΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε.Ε. ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ 4,00 0,64 0,72 0,17 10,26 5,43 2,87 0,89 1,7%

39 ACCESS ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ Α.Ε. 3,96 0,99 0,65 0,56 3,49 0,99 2,50 2,52 16,1%

40 ΙΜΑΝΤΖ ΣΟΛΟΥΣΙΟΝΣ Ε.Π.Ε. 3,86 1,15 0,31 0,16 3,35 0,28 2,44 11,05 4,7%

41 ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 3,61 1,05 0,44 0,27 4,83 3,13 1,26 0,54 5,6%

42 SCRIPTA Α.Ε. ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ 3,52 1,37 0,11 0,26 5,18 0,48 2,49 9,87 5,0%

43 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ 3,37 1,06 1,13 0,15 6,23 1,44 1,77 3,30 2,4%

44 ΚΑΜΠΥΛΗ Α.Ε.Β.Ε. 3,28 1,20 0,79 0,63 2,30 0,93 1,37 1,48 27,2%

45 ∆ΕΤΟΡΑΚΗΣ Γ. Α.Ε.Β.Ε. ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ 3,09 0,57 0,34 -0,08 6,03 0,60 3,73 9,02 -1,3%

46 ΣΕΛΕΚΤΟΡ ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ Α.Ε. 3,02 1,63 0,94 0,86 3,26 0,99 2,10 2,12 26,5%

47 COVERPLAST ΖΑΦΕΙΡΟΠΟΥΛΟΣ Γ. Α.Ε. 2,91 1,03 0,63 0,47 4,81 1,73 3,08 1,78 9,7%

48 MESPITSER Α.Ε.Β.Ε. ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2,89 0,69 0,28 0,06 3,63 0,87 1,01 3,08 1,5%

49 ΕΜ - ΕΣ ΠΡΕΣΣ Α.Ε. 2,70 0,62 1,37 0,21 17,12 11,06 3,87 0,55 1,3%

50 UNIVERSITY STUDIO PRESS Α.Ε. 2,68 1,12 0,68 0,57 2,11 0,26 1,37 6,54 27,1%

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,62 0,66 0,64 0,68 0,67 0,71 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 31,8% 32,9% 28,5% 34,1% 34,4% 32,0% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,35 1,39 1,33 1,87 1,76 1,88 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 57,7% 58,5% 57,8% 57,7% 57,4% 58,5% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 3,87 4,71 5,27 5,66 8,44 7,91 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 47,1% 48,3% 51,4% 47,1% 49,0% 51,6% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 16,4% 16,4% 16,8% 18,4% 17,8% 20,2% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 37,8% 36,1% 38,5% 39,8% 39,1% 40,5% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,35 1,31 1,24 1,54 1,51 1,38 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 1,17 1,16 1,11 1,31 1,33 1,22 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 63 74 61 97 101 74 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 205 209 210 233 238 228 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 31 35 39 48 50 49 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 173 169 188 185 186 203 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 7,6% 9,2% 9,3% 11,4% 10,9% 11,8% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 4,9% 4,6% 5,6% 6,9% 6,5% 6,9% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,76 1,71 1,71 1,81 1,75 1,83 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 11,78 10,43 9,33 17,03 17,16 16,80 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,74 0,77 0,74 0,76 0,76 0,77 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 10,8% 11,7% 11,6% 11,6% 12,8% 13,9% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 5,6% 5,8% 6,0% 6,4% 6,5% 6,1% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 16,6% 16,8% 17,7% 19,1% 20,3% 21,1% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 3,38% 2,73% 2,58% 3,61% 2,94% 2,82% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,29% 0,39% 0,35% 0,44% 0,43% 0,43% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 25,0% 25,1% 25,0% 26,3% 26,6% 26,4% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 7,8% 7,7% 6,4% 8,3% 8,5% 7,0% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,3% 14,7% 14,3% 14,6% 15,3% 14,2% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 4,2% 4,9% 3,2% 5,2% 5,8% 4,8% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 2,9% 3,0% 2,3% 3,7% 4,2% 3,4% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 7,8% 7,4% 6,6% 11,5% 11,9% 9,9% 4,6% 3,6% 4,1%

∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός
Μέση τιµή στην οικονοµία 
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
∆ραστηριοτήτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 6,91 5,61 5,55 0,7% 0,6% 0,6% 23,1% 1,1% 11,6%

Πάγιο ενεργητικό 456,00 447,88 415,17 45,0% 44,8% 44,9% 1,8% 7,9% 4,8%

Συµµετοχές 37,83 39,85 40,08 3,7% 4,0% 4,3% -5,1% -0,6% -2,8%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 507,92 503,10 461,15 50,1% 50,3% 49,9% 1,0% 9,1% 4,9%

Αποθέµατα 94,51 90,57 83,47 9,3% 9,1% 9,0% 4,3% 8,5% 6,4%

Απαιτήσεις 358,50 356,73 328,30 35,4% 35,7% 35,5% 0,5% 8,7% 4,5%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 54,91 55,79 49,38 5,4% 5,6% 5,3% -1,6% 13,0% 5,4%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 5,30 3,66 1,68 0,5% 0,4% 0,2% 44,9% 117,9% 77,7%

Συνολικό ενεργητικό 1.013,96 1.000,10 923,63 100,0% 100,0% 100,0% 1,4% 8,3% 4,8%

Ίδια κεφάλαια 405,01 430,18 394,33 39,9% 43,0% 42,7% -5,9% 9,1% 1,3%

Μετοχικό κεφάλαιο 291,24 295,91 271,56 28,7% 29,6% 29,4% -1,6% 9,0% 3,6%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 113,77 134,27 122,77 11,2% 13,4% 13,3% -15,3% 9,4% -3,7%

Προβλέψεις 1,87 2,08 1,75 0,2% 0,2% 0,2% -10,0% 19,0% 3,5%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 201,77 151,33 140,98 19,9% 15,1% 15,3% 33,3% 7,3% 19,6%

Τοκοφόρες 100,87 81,23 55,42 9,9% 8,1% 6,0% 24,2% 46,6% 34,9%

Λοιπές 100,90 70,10 85,56 10,0% 7,0% 9,3% 43,9% -18,1% 8,6%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 404,49 415,66 385,66 39,9% 41,6% 41,8% -2,7% 7,8% 2,4%

Προµηθευτές 80,25 84,58 68,45 7,9% 8,5% 7,4% -5,1% 23,6% 8,3%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 54,34 60,01 73,97 5,4% 6,0% 8,0% -9,4% -18,9% -14,3%

Τοκοφόρες 173,38 172,91 151,65 17,1% 17,3% 16,4% 0,3% 14,0% 6,9%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 19,17 20,83 23,24 1,9% 2,1% 2,5% -8,0% -10,4% -9,2%

Μερίσµατα πληρωτέα 10,80 13,22 10,93 1,1% 1,3% 1,2% -18,3% 20,9% -0,6%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 2,42 0,34 1,58 0,2% 0,0% 0,2% 620,6% -78,7% 23,7%

Λοιπές 64,14 63,78 55,83 6,3% 6,4% 6,0% 0,6% 14,2% 7,2%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,82 0,84 0,91 0,1% 0,1% 0,1% -2,1% -8,4% -5,3%

Συνολικό παθητικό 1.013,96 1.000,10 923,63 100,0% 100,0% 100,0% 1,4% 8,3% 4,8%

Λογαριασµοί τάξεως 76,29 83,58 71,70 7,5% 8,4% 7,8% -8,7% 16,6% 3,1%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 678,37 653,16 612,23 100,0% 100,0% 100,0% 3,9% 6,7% 5,3%

Μικτά αποτελέσµατα 142,17 146,67 131,95 21,0% 22,5% 21,6% -3,1% 11,2% 3,8%

µικτό περιθώριο 21,0% 22,5% 21,6%

Έξοδα διοίκησης 48,99 53,97 51,73 7,2% 8,3% 8,5% -9,2% 4,3% -2,7%
Έξοδα διάθεσης 35,27 36,55 32,02 5,2% 5,6% 5,2% -3,5% 14,2% 5,0%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 85,70 87,46 79,53 12,6% 13,4% 13,0% -2,0% 10,0% 3,8%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 12,6% 13,4% 13,0%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 46,66 46,63 39,04 6,9% 7,1% 6,4% 0,1% 19,5% 9,3%

περιθώριο ΚΠΦ 6,9% 7,1% 6,4%

Κέρδη προ φόρων 37,44 33,10 25,60 5,5% 5,1% 4,2% 13,1% 29,3% 20,9%

Καθαρό περιθώριο 5,5% 5,1% 4,2%

Φόρος Εισοδήµατος 10,18 10,13 8,13 1,5% 1,6% 1,3% 0,5% 24,6% 11,9%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Κλάδος Εκτυπώσεων και Συναφών
∆ραστηριοτήτων

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
ΠΡΟΕΓΓΕΓΡΑΜΜΕΝΩΝ ΜΕΣΩΝ

ΗΧΟΥ Ή ΕΙΚΟΝΑΣ ΚΑΙ
ΠΡΟΕΓΓΕΓΡΑΜΜΕΝΩΝ ΜΕΣΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Στην ελληνική αγορά αναπαραγωγής προεγγεγραµµένων µέσων δραστηριοποιείται
περιορισµένος αριθµός εταιρειών, κυρίως µικρών και µικροµεσαίων. Οι επιχειρήσεις αυτές
ανταγωνίζονται τόσο στην τιµή όσο και στην προσφερόµενη ποιότητα των υπηρεσιών τους
(ποιότητα παραγωγής, ευελιξία και ταχύτητα εξυπηρέτησης των πελατών).

� Οι εταιρείες του κλάδου παρέχουν εκτός από την αναπαραγωγή συχνά και άλλες υπηρεσίες, όπως
Authoring, Pre-mastering, Mastering κλπ. Τα κυριότερα κόστη που αντιµετωπίζουν είναι το κόστος
εγκατάστασης, το κόστος λειτουργίας (α’ υλών, προσωπικού) και το κόστος απόκτησης των αδειών. 

� Οι άδειες εκµετάλλευσης πολλές φορές αποτελούν το σηµαντικότερο τµήµα του συνολικού κόστους.  
Λόγω του υψηλού κόστους απόκτησης και του ανταγωνισµού οι πιο προσοδοφόρες άδειες αποκτώνται
τις περισσότερες περιπτώσεις από τις ισχυρότερες εταιρείες του κλάδου. 

� Η µετατροπή της τεχνολογίας από τα αναλογικά µέσα σε CD και DVD είχε σαν αποτέλεσµα την
δηµιουργία νέων εταιρειών οι οποίες επένδυσαν πρώτες στην συγκεκριµένη τεχνολογία, αποκτώντας
πλεονέκτηµα έναντι του ανταγωνισµού.

� Η ελληνική αγορά DVD υστερεί σηµαντικά έναντι του ευρωπαϊκού Μ.Ο. Σε χώρες µε αντίστοιχο
πληθυσµό, ο όγκος των πωλήσεων των δισκογραφικών εταιρειών ανέρχεται σε €30εκ. ετησίως, ενώ
στην Ελλάδα περιορίζεται σε €7εκ.

� Σύµφωνα µε τα στοιχεία της IFPI οι πωλούµενες ποσότητες στην µουσική βιοµηχανία παρουσιάζουν
πτωτική πορεία τα τελευταία πέντε έτη, µε την εξαίρεση του 2007.  Επιπλέον η µέση τιµή των CD 
περιορίζεται σταδιακά από €8,76 το 2002 σε €5,58 το 2007.  Αντίστοιχα η µέση τιµή του DVD 
διαµορφώνεται πλέον στα €6,84, µειωµένη κατά 44,6% σε σχέση µε το 2003.  Η µείωση των τιµών και
ο περιορισµός της αγοράς συνέβαλαν στην όξυνση του ανταγωνισµού.

� Κεντρικό πρόβληµα αποτελεί ο υψηλός βαθµός πειρατείας στη χώρα µας. Ειδικά παρατηρείται σηµαντικά
αυξηµένο ποσοστό πειρατείας του δρόµου, καθώς η διείσδυση του ευρυζωνικότητας είναι ακόµη σχετικά
χαµηλή, µε αποτέλεσµα η ηλεκτρονική πειρατεία να µην έχει εξελιχθεί όσο σε άλλες χώρες.  

� Η εξάπλωση της πειρατείας προέρχεται από την πληµµελή εφαρµογή των νόµων, καθώς η Ελλάδα έχει
ένα από τα πιο αυστηρά νοµικά πλαίσια.  Η πειρατεία οδηγεί σε συρρίκνωση την αγορά των νόµιµων
προϊόντων, µε συνέπεια τη διαχρονική κάµψη της δραστηριότητας των εταιρειών του κλάδου.

� Βάσει πρόσφατης µελέτης της IFPI, η Ελλάδα αποτελεί µια από τις χώρες µε ιδιαίτερα αυξητικές τάσεις
πειρατείας. Σε µια νόµιµη αγορά µουσικών CDs µεγέθους €320 εκ., το ποσοστό της πειρατείας
διαµορφώνεται σε 50%, ενώ η αξία της πειρατικής αγοράς εκτιµάται σε €35 εκ. Η έντονη ανάπτυξη της
παράνοµης αγοράς αντανακλάται και στη σηµαντική κάµψη της λιανικής αγοράς των πρωτότυπων CDs
κατά 21% για την περίοδο 2000-2005. 

� Οι οικονοµικές απώλειες στην Ελλάδα από την πειρατεία κινηµατογραφικών ταινιών το 2005 
υπολογίζονται σε €44 εκατ. για τις εταιρείες video. Το Ελληνικό ∆ηµόσιο υπολογίζεται ότι έχει απολέσει
από διαφυγόντα ΦΠΑ και φόρους επί κερδών €15,75 εκατ. 

� Η πειρατεία λογισµικού για το 2006 ανήλθε στο 61%, ενώ η αξία του παράνοµα εγκατεστηµένου
λογισµικού εκτιµάται στα €128 εκατ. Το ποσοστό αυτό αποτελεί ένα από τα υψηλότερα στη ∆. Ευρώπη.

� Ο κλάδος εκµεταλλεύτηκε την στρατηγική επιλογή των εκδοτικών οίκων οι οποίοι πλέον προσφέρουν
µαζί µε τα έντυπά τους οπτικούς δίσκους, µε αποτέλεσµα την αύξηση των πωλήσεων της µουσικής
βιοµηχανίας σε τεµάχια.  Ωστόσο από τη συγκεκριµένη τάση ωφεληµένες ήταν µόνο µερικές εταιρείες
που µέσω των συνεργασιών τους και της οργάνωσης, εµπειρίας και παραγωγικής δυναµικότητάς τους
είναι σε θέση να αναλάβουν πιο απαιτητικά έργα, προσφέροντας χαµηλότερες τιµές. 

� Τα εµπόδια εισόδου θεωρούνται υψηλά λόγω των ιδιαιτεροτήτων της ελληνικής αγοράς. Το υψηλό
κόστος αδειών εκµετάλλευσης που απαιτούνται αποτελούν ανασταλτικό παράγοντα. Επίσης απαιτείται
εξειδικευµένος µηχανολογικός εξοπλισµός και αντίστοιχες εγκαταστάσεις, αυξάνοντας το κόστος ίδρυσης.  
Επιπλέον, το µικρό µέγεθος της αγοράς το οποίο συρρικνώνεται ακόµη περισσότερο εξαιτίας της
εκτεταµένης πειρατείας, η µικρή παρουσία ελληνικού ρεπερτορίου και ο ανταγωνισµός µε βάση την
τελική τιµή οδηγούν στη χαµηλή κερδοφορία των εταιρειών και τη βραδεία απόσβεση των µηχανηµάτων.

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Η εξέλιξη της τεχνολογίας συντέλεσε στην εύκολη µεταφορά αρχείων κάθε µορφής

(ηχητικών και κινηµατογραφικών αρχείων, ηλεκτρονικών προγραµµάτων) σε

πολλές διαφορετικές συσκευές (Η/Υ, φορητοί Η/Υ, οικιακές συσκευές

αναπαραγωγής οπτικών µέσων κλπ)

� Η τεχνολογία επέτρεψε την παραγωγή ποιοτικών µέσων για οικιακή ψυχαγωγία

� Οι οπτικοί δίσκοι αποτελούν την πλέον οικονοµική ψυχαγωγία των νοικοκυριών

� Κάποιες από τις εγχώριες εταιρείες έχουν πολύ καλή ποιότητα παραγωγής, 

εφάµιλλη των αντίστοιχων ευρωπαϊκών εταιρειών

� Το νοµικό πλαίσιο χαρακτηρίζεται επαρκές

� Η εισαγωγική διείσδυση έχει παραµείνει σε χαµηλά επίπεδα

� Οι εταιρείες έχουν αναπτυχθεί σε έναν νέο χώρο, στις πωλήσεις µέσω του έντυπου

τύπου

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Η εξέλιξη της τεχνολογίας συντελεί στη µείωση του κόστους παραγωγής

� Η επέκταση των νέων τεχνολογιών (Blu-ray) αναµένεται να δώσουν νέο

ενδιαφέρον στον κλάδο

� Καλύτερη εφαρµογή της νοµοθεσίας αναµένεται να µειώσει την πειρατεία, 

λειτουργώντας θετικά τόσο στο µέγεθος της αγοράς όσο και στα αποτελέσµατα των

εταιρειών του κλάδου

� Η ύπαρξη επιδοτούµενων προγραµµάτων ενεργεί θετικά στον κλάδο, οι εταιρείες

του οποίου µπορούν να επωφεληθούν από αυτά.

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν
ορισµένες αδυναµίες:

� Το υψηλό ποσοστό της πειρατείας του δρόµου και η σταδιακή εξάπλωση της
πειρατείας µέσω Internet

� Μικρό µέγεθος της εγχώριας αγοράς
� Ανεπαρκής εφαρµογή του θεσµικού πλαισίου
� Οικονοµική δυστοκία των ατόµων που χρησιµοποιούν οπτικά µέσα
� Συρρίκνωση των δισκογραφικών εταιρειών λόγω πειρατείας
� Περιορισµός δισκοπωλείων
� Υψηλό κόστος απόκτησης άδειας αναπαραγωγής µουσικών ή

κινηµατογραφικών αρχείων
� Υψηλός ανταγωνισµός µε χαµηλά περιθώρια κερδοφορίας
� Η ψηφιοποίηση των µουσικών και των κινηµατογραφικών αρχείων συντέλεσε

στην αύξηση της πειρατείας λόγω ευκολότερης αναπαραγωγής ποιοτικών
αντιγράφων

� Επιβάρυνση µε ΦΠΑ υψηλότερο από ότι άλλες µορφές ψυχαγωγίας και
ενηµέρωσης όπως τα βιβλία.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Η ανάπτυξη του Internet και των ευρυζωνικών συνδέσεων αποτελεί σηµαντικό
παράγοντα κινδύνου για τις εταιρείες του κλάδου καθώς µπορεί να προσφερθεί
το ίδιο προϊόν σε άυλη µορφή, σε χαµηλότερη τιµή καθώς έχει µηδαµινό
κόστος παραγωγής

� Η ανάπτυξη του Internet, των ευρυζωνικών συνδέσεων και των νέων
τεχνολογιών συντελούν στην εξάπλωση της πειρατείας (street and internet
piracy) µε αρνητικές συνέπειες για τις εταιρίες του κλάδου

� Νέες ανταγωνιστικές τεχνολογίες αποθήκευσης και αναπαραγωγής αρχείων
ήχου, εικόνας και αρχείων Η/Υ (mp3, flash memory, triple play) δεν απαιτούν
την χρήση οπτικών δίσκων, απαξιώνοντας την σχετική τεχνολογία

� Τεχνολογική επέκταση από τις κορυφαίες µουσικές βιοµηχανίες σε ακριβότερες
τεχνολογίες (π.χ. Blu ray) δηµιουργούν προβλήµατα στις εταιρείες του κλάδου
λόγω του υψηλού κόστους των νέων µηχανηµάτων

� Η κατάταξη της εγχώριας αγοράς στην watch list της IIPA αποτελεί αρνητική
εξέλιξη η οποία αποτρέπει τις πολυεθνικές εταιρείες από την πραγµατοποίηση
επενδύσεων στην Ελλάδα

� Έλλειψη επενδύσεων σε νέους καλλιτέχνες
� Η παγκόσµια οικονοµική κρίση επιβαρύνει τους οικογενειακούς

προϋπολογισµούς και αναµένεται να έχει επιπτώσεις στην ζήτηση και στην
αύξηση των παράνοµων αντιτύπων

� Η αύξηση της τιµής των Α’ υλών λόγω των µεταβολών της τιµής του
πετρελαίου αναµένεται να επηρεάσει αρνητικά τα αποτελέσµατα των εταιρειών

� Η διακίνηση των προϊόντων µέσω των λιµένων δηµιουργεί προβλήµατα στις
εγχώριες εταιρείες

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής
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ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών του δείγµατος 13 εταιρειών το 2007 µειώθηκε κατά 6,4%, σε

€86,63 εκ, µια µείωση µεγαλύτερη κατά 0,3% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος . Το

46% των επιχειρήσεων βελτίωσαν τις Πωλήσεις του προηγούµενου έτους.

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €14,29 εκ., έχοντας µειωθεί κατά 22,4% από το

2006. Το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας πάντως παρέµεινε αµετάβλητο στο 25%.

� Τα ΚΠΤΦΑ επίσης µειώθηκαν κατά 21% (€12,51 εκ. στο τέλος του έτους), µε το περιθώριο λειτουργικής

κερδοφορίας να υποχωρεί σε 14,6% (έναντι 20,8% το 2006).

� Τα λειτουργικά έξοδα µειώθηκαν αισθητά (δαπάνες διοίκησης και διάθεσης: - 30,4% και -22,4% 

αντίστοιχα), µε αποτέλεσµα την έστω και οριακή βελτίωση της σχέσης τους ως προς τον Κύκλο

Εργασιών (14,6% το 2007 έναντι 15,4% το 2006).

� Τα ΚΠΦ διαµορφώθηκαν για δεύτερη συνεχή χρονιά αρνητικά παρουσιάζοντας ζηµίες ύψους -€3,75 εκ., 

µε µόνο 6 εταιρείες να παραµένουν κερδοφόρες.

� Η γενική ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 1,11, από 1,24 το 2006. Η µείωσή της σε σχέση µε τα υψηλά

επίπεδα του 2006 οφείλεται την αύξηση των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων µε ρυθµούς ταχύτερους

(41,0%) σε σχέση µε τις αυξήσεις των Απαιτήσεων (10,6%) και των Αποθεµάτων (24,5%).

� Ο Εµπορικός Κύκλος εµφάνισε σηµαντική επέκταση στις 157 ηµέρες, έναντι 93 ηµερών το προηγούµενο

έτος. Η αύξηση αυτή ήταν αποτέλεσµα της αύξησης της περιόδου πίστωσης που χορηγούν οι εταιρείες

προς τους πελάτες τους, απόρροια των προσπαθειών που κάνουν προκειµένου να διατηρήσουν τα

µερίδια αγοράς τους.

� Οι εταιρείες του δείγµατος παρουσιάζουν υψηλή εξάρτηση από ξένα κεφάλαια καθώς ο δείκτης leverage

διαµορφώθηκε το 2007 στο 1,82 έναντι 1,24 την προηγούµενη χρήση. 

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,82 - 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,69 - 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,11 - 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,6% - 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο -2,1% - 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 0,5% - 4,6% +
3
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Προεγγεγραµµένα µέσα
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Προεγγεγραµµένα µέσα

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 ODEON CINEPLEX Α.Ε. 30,98 2,24 4,54 -0,73 45,14 23,39 10,63 0,91 -1,6%

2 ΟΠΤΙΚΗ ΨΗΦΙΑΚΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Α.Ε. 11,88 3,18 3,08 0,62 27,88 14,88 9,48 0,87 2,2%

3 ARCADIA DIGITAL Α.Β.Ε.Ε. 10,62 1,49 -0,03 -2,44 31,43 5,67 25,03 4,54 -7,8%

4 ΦΑΜΠΕΛΣΑΟΥΝΤ Α.Β.Ε. 10,11 1,14 0,87 -0,21 12,30 1,02 10,23 10,92 -1,7%

5 ΝΕΑ MEDIA Α.Ε.Β.Ε. ΨΗΦΙΑΚΟΙ ∆ΙΣΚΟΙ 7,57 1,98 1,63 0,56 10,89 3,68 4,50 1,96 5,1%

6 Β.Μ.Λ. Α.Β.Ε.Ε. ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΕΙΚΟΝΑΣ & ΗΧΟΥ 3,98 1,31 1,40 0,54 6,73 1,05 4,64 5,43 8,0%

7 ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α. ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Α.Ε. 3,02 0,86 0,73 0,34 2,88 1,02 1,73 1,69 11,9%

8 ARCADIA Α.Β.Ε.Ε. 2,89 0,72 0,02 -1,24 31,03 3,73 24,84 7,31 -4,0%

9 ΤΖΕΜΑ Α.Ε. ΒΙΝΤΕΟΚΑΣΕΤΩΝ 2,15 0,33 0,65 0,19 3,04 2,72 0,29 0,11 6,2%

10 EURODISC Α.Ε. KATAΣΚΕΥΗ CD 1,55 0,46 0,41 0,25 1,75 1,19 0,46 0,47 14,4%

11 ΑΛΦΑ ΜΙ ΠΑΝΤΑΛΕΩΝ Α. Α.Ε. ΗΧΟΥ-ΕΙΚΟΝΑΣ 1,03 0,21 -0,18 -0,18 3,02 1,32 1,70 1,29 -5,8%

12 VIDEOSONIC Α.Ε. 0,73 0,36 -0,59 -1,44 2,47 -1,43 1,95 -58,2%

13 ARCADIA MEDIA Α.Ε. 0,13 0,03 -0,01 -0,01 0,05 0,01 0,04 3,05 -26,3%

14 MASTER SOUND AND VISION A.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 ACTION VISUAL ART Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,80 0,73 0,70 1,07 0,81 0,75 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 39,2% 30,4% 34,9% 37,3% 29,8% 32,0% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,82 1,24 2,43 2,75 2,15 3,04 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 66,2% 70,7% 70,1% 66,2% 64,9% 69,9% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 3,09 3,22 4,99 10,09 9,39 22,41 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 59,9% 53,6% 58,5% 56,7% 51,3% 59,4% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 13,8% 14,1% 20,5% 17,1% 18,2% 20,0% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 34,2% 27,5% 34,7% 39,8% 36,8% 35,6% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,11 1,24 0,96 1,22 1,29 1,00 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 0,77 0,92 0,77 0,97 1,05 0,85 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 157 93 52 282 117 47 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 200 168 197 239 219 191 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 69 63 41 141 102 54 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 112 139 186 98 204 198 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 13,0% 14,3% 13,9% 21,5% 18,0% 16,0% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 6,9% 7,2% 7,0% 12,2% 10,3% 7,9% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,80 1,93 1,82 1,86 1,71 1,96 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 5,18 5,74 8,94 6,06 7,54 8,57 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,69 0,69 0,69 0,62 0,71 0,77 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 7,4% 6,8% 5,9% 10,4% 15,2% 11,3% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 5,7% 5,7% 6,1% 16,0% 15,3% 9,3% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 14,6% 15,4% 11,2% 22,0% 23,0% 16,6% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 4,74% 4,48% 2,95% 4,61% 4,76% 3,26% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,41% 0,66% 0,71% 3,22% 1,32% 1,50% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 24,8% 24,5% 20,4% 22,6% 21,3% 19,5% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 3,7% 7,4% 5,7% -0,8% 3,4% 7,4% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,6% 20,8% 18,7% 11,8% 17,7% 19,4% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) -2,1% 4,9% 3,2% -4,7% -0,8% 3,6% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων -1,6% 2,1% 2,3% -1,2% -2,2% 1,1% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 0,5% 4,2% 11,1% -3,2% 9,2% 15,3% 4,6% 3,6% 4,1%

∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος )

Εµπορικός Κύκλος
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής
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Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 6,42 6,85 5,05 3,6% 4,7% 3,5% -6,3% 35,6% 12,7%

Πάγιο ενεργητικό 76,16 57,11 63,59 42,6% 39,4% 44,1% 33,3% -10,2% 9,4%

Συµµετοχές 9,39 6,58 6,01 5,3% 4,5% 4,2% 42,8% 9,5% 25,0%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 86,01 73,53 68,79 48,2% 50,7% 47,7% 17,0% 6,9% 11,8%

Αποθέµατα 16,39 13,17 11,65 9,2% 9,1% 8,1% 24,5% 13,0% 18,6%

Απαιτήσεις 51,67 46,73 49,62 28,9% 32,2% 34,4% 10,6% -5,8% 2,0%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 17,96 13,64 7,52 10,1% 9,4% 5,2% 31,7% 81,4% 54,5%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,63 0,85 0,74 0,4% 0,6% 0,5% -25,2% 14,0% -7,6%

Συνολικό ενεργητικό 178,62 144,92 144,18 100,0% 100,0% 100,0% 23,3% 0,5% 11,3%

Ίδια κεφάλαια 58,26 49,90 42,42 32,6% 34,4% 29,4% 16,7% 17,7% 17,2%

Μετοχικό κεφάλαιο 45,18 43,56 33,74 25,3% 30,1% 23,4% 3,7% 29,1% 15,7%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 13,08 6,34 8,68 7,3% 4,4% 6,0% 106,2% -26,9% 22,8%

Προβλέψεις 1,80 1,68 0,50 1,0% 1,2% 0,4% 7,1% 233,2% 88,9%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 22,82 25,37 24,79 12,8% 17,5% 17,2% -10,1% 2,3% -4,1%

Τοκοφόρες 16,98 20,70 18,25 9,5% 14,3% 12,7% -18,0% 13,4% -3,5%

Λοιπές 5,83 4,67 6,54 3,3% 3,2% 4,5% 25,0% -28,6% -5,5%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 95,52 67,73 75,90 53,5% 46,7% 52,6% 41,0% -10,8% 12,2%

Προµηθευτές 7,73 7,46 13,54 4,3% 5,1% 9,4% 3,6% -44,9% -24,5%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 9,77 7,23 10,17 5,5% 5,0% 7,1% 35,2% -28,9% -2,0%

Τοκοφόρες 35,80 28,08 30,59 20,0% 19,4% 21,2% 27,5% -8,2% 8,2%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 2,08 2,50 3,00 1,2% 1,7% 2,1% -16,6% -16,7% -16,6%

Μερίσµατα πληρωτέα 1,79 2,33 2,59 1,0% 1,6% 1,8% -23,1% -9,9% -16,8%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 0,00 0,03 0,03 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0% -100,0%

Λοιπές 38,35 20,10 15,99 21,5% 13,9% 11,1% 90,8% 25,7% 54,9%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,22 0,24 0,57 0,1% 0,2% 0,4% -10,5% -57,5% -38,3%

Συνολικό παθητικό 178,62 144,92 144,18 100,0% 100,0% 100,0% 23,3% 0,5% 11,3%

Λογαριασµοί τάξεως 24,12 21,17 15,80 13,5% 14,6% 11,0% 13,9% 34,0% 23,6%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 86,63 92,59 98,61 100,0% 100,0% 100,0% -6,4% -6,1% -6,3%

Μικτά αποτελέσµατα 14,29 18,40 20,19 16,5% 19,9% 20,5% -22,4% -8,9% -15,9%

µικτό περιθώριο 16,5% 19,9% 20,5%

Έξοδα διοίκησης 4,73 6,81 6,55 5,5% 7,4% 6,6% -30,4% 4,0% -15,0%
Έξοδα διάθεσης 3,46 4,46 3,83 4,0% 4,8% 3,9% -22,4% 16,3% -5,0%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 12,51 15,83 18,26 14,4% 17,1% 18,5% -20,9% -13,3% -17,2%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,4% 17,1% 18,5%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 0,57 2,79 6,78 0,7% 3,0% 6,9% -79,4% -58,9% -70,9%

περιθώριο ΚΠΦ 0,7% 3,0% 6,9%

Κέρδη προ φόρων -3,75 -3,55 2,98 -4,3% -3,8% 3,0%

Καθαρό περιθώριο -4,3% -3,8% 3,0%

Φόρος Εισοδήµατος 0,50 0,54 1,10 0,6% 0,6% 1,1% -6,3% -51,0% -32,2%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Κλάδος Αναπαραγωγής Προεγγεγραµµένων
Μέσων Ήχου ή Εικόνας και Προεγγεγραµµένων

Μέσων Πληροφορικής

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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ΚΛΑ∆ΟΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΓΥΑΛΙΟΥ
ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΑΠΟ ΓΥΑΛΙ

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Ο κλάδος του γυαλιού έχει υψηλή εισαγωγική διείσδυση, είτε σε προϊόντα που δεν
παράγονται εγχωρίως (π.χ. γυάλινα επιτραπέζια είδη και υαλοπίνακες), είτε σε προϊόντα
που δεν επαρκεί η εγχώρια παραγωγή (είδη γυάλινης συσκευασίας). 

� Με την παραγωγή γυαλιού συσκευασίας ασχολούνται µόλις τρεις εταιρείες (ΓΙΟΥΛΑ Α.Ε., ΒΑΛΑΒΑΝΗΣ
ΗΛΙΑΣ Α.Ε. και ΒΙΕΛΦΥΣ Α.Β.Ε.Ε.). Οι εταιρείες αυτές προµηθεύουν την εγχώρια αγορά, ενώ
πραγµατοποιούν και µικρού όγκου εξαγωγές.

� Η συνολική παραγόµενη ποσότητα των εταιρειών αυτών εκτιµάται σε 110.000 τόνους περίπου ή 390 εκ. 
τεµάχια για το 2007. Σηµειώνεται ότι η παραγόµενη ποσότητα βαίνει συνεχώς µειούµενη, λόγω υψηλού
κόστους παραγωγής και έντονου ανταγωνισµού σε επίπεδο τιµών από το εξωτερικό. 

� Κύριοι πελάτες των εταιρειών είναι εταιρείες αναψυκτικών, ποτών και τροφίµων, καθώς και
φαρµακευτικές εταιρείες. 

� Οι εισαγωγές γυάλινων ειδών συσκευασίας το 2007 ανήλθαν σε 153,3 χιλ. τόνους, αξίας €62,1 εκ. Οι
κύριες χώρες προέλευσης ήταν η Βουλγαρία και η Ιταλία.

� Σχετικά µε το επίπεδο γυαλί, δεν υφίσταται εγχώρια παραγωγή από το 1992, οπότε σταµάτησε η
λειτουργία του εργοστασίου της Ανώνυµης Εταιρείας Χηµικών Προϊόντων και Λιπασµάτων (Α.Ε.Χ.Π.Λ.). 
Ως εκ τούτου, η συνολική ποσότητα υαλοπινάκων που επεξεργάζονται οι εταιρείες του κλάδου εισάγεται. 

� Οι υαλοπίνακες εισάγονται κυρίως από τους 4 µεγάλους διεθνείς οίκους (AGC Group, Guardian, Saint-
Gobain, NSG Group), µε βασικές χώρες προέλευσης την Ιταλία, το Βέλγιο, τη Γαλλία, το Ηνωµένο
Βασίλειο, τη Ρωσία και το Ισραήλ. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε., το 2007 οι εισαγωγές
υαλοπινάκων ξεπέρασαν τους 160.000 τόνους. 

� Οι εγχώριες εταιρείες ασχολούνται µε την επεξεργασία των υαλοπινάκων που εισάγονται. Η δοµή του
υποκλάδου συνίσταται σε µικρό αριθµό εταιρειών µεγάλου µεγέθους και πολυάριθµες µικροµεσαίες
επιχειρήσεις (Μ.Μ.Ε.), οι οποίες ως επί το πλείστον λειτουργούν µε τη µορφή οµόρρυθµης εταιρείας
(Ο.Ε.), ετερόρρυθµης εταιρείας (Ε.Ε.) ή ατοµικής επιχείρησης. Σύµφωνα µε την Πανελλήνια Οµοσπονδία
Εµπόρων και Βιοτεχνών Υαλοπινάκων (Π.Ο.Ε.Β.Υ.), οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον υποκλάδο, 
είτε σε επίπεδο επεξεργασίας, είτε σε επίπεδο εµπορίας, ανέρχονται σε 2.800-3.000, εκ των οποίων
περισσότερες από 900 εδρεύουν στην Αττική. 

� Τα εµπόδια εισαγωγής στον κλάδο είναι ιδιαίτερα χαµηλά. Το γεγονός αυτό ωστόσο συνεπάγεται τη
δραστηριοποίηση επαγγελµατιών που δεν είναι κατάλληλα καταρτισµένοι, παρά τις υψηλές απαιτήσεις
σε τεχνογνωσία, τεχνολογικές εξελίξεις, τεχνικές επεξεργασίας και προδιαγραφές ασφαλείας. Η απουσία
επίσης, πιστοποίησης του επαγγέλµατος του υαλοθέτη επιδεινώνει το πρόβληµα.

� Το γυαλί αποτελεί βασικό δοµικό υλικό και η πορεία του υποκλάδου είναι άρρηκτα συνδεδεµένη µε την
οικοδοµική δραστηριότητα. Λόγω της κάµψης που χαρακτηρίζει την τελευταία από το 2005 και έπειτα, 
έχουν επηρεαστεί αρνητικά οι εταιρείες που ασχολούνται µε την επεξεργασία επίπεδου γυαλιού, όχι
ωστόσο σε υψηλό βαθµό, καθώς οι ανακαινίσεις κτιρίων αποτελούν σηµαντική πηγή εσόδων. 

� Σύµφωνα µε την Οδηγία 2002/91/ΕΚ, η τοποθέτηση ενεργειακών υαλοπινάκων είναι υποχρεωτική στα
νεόδµητα κτίρια. Παρόλα αυτά, στην ουσία το νοµικό πλαίσιο δεν τηρείται και συχνά τοποθετούνται
µονοί υαλοπίνακες για λόγους κόστους, αγνοώντας το µακροπρόθεσµο κόστος απώλειας ενέργειας. 

� Τέλος, σχετικά µε τα γυάλινα επιτραπέζια προϊόντα, σηµειώνεται ότι η εγχώρια ζήτηση καλύπτεται εξ
ολοκλήρου από εισαγωγές, καθώς το 2006 σταµάτησε η λειτουργία του µοναδικού εργοστασίου
προϊόντων της ΓΙΟΥΛΑ Α.Ε., η οποία έκρινε ως ασύµφορη τη συνέχιση της παραγωγής λόγω υψηλού
κόστους και τη µετέφερε στα Βαλκάνια.

� Σύµφωνα µε στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε., το 2007 εισήχθησαν 133,9 χιλ. τόνοι επιτραπέζιων γυάλινων
προϊόντων, αξίας €78,3 εκ. , µε κύριες χώρες προέλευσης τη Γαλλία, την Ιταλία, την Κίνα, τη Βουλγαρία, 
τη Γερµανία και την Τουρκία. 

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κύρια Στοιχεία του Κλάδου:

� Ο κλάδος του γυαλιού έχει υψηλή εισαγωγική διείσδυση, είτε σε προϊόντα που δεν
παράγονται εγχωρίως (π.χ. γυάλινα επιτραπέζια είδη και υαλοπίνακες), είτε σε προϊόντα
που δεν επαρκεί η εγχώρια παραγωγή (είδη γυάλινης συσκευασίας). 

� Με την παραγωγή γυαλιού συσκευασίας ασχολούνται µόλις τρεις εταιρείες (ΓΙΟΥΛΑ Α.Ε., ΒΑΛΑΒΑΝΗΣ
ΗΛΙΑΣ Α.Ε. και ΒΙΕΛΦΥΣ Α.Β.Ε.Ε.). Οι εταιρείες αυτές προµηθεύουν την εγχώρια αγορά, ενώ
πραγµατοποιούν και µικρού όγκου εξαγωγές.

� Η συνολική παραγόµενη ποσότητα των εταιρειών αυτών εκτιµάται σε 110.000 τόνους περίπου ή 390 εκ. 
τεµάχια για το 2007. Σηµειώνεται ότι η παραγόµενη ποσότητα βαίνει συνεχώς µειούµενη, λόγω υψηλού
κόστους παραγωγής και έντονου ανταγωνισµού σε επίπεδο τιµών από το εξωτερικό. 

� Κύριοι πελάτες των εταιρειών είναι εταιρείες αναψυκτικών, ποτών και τροφίµων, καθώς και
φαρµακευτικές εταιρείες. 

� Οι εισαγωγές γυάλινων ειδών συσκευασίας το 2007 ανήλθαν σε 153,3 χιλ. τόνους, αξίας €62,1 εκ. Οι
κύριες χώρες προέλευσης ήταν η Βουλγαρία και η Ιταλία.

� Σχετικά µε το επίπεδο γυαλί, δεν υφίσταται εγχώρια παραγωγή από το 1992, οπότε σταµάτησε η
λειτουργία του εργοστασίου της Ανώνυµης Εταιρείας Χηµικών Προϊόντων και Λιπασµάτων (Α.Ε.Χ.Π.Λ.). 
Ως εκ τούτου, η συνολική ποσότητα υαλοπινάκων που επεξεργάζονται οι εταιρείες του κλάδου εισάγεται. 

� Οι υαλοπίνακες εισάγονται κυρίως από τους 4 µεγάλους διεθνείς οίκους (AGC Group, Guardian, Saint-
Gobain, NSG Group), µε βασικές χώρες προέλευσης την Ιταλία, το Βέλγιο, τη Γαλλία, το Ηνωµένο
Βασίλειο, τη Ρωσία και το Ισραήλ. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε., το 2007 οι εισαγωγές
υαλοπινάκων ξεπέρασαν τους 160.000 τόνους. 

� Οι εγχώριες εταιρείες ασχολούνται µε την επεξεργασία των υαλοπινάκων που εισάγονται. Η δοµή του
υποκλάδου συνίσταται σε µικρό αριθµό εταιρειών µεγάλου µεγέθους και πολυάριθµες µικροµεσαίες
επιχειρήσεις (Μ.Μ.Ε.), οι οποίες ως επί το πλείστον λειτουργούν µε τη µορφή οµόρρυθµης εταιρείας
(Ο.Ε.), ετερόρρυθµης εταιρείας (Ε.Ε.) ή ατοµικής επιχείρησης. Σύµφωνα µε την Πανελλήνια Οµοσπονδία
Εµπόρων και Βιοτεχνών Υαλοπινάκων (Π.Ο.Ε.Β.Υ.), οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον υποκλάδο, 
είτε σε επίπεδο επεξεργασίας, είτε σε επίπεδο εµπορίας, ανέρχονται σε 2.800-3.000, εκ των οποίων
περισσότερες από 900 εδρεύουν στην Αττική. 

� Τα εµπόδια εισαγωγής στον κλάδο είναι ιδιαίτερα χαµηλά. Το γεγονός αυτό ωστόσο συνεπάγεται τη
δραστηριοποίηση επαγγελµατιών που δεν είναι κατάλληλα καταρτισµένοι, παρά τις υψηλές απαιτήσεις
σε τεχνογνωσία, τεχνολογικές εξελίξεις, τεχνικές επεξεργασίας και προδιαγραφές ασφαλείας. Η απουσία
επίσης, πιστοποίησης του επαγγέλµατος του υαλοθέτη επιδεινώνει το πρόβληµα.

� Το γυαλί αποτελεί βασικό δοµικό υλικό και η πορεία του υποκλάδου είναι άρρηκτα συνδεδεµένη µε την
οικοδοµική δραστηριότητα. Λόγω της κάµψης που χαρακτηρίζει την τελευταία από το 2005 και έπειτα, 
έχουν επηρεαστεί αρνητικά οι εταιρείες που ασχολούνται µε την επεξεργασία επίπεδου γυαλιού, όχι
ωστόσο σε υψηλό βαθµό, καθώς οι ανακαινίσεις κτιρίων αποτελούν σηµαντική πηγή εσόδων. 

� Σύµφωνα µε την Οδηγία 2002/91/ΕΚ, η τοποθέτηση ενεργειακών υαλοπινάκων είναι υποχρεωτική στα
νεόδµητα κτίρια. Παρόλα αυτά, στην ουσία το νοµικό πλαίσιο δεν τηρείται και συχνά τοποθετούνται
µονοί υαλοπίνακες για λόγους κόστους, αγνοώντας το µακροπρόθεσµο κόστος απώλειας ενέργειας. 

� Τέλος, σχετικά µε τα γυάλινα επιτραπέζια προϊόντα, σηµειώνεται ότι η εγχώρια ζήτηση καλύπτεται εξ
ολοκλήρου από εισαγωγές, καθώς το 2006 σταµάτησε η λειτουργία του µοναδικού εργοστασίου
προϊόντων της ΓΙΟΥΛΑ Α.Ε., η οποία έκρινε ως ασύµφορη τη συνέχιση της παραγωγής λόγω υψηλού
κόστους και τη µετέφερε στα Βαλκάνια.

� Σύµφωνα µε στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε., το 2007 εισήχθησαν 133,9 χιλ. τόνοι επιτραπέζιων γυάλινων
προϊόντων, αξίας €78,3 εκ. , µε κύριες χώρες προέλευσης τη Γαλλία, την Ιταλία, την Κίνα, τη Βουλγαρία, 
τη Γερµανία και την Τουρκία. 

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Ευκαιρίες & Προοπτικές:

Η δυναµική την οποία επιδεικνύει ο κλάδος χαρακτηρίζεται από τα εξής

σηµεία:

� Πολλαπλές εφαρµογές του γυαλιού στη δόµηση.

� Εξοικονόµηση ενέργειας µε τη χρήση ενεργειακών υαλοπινάκων. Συµβολή

στην προστασία του περιβάλλοντος.

� Πολλές εταιρείες µικρού µεγέθους συµβάλλουν στην παροχή υπηρεσιών σε

τοπικό επίπεδο.

� Αυξανόµενος κύκλος εργασιών.

� Χαµηλή εξάρτηση από ξένα κεφάλαια.

� Υψηλή αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (εξαιρούνται οι µικρές εταιρείες).

� Υψηλή ρευστότητα.

Οι ευκαιρίες ανάπτυξης οι οποίες παρουσιάζονται για τις επιχειρήσεις του

κλάδου, συνοψίζονται στις ακόλουθες:

� Έναρξη εργασιών για την ίδρυση µονάδας παραγωγής επίπεδου γυαλιού

στην Καβάλα.

� Αντικατάσταση απλών υαλοπινάκων µε ενεργειακούς σε παλαιότερα κτίρια, 

βάσει νοµικού πλαισίου.

� Εφαρµογή κανόνων της Ε.Ε.

� Έλεγχος των κτιρίων που κατασκευάζονται εάν πληρούν τις προδιαγραφές

της ∆ΕΤΑ.

� Εποικοδοµητική αξιοποίηση της φύρας του επίπεδου γυαλιού.

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Στρατηγική Επισκόπηση

Κίνδυνοι & Αδυναµίες:

Παράλληλα µε τις θετικές προοπτικές πρέπει να συνεκτιµηθούν

ορισµένες αδυναµίες:

� Υψηλή εξάρτηση από εξαγωγές.

� Συνεχής µείωση της εγχώριας παραγωγικής δραστηριότητας στο γυαλί

συσκευασίας.

� Έλλειψη πρωτογενούς εγχώριας παραγωγής υαλοπινάκων.

� Μη εφαρµογή νοµικού πλαισίου για την ενεργειακή κατανάλωση

κτιρίων.

� Έλλειψη ενηµέρωσης των κατασκευαστών, των µηχανικών, των

πολιτών, αλλά και των επιχειρηµατιών του κλάδου για τα

πλεονεκτήµατα των ενεργειακών υαλοπινάκων. 

� Απουσία πιστοποίησης του υποκλάδου κατεργασίας επίπεδου γυαλιού

και υαλοπινάκων.

� Απόρριψη φύρας σε Χ.Υ.Τ.Α. - απουσία στρατηγικού σχεδιασµού

αξιοποίησής της.

� Ευάλωτο εµπόρευµα σε φυσικές καταστροφές (π.χ. σεισµό).

� Εργασία µε υψηλό βαθµό επικινδυνότητας και έλλειψη εξειδικευµένου

ανθρώπινου δυναµικού.

� Προβληµατική οικονοµική κατάσταση των µικρότερων εταιρειών.

� Προβληµατική προσέγγιση των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων από τις

µικρότερες εταιρείες.

Οι µεγαλύτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο συνίστανται στους εξής:

� Μείωση της ζήτησης, λόγω µειωµένης οικοδοµικής δραστηριότητας.

� Εισαγωγή υαλοπινάκων χαµηλής ποιότητας.

� Έντονος ανταγωνισµός σε επίπεδο τιµών από το εξωτερικό.

� Ανταγωνισµός της γυάλινης συσκευασίας από άλλα υλικά (π.χ. 

πλαστική αµπούλα).

� Οι δεσµεύσεις του πρωτοκόλλου του Κιότο οι οποίες ισχύουν για

χώρες-µέλη της Ε.Ε. και το χαµηλότερο εργατικό κόστος σε χώρες

εκτός Ε.Ε. αναµένεται να καταστήσουν µη ανταγωνιστική την

παραγωγή στην Ε.Ε.

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%
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Χρηµατοοικονοµική Σύνοψη

� Ο Κύκλος Εργασιών των 51 εταιρειών του δείγµατος διαµορφώθηκε το 2007 σε €172,12 

εκ., παρουσιάζοντας αύξηση 9,9% σε σχέση µε το 2006. Το 71,8% των εταιρειών

βελτίωσαν τα έσοδα του προηγούµενου έτους.

� Τα Μικτά Κέρδη διαµορφώθηκαν σε €43,15 εκ. το 2007, αυξηµένα κατά 13,6% από το

προηγούµενο έτος, ενώ το αντίστοιχο περιθώριο κερδοφορίας παρέµεινε στο 24,3%.

� Ο δείκτης των Λειτουργικών Εξόδων ως προς τον Κύκλο Εργασιών παρέµεινε ουσιαστικά σταθερός, 

διαµορφούµενος σε 18,4% το 2007.

� Τα ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ στο τέλος του έτος διαµορφώθηκαν σε €25,49 εκ. και €4,04 εκ. αντίστοιχα, 

φτάνοντας σε επίπεδα όµοια µε το 2005.

� Θα πρέπει να σηµειώσουµε ότι 31 εταιρείες του δείγµατος ήταν κερδοφόρες, ενώ 10 ήταν ζηµιογόνες. 

Από τις ζηµιογόνες εταιρείες οι 5 είναι µικρού µεγέθους από πλευράς κύκλου εργασιών, αν και πρέπει να

ληφθεί υπόψη ότι 2 από αυτές είναι νεοϊδρυθείσες.

� Αυξήσεις καταγράφηκαν στα Περιθώρια ΚΠΤΦΑ και ΚΠΦ, σε 13,0% και 4,0% αντίστοιχα, µε άµεση

συνέπεια τη βελτίωση του δείκτη RoE σε 5,1% το 2007, έναντι 4,8% το 2006.

� Οι εταιρείες του δείγµατος παρουσιάζουν σταδιακή αύξηση της εξάρτησής τους από εξωτερικές πηγές

χρηµατοδότησης, καθώς ο δείκτης κεφαλαιακής µόχλευσης παρουσίασε συνεχή αύξηση από το 2005, 

από 0,90 προς 1 σε 1,25 προς 1 το 2007. Ο δανεισµός αφορά κυρίως τις µεγάλες εταιρείες του κλάδου

και έχει βραχυπρόθεσµο ορίζοντα.

� Η Γενική Ρευστότητα ανήλθε σε 1,58, ενώ ο Εµπορικός Κύκλος διαµορφώθηκε στις 177 ηµέρες.

Πλήθος Εταιρειών: Βασικά Μεγέθη

Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών

Άνω των € 2,5 εκ. Αύξηση Πωλήσεων

Από € 0,3 εκ.έως € 2,5 εκ. Μείωση Πωλήσεων

Από € 0 εκ.έως € 0,3 εκ. Μέση µεταβολή πωλήσεων

Μέση µεταβολή κερδών

Κερδοφόρες

Αύξηση 2007 τάση 2007 τάση

Μείωση

Από ζηµίες Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,25 - 1,14 -
Ζηµιογόνες Κυκλοφ. Ενεργητικού 0,63 - 0,62 +
Αύξηση Γενική Ρευστότητα 1,58 + 1,24 +
Μείωση Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 13,0% + 9,4% +
Από κέρδη Καθαρό Περιθώριο 4,0% + 2,7% +

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 5,1% + 4,6% +
2

3

10

4

4

31

19

9

51

13

18

20

2007

55,4%

44,6%

4,3%

6,4%

28 - (το 71,8% του δείγµατος)

11 - (το 28,2% του δείγµατος)

13,1%

22,9%

Παραγωγή προϊόντων από γυαλί
Μέση τιµή στην οικονοµία 

(διάµεσος)

2007

Key ratios

Μέση τιµή στην οικονοµία 
(διάµεσος)

Παραγωγή προϊόντων από γυαλί

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί
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Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις

Βασικά Μεγέθη 50 µεγαλύτερων [2007]
Κύκλος 

εργασιών

Μικτά 

αποτελέσµατα
ΚΠΤΦΑ ΚΠΦ Ενεργητικό

Ίδια 

Κεφάλαια

Βραχ. 

Υποχρ.

Ξένα προς 

ίδια 

κεφάλαια

RoA

1 ΓΙΟΥΛΑ Α.Ε. ΥΑΛΟΥΡΓΙΚΗ 77,61 18,71 11,82 -2,22 305,75 73,19 50,74 3,18 -0,7%

2 ΒΑΛΑΒΑΝΗΣ ΗΛΙΑΣ Α.Ε. ΥΑΛΟΥΡΓΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 12,40 1,81 1,16 1,03 5,09 0,92 4,17 4,52 20,3%

3 ΒΙΟΚΕΦ ΚΑΚΚΟΣ Ν. Α.Ε. 11,64 4,43 1,87 1,18 14,11 10,50 3,55 0,34 8,4%

4 ΠΡΙΣΜΑ Α.Ε. 9,49 2,03 0,77 -0,43 15,44 2,14 6,71 6,20 -2,8%

5 ΚΥΡΙΑΚΙ∆ΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 8,08 1,37 1,06 0,44 8,12 2,73 3,48 1,97 5,4%

6 ΡΟΜΒΟΣ ΚΡΥΣΤΑΛΛΑ Α.Ε.Β.Ε. 7,58 1,98 1,39 0,98 7,56 3,97 3,59 0,91 12,9%

7 ΥΑΛΟ∆ΟΜΗ-ΜΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 5,37 1,69 1,52 0,72 8,48 2,63 1,87 2,18 8,5%

8 ΠΑΤΣΗΣ Λ. Α.Β.Ε.Ε. ΚΡΥΣΤΑΛΛΩΝ 3,99 1,03 0,44 0,13 5,17 1,89 3,28 1,73 2,6%

9 ΜΗΤΡΟΓΙΑΝΝΗΣ ΧΡ. Ν. & Ι. Χ. ΤΣΙΑΜΑΣ Α.Β.Ε.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 3,04 0,94 0,45 0,23 3,41 2,01 1,40 0,70 6,8%

10 ΚΑ∆ΕΜΛΙΑ∆ΗΣ ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ Α.Ε. ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 2,90 0,70 0,54 0,21 2,75 1,14 1,60 1,40

11 ΚΙΟΣΕΦΙ∆ΗΣ Χ. Α.Ε. ΚΡΥΣΤΑΛΛΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 2,66 1,00 1,00 0,82 3,32 2,09 1,14 0,55 24,8%

12 ΒΙΕΛΦΥΣ Α.Β.Ε.Ε. 2,66 0,40 0,34 0,12 2,64 1,58 1,05 0,67 4,5%

13 PAP SAFETY GLASS Α.Β.Ε.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 2,62 0,31 0,43 0,17 4,18 2,88 0,95 0,45 4,1%

14 ΒΛΑΒΙΑΝΟΣ ΑΛΕΞΙΣΦΑΙΡΑ ΚΡΥΣΤΑΛΛΑ Α.Β.Ε.Ε. 2,26 0,98 0,61 0,46 2,56 1,85 0,48 0,35 17,9%

15 ΥΑΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΛΕΓΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 2,08 0,52 0,38 0,06 4,13 1,11 2,15 2,74 1,6%

16 GLASS STUDIO A.E. ΓΥΑΛΙΟΥ 2,01 1,01 0,31 0,01 2,22 0,99 1,05 1,25 0,4%

17 ΣΤΟΥΝΤΙΟ Ν24 - ΝΙΚΟΛΕΤΑΣ AΘΑΝΑΣΙΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,83 0,93 0,17 0,00 2,97 1,23 1,72 1,40 -0,1%

18 ΝΤΙΚΑ ΙΣΟΛΙΕΡ ΓΚΛΑΣ Α.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΕΣ 1,81 0,39 0,24 0,23 1,20 0,52 0,67 1,33 19,5%

19 ΚΑΡΒΕΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΕΣ 1,36 0,45 0,12 0,07 1,68 1,20 0,46 0,38 4,0%

20 ΑΤΡΙΟΥΜ Α.Τ.Β.Ε. 1,31 0,22 0,17 0,05 1,86 0,76 0,87 1,45 2,8%

21 ΦΡΑΓΚΕΣΚΑΚΗ Β. ΥΙΟΙ Α.Ε. 1,23 0,60 0,37 0,15 5,34 2,41 1,09 1,22 2,8%

22 ΓΚΛΑΣΚΟΝ ΓΥΑΛΙΝΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.Τ.Ε. 1,11 0,41 0,11 0,02 1,34 0,31 1,03 3,33 1,2%

23 ΑΛΕΒΙΖΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ & ΣΙΑ Ε.Π.Ε. 1,04 0,28 0,16 0,07 2,04 0,46 1,26 3,45 3,4%

24 ΜΠΟΥΖΑΚΗΣ Α.Ε. ΒΙΟΤΕΧΝΙΑ 0,76 0,09 0,07 0,02 1,33 0,64 0,62 1,08 1,8%

25 ΠΟΥΛΟΥΤΙ∆ΗΣ Κ. Α.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 0,70 0,03 0,09 0,03 0,86 0,77 0,10 0,13 3,7%

26 ΓΕΩΡΓΑΚΑΚΗ Ν. ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 0,68 0,18 0,07 0,02 0,82 0,64 0,18 0,28 2,8%

27 ΚΡΥΣΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΜΑΡΓΑΡΩΝΗ Α.Ε.Β.Ε. 0,57 0,05 0,09 0,02 1,01 0,90 0,11 0,12 2,1%

28 ΠΟΤΑΚΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε. 0,54 0,12 0,07 0,03 0,84 0,72 0,12 0,17 3,4%

29 MORAVA A.B.K.E.E. 0,47 0,18 0,06 0,01 0,57 0,24 0,34 1,43 2,1%

30 ΛΕΝΤΖΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 0,47 0,21 0,06 0,02 1,06 0,75 0,31 0,41 1,4%

31 ΓΕΝΕΠΥΜ Α.Ε. ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΚΑΙ ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 0,34 0,00 -0,10 -0,16 0,83 0,19 0,48 3,42 -19,3%

32 IRDA Ε.Α.Β.Ε. 0,29 -0,22 -0,37 -0,38 2,29 0,37 1,92 5,16 -16,8%

33 ΜΠΟΥΛΑΦΕΝΤΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,25 0,11 0,08 0,02 0,96 0,63 0,18 0,53 2,0%

34 ΠΕΤΡΙ∆ΗΣ Π. & ΣΙΑ Α.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΕΣ 0,24 0,05 0,02 0,01 0,41 0,14 0,27 1,96 1,2%

35 ΥΑΛΟΥΡΓΙΑ ΕΒΡΟΥ Α.Ε. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ∆ΙΠΛΩΝ ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ 0,23 -0,07 -0,10 -0,07 0,68 0,34 0,34 1,00 -10,8%

36 ΥΛΗ Α.Β.Ε.Ε. ΜΟΡΦΟΠΟΙΗΣΗΣ ΥΑΛΟΥ 0,19 0,10 0,00 0,00 0,40 0,23 0,18 0,79 -0,1%

37 ΘΡΑΥΣΗ HELLAS A.E. 0,15 0,03 0,02 0,01 0,35 0,14 0,21 1,42 3,1%

38 ∆ΟΥΛΟΥ∆ΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Α.Ε. 0,10 0,02 -0,01 -0,02 0,40 0,28 0,11 0,40 -4,7%

39 THERMOFLOAT HELLAS Α.Ε. 0,06 0,06 0,00 0,00 0,16 0,11 0,04 0,40 1,0%

40 ΤΙΡΙΑΚΙ∆ΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 0,00 0,00 0,00 -0,01 2,73 0,99 1,74 1,76

41 ΡΑΨΟΜΑΝΙΚΗΣ GLASS Α.Ε. 0,00 0,00 -0,01 -0,03 0,68 0,25 0,19 1,76

42 ΣΑΜΠΑΘΙΑΝΑΚΗΣ ΖΑΧ. Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43 K & K TECH Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 TEMPER A.E.Β.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45 ΠΑΣΧΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46 ΥΑΛΟΣ ΜΑΓΓΕΛΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47 ΝΑΣΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

48 ΑΛΦΑΛΕΝΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

49 ΚΟΣΜΟΣ ΓΚΛΑΣ ΕΥΘΥΜΙΟΠΟΥΛΟΣ Ε. Α.Β.Ε.Ε. ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΩΝ & ΚΑΘΡΕΠΤΩΝ0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 THERMOGLASS Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Όλα τα ποσά σε εκ. €. Η ανάλυση ενδέχεται να περιλαµβάνει οικονοµικές καταστάσεις βάσει ∆ΠΧΠ ή/και ΕΛΠ

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ
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Αριθµοδείκτες Κλάδου

Εµπορικός Κύκλος
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Απαιτήσεις Αποθέµατα Προµηθευτές Εµπορικός Κύκλος
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Κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού Ξένα προς ίδια κεφάλαια

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων

Κεφαλαιακή διάρθρωση, αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα

Αριθµοδείκτες

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση

Βραχ. υποχρεώσεις / Πωλήσεις 0,66 0,59 0,57 0,67 0,66 0,63 0,59 0,59 0,54

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / Πωλήσεις 27,5% 34,1% 34,9% 32,5% 41,1% 40,4% 25,7% 25,5% 23,5%

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 1,25 1,05 0,90 1,33 1,14 1,06 1,14 1,09 1,04

Ξένα προς συνολικά κεφάλαια 55,5% 51,1% 47,3% 51,3% 48,7% 47,0% 57,3% 56,3% 54,4%

Κάλυψη τόκων από ΚΠΤΦΑ 3,39 5,58 4,68 8,69 26,54 25,70 3,14 3,09 3,57

Βραχ. Υποχρεώσεις προς Ενεργητικό 43,5% 41,0% 41,0% 41,3% 41,3% 40,1% 46,3% 46,8% 45,6%

Λειτουργ. υποχρ. προς Ενεργητικό 9,9% 8,2% 9,6% 12,5% 12,2% 11,4% 27,5% 28,3% 27,6%

Λειτουργικές προς βρ. Υποχρ. 30,7% 30,5% 27,5% 36,7% 33,6% 32,7% 90,9% 91,8% 92,5%

Ρευστότητα

Γενική ρευστότητα 1,58 1,55 1,46 1,65 1,65 1,59 1,24 1,22 1,23

Άµεση ρευστότητα 1,32 1,10 1,14 1,25 1,20 1,16 0,99 0,98 0,98

Εµπορικός Κύκλος 177 156 150 165 193 152 46 42 37

Ηµέρες απαιτήσεων 190 183 192 201 208 196 140 135 124

Ηµέρες αποθεµάτων 119 127 121 131 150 142 72 71 67

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 132 154 162 167 165 185 166 164 154

Αποθέµατα προς κυκλ. ενεργητικό 23,3% 30,6% 28,9% 26,8% 29,1% 29,5% 21,1% 21,6% 21,9%

Αποθέµατα προς ενεργητικό 14,4% 15,8% 16,1% 15,1% 16,8% 16,6% 13,7% 13,7% 13,9%

Αποτελεσµατικότητα

Ταχύτητα απαιτήσεων 1,90 1,96 1,88 1,96 1,95 1,97 2,00 2,06 2,27

Ταχύτητα αποθεµάτων 3,04 2,84 2,97 3,66 3,05 3,22 5,16 5,19 5,51

Ταχύτητα ενεργητικού 0,63 0,65 0,66 0,65 0,63 0,65 0,62 0,62 0,65

Έξοδα διοίκησης προς πωλήσεις 5,8% 8,4% 8,8% 8,5% 10,0% 9,7% 9,7% 9,9% 9,7%

Έξοδα διάθεσης προς πωλήσεις 9,9% 7,3% 8,7% 11,5% 9,9% 9,5% 10,5% 10,6% 10,1%

Λειτουργικά έξοδα προς πωλήσεις 18,4% 18,3% 18,4% 20,5% 21,4% 19,9% 21,8% 22,2% 21,1%

Χρεωστικοί τόκοι προς πωλήσεις 3,51% 1,81% 2,25% 3,56% 2,81% 2,90% 1,72% 1,58% 1,47%

Έκτακτα αποτ. προς πωλήσεις 0,22% 0,51% 0,41% 0,31% 0,49% 0,53% -0,04% -0,05% -0,02%

Κερδοφορία & αποδοτικότητα

Περιθώριο µικτού κέρδους 24,3% 24,2% 23,6% 25,6% 25,2% 25,8% 27,8% 27,2% 26,7%

Περιθώριο ΚΠΤΦ 6,5% 6,2% 7,4% 7,6% 5,2% 6,5% 5,2% 4,5% 4,9%

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 13,0% 12,1% 15,5% 12,7% 12,6% 14,8% 9,4% 8,9% 9,3%

Περιθώριο καθαρού κέρδους (προ φόρων) 4,0% 3,5% 3,7% 4,0% 3,9% 4,0% 2,7% 2,2% 2,6%

Απόδοση συνολικού ενεργητικού προ φόρων 2,7% 2,4% 2,2% 3,2% 2,8% 2,9% 1,5% 1,1% 1,4%

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων προ φόρων 5,1% 4,8% 5,2% 6,0% 4,9% 5,0% 4,6% 3,6% 4,1%

∆ιάµεσος Μέσος Αριθµητικός Μέση τιµή στην οικονοµία (διάµεσος )

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%



75

Οικονοµικές Καταστάσεις Κλάδου

Ισολογισµός

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007/2006 2006/2005 2007/2005

Έξοδα εγκατάστασης 0,29 0,54 0,65 0,1% 0,1% 0,2% -46,5% -17,6% -33,6%

Πάγιο ενεργητικό 113,38 109,58 109,58 26,5% 27,4% 28,0% 3,5% 0,0% 1,7%

Συµµετοχές 145,48 136,22 94,09 34,0% 34,0% 24,0% 6,8% 44,8% 24,3%

Κυκλοφορούν ενεργητικό 168,44 153,86 187,09 39,4% 38,4% 47,8% 9,5% -17,8% -5,1%

Αποθέµατα 54,50 54,00 60,84 12,7% 13,5% 15,5% 0,9% -11,2% -5,4%

Απαιτήσεις 101,05 90,46 75,92 23,6% 22,6% 19,4% 11,7% 19,2% 15,4%

∆ιαθέσιµα & Χρεόγραφα 12,89 9,39 50,34 3,0% 2,3% 12,8% 37,3% -81,3% -49,4%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,16 0,20 0,32 0,0% 0,1% 0,1% -17,9% -36,9% -28,0%

Συνολικό ενεργητικό 427,76 400,40 391,73 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 2,2% 4,5%

Ίδια κεφάλαια 126,80 128,80 131,10 29,6% 32,2% 33,5% -1,6% -1,8% -1,7%

Μετοχικό κεφάλαιο 89,14 92,10 86,20 20,8% 23,0% 22,0% -3,2% 6,8% 1,7%

Αποθεµατικά & σωρευµένα κέρδη 37,66 36,70 44,90 8,8% 9,2% 11,5% 2,6% -18,3% -8,4%

Προβλέψεις 0,28 0,22 0,14 0,1% 0,1% 0,0% 25,0% 54,6% 39,0%

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 198,77 193,28 157,84 46,5% 48,3% 40,3% 2,8% 22,4% 12,2%

Τοκοφόρες 189,23 182,55 146,15 44,2% 45,6% 37,3% 3,7% 24,9% 13,8%

Λοιπές 9,55 10,72 11,69 2,2% 2,7% 3,0% -11,0% -8,3% -9,6%

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 101,76 77,96 102,56 23,8% 19,5% 26,2% 30,5% -24,0% -0,4%

Προµηθευτές 32,34 20,88 22,47 7,6% 5,2% 5,7% 54,9% -7,1% 20,0%

Γραµµάτια & Επιταγές πλ. 3,14 2,78 3,20 0,7% 0,7% 0,8% 13,1% -13,1% -0,9%

Τοκοφόρες 39,92 32,45 54,83 9,3% 8,1% 14,0% 23,0% -40,8% -14,7%

Φόροι, ασφαλιστικοί οργ. 4,08 3,41 3,54 1,0% 0,9% 0,9% 19,4% -3,6% 7,3%

Μερίσµατα πληρωτέα 4,27 3,93 2,84 1,0% 1,0% 0,7% 8,6% 38,5% 22,7%

∆ιεταιρικές υποχρεώσεις 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%

Λοιπές 18,01 14,51 15,68 4,2% 3,6% 4,0% 24,1% -7,5% 7,2%

Μεταβατικοί λογαριασµοί 0,15 0,15 0,09 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 70,2% 31,8%

Συνολικό παθητικό 427,76 400,40 391,73 100,0% 100,0% 100,0% 6,8% 2,2% 4,5%

Λογαριασµοί τάξεως 3,23 1,99 1,83 0,8% 0,5% 0,5% 62,7% 8,5% 32,8%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Κύκλος εργασιών 172,12 156,58 138,36 100,0% 100,0% 100,0% 9,9% 13,2% 11,5%

Μικτά αποτελέσµατα 43,15 37,98 38,38 25,1% 24,3% 27,7% 13,6% -1,0% 6,0%

µικτό περιθώριο 25,1% 24,3% 27,7%

Έξοδα διοίκησης 6,50 6,97 6,61 3,8% 4,5% 4,8% -6,7% 5,5% -0,8%
Έξοδα διάθεσης 22,09 21,23 19,83 12,8% 13,6% 14,3% 4,0% 7,1% 5,5%

Κέρδη προ τόκων, φόρων & αποσβέσεων 25,49 21,50 24,93 14,8% 13,7% 18,0% 18,6% -13,8% 1,1%

περιθώριο ΚΠΤΦΑ 14,8% 13,7% 18,0%

Κέρδη προ τόκων & φόρων 17,65 12,12 14,71 10,3% 7,7% 10,6% 45,5% -17,6% 9,5%

περιθώριο ΚΠΦ 10,3% 7,7% 10,6%

Κέρδη προ φόρων 4,04 0,13 4,87 2,3% 0,1% 3,5% 2934,3% -97,3% -9,0%

Καθαρό περιθώριο 2,3% 0,1% 3,5%

Φόρος Εισοδήµατος 1,23 1,36 2,53 0,7% 0,9% 1,8% -9,4% -46,2% -30,2%
Η ύπαρξη αναλυτικών ή / και συνοπτικών οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΠΧΠ ενδέχεται να καθιστά τα στοιχεία της περιόδου 2005-2004 (∆ΠΧΠ) µε αυτά του 2003 (ΕΛΠ) µη συγκρίσιµα

ΑΠΟΛΥΤΑ ΜΕΓΕΘΗ (εκ. €) ΜΕΤΑΒΟΛΕΣΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΣΥΝΘΕΣΗ

Κλάδος Κατασκευής Γυαλιού και
Προϊόντων από Γυαλί

ΤΟ ΕΡΓΟ ΕΙΝΑΙ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟ ΑΠΟ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΤΑ 80% ΚΑΙ ΑΠΟ

ΕΘΝΙΚΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ ΚΑΤΑ 20%


